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BESLUT

Aspis Liv Forsdkrings AB FI Dnr 09-10848
Att. Verkstéllande direktor Jan Paju (Anges alltid vid
Box 1501 svar)

600 45 NORRKOPING

Forverkande av Aspis Liv Forsidkringsaktiebolags koncession

Finansinspektionens beslut (att meddelas den 26 november 2009 kl. 08.30)

1. Finansinspektionen forklarar Aspis Liv Forsdkringsaktiebolags,
516406-0203, koncession férverkad.

(19 kap. 11 § tionde stycket punkt loch 3 forsdkringsrorelselagen (1982:713) —
FRL)

2. Finansinspektionen begrénsar Aspis Liv Forsdkrings AB, 516406-
0203, forfoganderétt pa sa sitt att bolaget tills vidare forbjuds att ata
sig nya forpliktelser gentemot forsdkringstagare eller andra ersétt-
ningsberéttigade.

3. Finansinspektionen forbjuder vidare Aspis Liv Forsdkrings AB,
516406-0203, att utan Finansinspektionens godkédnnande forfoga
Over sina tillgangar i Sverige.

(19 kap. 11 § attonde stycket forsdkringsrorelselagen (1982:713) — FRL)

4.  Finansinspektionen beslutar i ett sédrskilt beslut hur forsékrings-
verksamheten nu ska bedrivas.

(19 kap. 11 § nionde stycket forsdkringsrorelselagen (1982:713) — FRL)
Besluten i punkt 2, 3 och 4 géller omedelbart.

Hur man 6verklagar, se bilaga 1.
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1. Sammanfattning

Finansinspektionen har funnit att Aspis Liv Forsdkringsaktiebolag, 516406-
0203 (Aspis Liv, bolaget), inte langre uppfyller kraven for att bedriva forsak-
ringsverksamhet. Bolaget har &sidosatt gillande regler och allvarligt riskerat
forsékringstagarnas réttigheter. Finansinspektionen forklarar darfor Aspis Livs
koncession forverkad och forbjuder bolaget att fortséttningsvis forfoga dver
sina tillgangar och att 4ta sig nya forpliktelser, ndgot som Finansinspektionen
dven beslutade den 12 november 2009.

Nir ett forsdkringsbolag forverkat sin koncession ska Finansinspektionen an-
maila detta till tingsrétten som ska forordna att bolaget ska trdda i likvidation.
For att sdkerstilla basta mojliga hantering av forsdkringstagarnas rattigheter
beslutar Finansinspektionen fran och med nu hur bolaget ska drivas. Detta
framgér av ett sdrskilt beslut.

Beslutet den 12 november fattades mot bakgrund av att bolaget inte med sé-
kerhet uppfyllde lagens krav pa kapital i forsdkringsbolaget. Det var oklart om
det hade forfogandemdjlighet 6ver samtliga tillgdngar. Bolaget hdvdade att det
den 25 november 2009 skulle ha full kontroll dver sina tillgangar. Den 25 no-
vember 2009 stod dock klart att merparten av bolagets kapital &r pantsatt. Bo-
laget forfogar inte Gver sina tillgangar enligt lagens krav om skuldtidckning och
utan dessa medel 4r bolagets solvenskvot negativ. Finansinspektionen anser att
styrelse och vd har brustit i sitt ansvar och inte har vidtagit de dtgirder som
kravts for att bolagets medelsforvaltning ska skotas pa ett betryggande sétt.

Ut6ver att bolaget har brutit mot reglerna om skuldtéckning och har en negativ
solvenskvot har Aspis Liv gjort otillten vinstutdelning samt i flera avseenden
brustit i sin interna styrning och kontroll. Det har férekommit flera koncernin-
terna transaktioner och avtal som framstar som huvudsakligen till férdel for
andra bolag inom Aspisgruppen med vilka Aspis Liv har en néra forbindelse.
Genom dessa transaktioner och avtal har omfattande tillgangar 6verforts fran
Aspis Liv utan motprestationer i jamforbar omfattning.

Vd och styrelsen har &sidosatt Aspis Livs bésta till forman for dgarintressen
och nérstdende bolag. Detta kommer till uttryck i sévél avtal som i transaktio-
ner mellan Aspis Liv och andra bolag inom Aspisgruppen.

Bristerna &r sa omfattande och allvarliga att bolagets koncession ska forklaras
forverkad. Det ar inte tillrackligt att meddela varning.
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2. Bakgrund

2.1 Aspis Livs verksamhet

Aspis Liv ar ett livforsakringsbolag som meddelar riskforsékringar. Bolaget
registrerades under 2004 och verksamheten omfattar sjuk-, olycksfalls-, och
dodsfallsforsakringar. Bolaget hade 48 anstéllda 2008 och en omséttning angi-
ven som premieintdkter fore avgiven aterforsiakring uppgéende till 169 miljo-
ner kronor (per helaret 2008). Balansomslutningen uppgick 2008-12-31 till 616
miljoner kronor. Bolaget har 104 000 forsékringar, exklusive tillaggsforsak-
ringar. Aspis Liv dgs av Aspis Capital S.A. (85,5 %), Aspis Pronia (9,5 %) och
privatpersonen Theodoros Anagnostopoulos (5 %). Aspis Liv dr en del av den
grekiska Aspisgruppen.

2.2 Ingripande av grekisk tillsynsmyndighet

Aspis Capital S.A. och Aspis Pronia &r foretag som 4r registrerade i Grekland.
Enligt den grekiska tillsynsmyndigheten dgs Aspis Capital S.A. till 100 procent
av en privatperson, Pavlos Psomiades. Pavlos Psomiades var tidigare vd och
ordforande i Aspis Pronia. Pavlos Psomiades dger direkt och indirekt en storre
aktiepost i Aspis Pronia som ger honom ett bestimmande inflytande 6ver bo-
laget. Pavlos Psomiades &r den yttersta dgaren 1 Aspisgruppen. Aspis Pronia &r
sedan den 21 september 2009 forsatt i tvangslikvidation av grekiska myndighe-
ter till foljd av kapitalbrist och bolagets koncession &r férverkad. Pavlos Pso-
miades &r belagd med reseforbud av de grekiska myndigheterna och é&r 4talad
for forfalskning.

2.3 Arendet

Finansinspektionen genomforde en platsundersékning hos Aspis Liv den 6 och
7 oktober 2009. Dérutover har Finansinspektionen fort en 16pande dialog med
foretradare for Aspis Liv och méten har dgt rum under oktober och november
2009 och skriftvixling i drendet har forekommit. Sedan det framkommit att bo-
laget forlorat kontrollen Gver storre delen av sina tillgdngar forelade Finansin-
spektionen bolaget den 9 november 2009 6verldmna en finansiell sanerings-
plan for att skyndsamt aterstilla kapitalbasen. Den 12 november 2009 6ver-
lamnade Aspis Liv en plan for aterstédllande av kapitalbasen samt ett yttrande
till Finansinspektionen. Av detta framgick att bolagets uppfattning var att till-
gangarna skulle vara tillbaka pa bolagets svenska bankkonto senast den 25 no-
vember 2009.

Den finansiella saneringsplanen bedémdes inte vara tillracklig for att med sé-
kerhet aterstélla bolagets kapitalbas. Den 13 november 2009 meddelade Fi-
nansinspektionen beslut enligt vilket forfoganderétten for Aspis Liv och dér-
med ritten att teckna nya forsakringar begrénsades samt att bolaget forbjods
att forfoga 6ver sina tillgangar i Sverige utan Finansinspektionens godkénnan-
de.
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Finansinspektionen har i sin granskning av bolaget funnit flera brister i verk-
samheten och bolaget meddelades Finansinspektionens iakttagelser, samt att
Finansinspektionen overvdgde ett ingripande och att Aspis Liv kunde yttra sig
over iakttagelserna. Den 24 november 2009 inkom Aspis Liv med ett yttrande.
Den 25 november 2009 6verfoérdes en mindre del av kapitalet till bolagets
svenska bank. Mer 4n 90 procent av tillgangarna, eller cirka 305 miljoner kro-
nor 4r fortfarande utanfor bolagets omedelbara kontroll.

3. Finansinspektionens iakttagelser och bed6mning

Finansinspektionen redogor inledningsvis under punkt 3.1 for fragan om bola-
gets kapital vilket faller inom reglerna for solvens och skuldtickning. Sedan
foljer i punkt 3.2 en redogérelse for det som Finansinspektionen bedomer som
olovlig vinstutdelning och slutligen redogor Finansinspektionen i punkt 3.3 for
brister i bolagets interna styrning och kontroll, indelat i hanteringen av forvalt-
ningsavtalet, styrelsens arbete och interna instruktioner samt koncerninterna
transaktioner. Varje punkt omfattar en redogorelse for tillimpliga bestimmel-
ser, Finansinspektionens iakttagelser, Aspis Livs kommentar och Finansin-
spektionens beddémning.

3.1 Solvens och skuldtiickning
3.1.1 Tillimpliga bestimmelser

1 kap. 1a § forsakringsrorelselagen (1982:713), FRL.

1 kap. 8 a § FRL

7 kap. 1, 9, 9a, 10 femte stycket, 11, 22, 23, 24a §§

8 kap. 7 § FRL

Finansinspektionens foreskrifter och allménna rdd FFFS 2008:7 om skuldtick-
ning 1 svenska forsikringsbolag och tjdnstepensionskassor.

3.1.2 Finansinspektionens iakttagelser

Aspis Liv har under april och maj 2009 6ppnat fyra konton i banken Credit Su-
isse 1 Ziirich respektive Basel. I april 2009 har bolaget 6verfort tillgangar till
Credit Suisse som nu &r virda cirka 329 miljoner kronor av bolagets totala till-
géngar om cirka 526 miljoner kronor. Kapitalférvaltningsavtal med Credit Su-
isse tecknades den 3 april 2009. Avtalet innehaller bestimmelse att all infor-
mation avseende kontostillning och forandring ska tillstallas Aspis Livs hu-
vudkontor i Norrkdping.

Information avseende Aspis Livs konton skickades emellertid via ett bolag ba-
serat i London, Hestiun Europe Limited (hérefter Hestiun).

Aspis Liv har inledningsvis uppgivit att det fanns ett 6vergripande avtal mellan
Aspis Group och Hestiun som innehéller en uppsidgningsklausul, vilken inne-
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bar ett hinder for en snabb §verforing. Credit Suisse har i brev till Aspis Liv
angivit att banken endast anser sig vara “verkstéllande part” i transaktionen
och att banken kunde paborja 6verforingen forst efter det att tvisten eller avta-
let ("the issue”) mellan Hestiun och Aspis var 16st. Av kontoutdrag den 9 no-
vember 2009 framgar att Hestiun &r bankens kund (customer)och att tillgang-
arna pa Aspis Livs konto &r pantsatta (pledged). Det har forekommit transak-
tioner pa kontona som inte genomforts av Aspis Liv utan av Hestiun.

Den 25 november 2009 6verfordes 23,4 miljoner kronor av Hestiun fran kontot
i Credit Suisse, vilket motsvarar cirka sju procent av bolagets tillgdngar pa
kontot i Credit Suisse.

3.1.3 Aspis Livs kommentarer

Aspis Livs vd har fore den 5 november 2009 inte haft kdinnedom om att Hesti-
un varit inblandad pé nagot sitt. Han fick da beskedet att orsaken till f6rdrdj-
ningen 4r en 6verenskommelse mellan Hestiun och nagot bolag inom Aspis-
gruppen. Den 17-19 november 2009 besokte bolagets vd Credit Suisse och {6-
retriddare for Hestiun i Basel. Det framkom da att det fanns ett avtal om struk-
turerad projektfinansiering (Secured Funding Agreement), harefter Finansie-
ringsavtalet mellan Hestiun, Aspis Liv och Commercial Value. Avtalet innebér
att Aspis Livs tillgdngar om cirka 329 miljoner kronor &r pantsatta, eller an-
vdnds som sdkerhetsmassa”. Avtalet 16per till den 4 maj 2010 och intill dess &ar
tillgangarna lasta. Avtalet ar for Aspis Livs rdkning undertecknat av vd, Jan
Paju. Commercial Values firma &r tecknat av dess vd, Dimitrios Vidalis, som
intill 11 november 2009 dven var styrelseordforande i Aspis Liv.

Vd:s namnteckning &r forfalskad, det 4r inte vd som har undertecknat avtalet
och vd har inte trdffat ndgon fran Hestiun innan detta méte. Aspis Livs vd och
foretradare for Hestiun diskuterade den uppkomna situationen. Vd sokte for-
handla fram en mojlighet for Aspis Liv att triada ifrdn forbindelsen. Hestiun {6-
reslog att man genom ett tilldggsavtal skulle 16sa Aspis Liv fran Finansierings-
avtalet i fortid sé att tillgdngarna snarast skulle 6verforas till bolagets svenska
bankkonto. Ett utkast till tilldggsavtal har ingivits till Finansinspektionen.

Sammanfattningsvis anfor Aspis Liv att bolaget bytte depabank frdn Danske
Bank till Credit Suisse. Dérefter har ndgon forfalskat Bolagets vd:s namnteck-
ning och ingétt ett avtal med Hestiun avseende Finansieringsavtalet. I enlighet
med detta avtal har Bolagets tillgdngar pa kontona i Credit Suisse anvidnds som
sdkerhetsmassa for investeringar genomforda av Hestiun.

Hestiun har ldmnat ett forslag (tilldggsavtal) pa hur Bolaget kan aterfa de till-
gangar som finns i depa hos Credit Suisse. Det pagar ett intensivt arbete fran

Hestiuns sida att hitta andra investerare som kan 6verta Aspis Livs plats och

det finns intressenter. Bolagets avsikt dr att pa basta mojliga sitt snarast 16sa

upp avtalet under ordnade former.
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Nuvarande vd och Bolaget har blivit utsatta for ett brott som det &r mycket
svart att skydda sig emot och det kan inte laggas bolaget till last.

3.1.4 Finansinspektionens bedomning

Finansinspektionen finner att Aspis Liv troligen dnda sedan april, men i vart
fall under oktober och november 2009 inte har kunnat, och fortfarande inte
kan, forfoga over de tillgdngar som 6verforts till Credit Suisse. Bolaget har in-
ledningsvis inte kunnat redogéra for vilka omsténdigheter som medfort att
Credit Suisse ansett sig vara forhindrat att genomfora 6verforingen. Orsaken
har visat sig vara att tillgdngarna har pantsatts genom ett trepartsavtal mellan
Hestiun, Aspis Liv och Commercial Value. Avtalet bar Aspis Livs vd:s under-
skrift.

Aspis Liv har uppgivit att bolaget inte haft kéinnedom om Hestiun forrdn den 5
november 2009. Finansinspektionen konstaterar emellertid att Hestiuns statt
som mottagare av kontoutdragen fran Credit Suisse sedan april och att bolaget
inte reagerat pa detta.

Av det tillaggsavtal som bolaget lamnat 6ver till Finansinspektionen framgar
att Aspis Liv kommer att &dra sig skadestandsskyldighet for tredjemansskador
som kan uppkomma tillf6]jd av den fortida uppsédgningen och bolaget dger rétt
till utbetalning av upparbetad avkastning frin den hittillsvarande investeringen
forst den 4 maj 2010.

En kund som ingér avtal med ett férsdkringsbolag far ddrmed en avtalad rétt att
vid vissa givna forutsittningar fa erséttning fran forsikringsbolaget. Denna rét-
tighet skyddas genom att det finns ett regelverk for hur mycket tillgangar {or-
sakringsbolaget ska ha och hur tillgdngarna ska placeras. Det forsta steget i
skyddet 4r att vissa tillgdngar, de som direkt hanfor sig till dtaganden mot kun-
der, ska finnas inférda i ett sdrskilt skuldtdckningsregister. Genom att tillgdng-
arna finns i detta register har férsakringstagarna sarskild formansritt till dessa
tillgdngar vid en konkurs.

Att tillgdngarna 4r pantsatta dr en omsténdighet som é&r ytterst graverande for
bolaget, det dr uttryckligen i lagtexten inte tillatet att anvianda pantsatta till-
gangar for skuldtidckning. Redan av denna anledning och oavsett det bakom-
liggande hindelseforloppet, uppfyller bolaget inte kraven pé skuldtdcknings-
tillgangar. Finansinspektionen anser inte att den omstandigheten att bolaget
anger att vd:s namnteckning har forfalskats och att bolaget utsatts for ett brott
dr nagot som forandrar denna bedémning. Finansinspektionen har inte gjort
ndgon utredning av om namnteckningen é&r riktig eller inte, denna fraga far
hanteras i annan sérskild ordning.

Aspis Liv har vidare forsatt sig i en mycket allvarlig solvenssituation. Bolagets
solvenskvot uppgér till — (minus) 3,06 och den justerade kapitalbasen uppgér
till — (minus) 180,6 miljoner kronor. De forsékringstekniska avsittningarna
uppgick i september till ungefér 385 miljoner kronor. Finansinspektionen har
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tagit hdnsyn till att Aspis Liv per den 25 november 2009 aterfatt 23,4 miljoner
kronor till det svenska bankkontot fran Hestiun. Detta innebér att det fattas cir-
ka 240 miljoner kronor for att bolaget ska klara sin solvenskvot.

Reglerna om skuldtickning och solvens é&r sékerhetsregler for att skydda for-
sakringstagarna. Aspis Liv har allvarligt asidosatt dessa bestdmmelser. Att bo-
laget nu arbetar for att rddda upp situationen fordndrar inte det faktum att sty-
relsen har brustit i sitt ansvar och vd har inte vidtagit de atgarder som krévts
for att bolagets medelsforvaltning ska skétas pa ett betryggande - och lagligt -
sétt. Aspis Liv har heller inte kunnat aterstélla sin ekonomiska situation.

Finansinspektionen finner att de brister som finns och som har funnits i Aspis
Livs medelsfoérvaltning 4r mycket allvarliga.

3.2 Otillaten vinstutdelning

3.2.1 Tillimpliga bestimmelser

12 kap. 1-3, 5 §§ FRL.

3.2.2 Finansinspektionens iakttagelser

P4 ett styrelseméte den 28 augusti 2008 beslutade Aspis Liv att genomfora
storre investeringar. Styrelsen gav styrelseordférande fria hdnder att bestimma
pé vilket sétt investeringarna skulle ske, men han skulle f6lja Investerings-
kommitténs rdd. Investeringskommittén hade ett méte den 29 augusti 2008 pa
Cypern. Vid métet deltog endast tva av Investeringskommitténs totalt fyra le-
daméter, styrelseordféranden samt ytterligare en ledamot, den externa kapital-
forvaltaren (harefter Kapitalférvaltaren).

Investeringen bestod av tva olika forvirv, dels kopte Aspis Liv tio miljoner ak-
tier (cirka atta procent) i det borsnoterade fastighetsbolaget ADHP, dels kopte
bolaget samtliga aktier i Venarem Holdings Limited (harefter Venarem). Avtal
om investeringarna tréffades under september manad samma 4r.

Séljare av aktierna i Venarem var Aspis Livs indirekta dgare, Pavlos Psomia-
des. Venarems enda verkliga tillgdng var dotterbolaget Larlecum Corporation
Limited, (hdrefter Larlecum). Larlecums tillgang bestod i en fastighet pa Cy-
pern som skulle exploateras och bebyggas och avtalet innebar att séljaren skul-
le ansvara for och bekosta exploateringen av fastigheten. Fastigheten var obe-
byggd och det saknades, och saknas fortfarande, bygglov.

Ko&peskillingen for aktierna i Venarem uppgick till cirka 76 miljoner kronor
(&tta miljoner euro). Aspis Liv skulle enligt avtalet betala en tillaggskopeskil-
ling om cirka tio miljoner kronor (en miljon euro) nir byggprojektet slutforts.
Kopeavtalet gér inte att sédga upp dven om bygglov inte beviljas. Kopevtalet
reglerar inte en sista tidpunkt da byggprojektet senast ska vara fardigstallt och
innehaller inga bestammelser som ger képaren mojlighet att tvinga séljaren att
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agera (skadestand eller vite). Siljarens enda atagande enligt avtalet &r att han
ska avsluta byggnationen senast 24 manader efter det att bygglov meddelats.
Kopeskillingen erlades inte till sidljaren Pavlios Psomiades utan till ett annat

bolag i Aspis gruppen, Aspis Holdings Public Company Ltd (harefter Aspis
Holding). Kopeskillingen bokfordes initialt inte som en investering utan som
en tillgdng pa ett likvidkonto i Aspis Liv.

Den aktuella fastigheten pa Cypern dgdes ursprungligen av ett féretag som
ocksa har kopplingar till Aspisgruppen och fastigheten séldes i februari 2008
till Larlecum for cirka 3,7 miljoner kronor.

Investeringen har vérderats vid fem tillféllen till vasentligen olika vérden. I de-
cember 2008 virderade KPMG fastigheten, sjdlva tomtmarken, till ungefar
fyra miljoner kronor (411 000 euro). Den senaste vérderingen gjordes i maj
2009, av ett bolag som heter ProValuers, och vérdet bedémdes uppga till cirka
35 miljoner kronor (3 500 000 euro). Denna virdering utgér frén att bygglov
verkligen medges. Aspis Livs vérdering av den 31 juli 2008 utférdes av
BSProperty och uppgick till 11 300 000 euro. BSProperty é&r ett bolag med
kopplingar till Aspisgruppen.

En fastighetsavgift baserad p&d marknadsvérdet utgar p4 Cypern i samband med
en forsédljning. Forséljningspriset kan inte avvika mycket frdn marknadsvérdet
nér fastighetsavgiften faststélls, eftersom det inte skulle godkénnas av de cyp-
riotiska myndigheterna. Enligt Companies Control Service, Ministry of Finan-
ce pa Cypern dr det darfor hogst osannolikt att ett forséljningspris pa cirka 3,7
miljoner kronor skulle ha godkénts under februari 2008 om marknadsvérdet
vid denna tidpunkt skulle uppgatt till cirka 76 miljoner kronor.

Aspis Livs revisorer har vidare ldmnat en revisorserinran 2008 avseende fas-

tighetsinvesteringen. De ansag att det fanns ett vésentligt nedskrivningsbehov
av investeringen och att det fanns tveksamheter dven betréffande sjélva inve-

steringsbeslutet. Aspis Liv skrev ned investeringens virde med hélften.

Séljare av aktierna i ADHP var en person som vid tidpunkten f6r transaktionen
inte var nérstdende enligt definition i FRL, men som idag &dger 6,42 procent av
Aspis Holding. K6peskillingen uppgick till cirka 38 miljoner kronor, vilket
jamfort med da géllande aktiekurs innebdér att ett 6verpris har erlagts med un-
gefdr atta till 13 miljoner kronor.

Finansinspektionen har foljt och forsokt att f& bolaget att fullt ut klarldgga om-
standigheterna kring fastighetsinvesteringen och investeringens vérde sedan
hosten 2008. I oktober 2009 angav bolagets foretrddare (davarande styrelseord-
forande) att det inte &r troligt vare sig att byggnadslov kommer att erhallas eller
att byggprojektet kommer att startas upp inom de nidrmaste dren. Aspis Liv an-
gav ocksa att de bedomer séljarens formaga att fullfolja avtalet och finansiera
sjdlva byggprojektet i dagsldget som smé pa grund av hans finansiella svarig-
heter.
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3.2.3 Aspis Livs kommentarer
De aktuella investeringarna dgde rum innan vd tilltradde i september 2008.

Bolaget instimmer i att savil fastighetsinvesteringen som kopet av aktierna i
ADHP strider mot forsdkringsrorelselagen.

Bolagets vd ar av uppfattningen att investeringarna i Venarem och i ADHP
inte borde ha gjorts av Bolaget. Vd tog 1 november 2008 fram en rattsutredning
av vilken det framgick att bade investeringen 1 Venarem och i1 ADHP strider
mot forsdkringsrorelselagens regler om vinstutdelning. Vd lade fram detta till
styrelsen, men davarande styrelse beslutade att inte ga vidare i dessa fragor och
diskussionerna kring problemen med investeringen fick heller inte framga av
styrelseprotokollen.

Vd har dgnat oproportionerligt tid at dessa fragor och dnda fatt noja sig med att
begréinsa de eventuella skador som investeringarna mdéjligen kan ha orsakat bo-
laget.

Det &r riktigt att BSProperty Ltd har anknytning till Aspisgruppen. Bolaget an-
ser att det varit ett problem med att faststélla ett korrekt varde och att fragan
inte kunnat 16sas pé ett tillfredstdllande sitt.

3.2.4 Finansinspektionens bedomning

Finansinspektionen anser att det dverpris som forekommit betréffande Aspis
Livs forvdrv av aktierna i ADHP far anses falla inom ramen f6r vad som kan
anses utgora en normal avvikelse fran gillande aktiekurs mot bakgrund av att
det avség en storre aktiepost 1 ett noterat bolag. Det kan dven konstateras att
sédljaren inte hor till dem som tar anses vara nérstdende till Aspis Liv eller dess
agare. Daremot ifragasitter Finansinspektionen sittet pa vilket beslut om inve-
steringen fattades. Att styrelsen gav ett sé vitt bemyndigande till styrelseordfo-
randen ensam, 1 strid mot bolagets placeringsriktlinjer och utan efterféljande
uppf6ljning, visar pa en bristande intern styrning och kontroll.

Finansinspektionen anser att Aspis Liv och den indirekta dgaren Pavlos Psomi-
ades har en sddan anknytning att reglerna om vinstutdelning ska tillampas pa
transaktionen avseende Venarem. Finansinspektionen uppfattning &r att avtalet
inte &r utformat pa marknadsméssiga villkor. Detta &r enligt Finansinspektio-
nen tydligt eftersom kopeskillingen till ndrmare 90 procent skulle erlaggas i
forskott, séljarens motprestation skulle initieras forst ndr bygglov meddelats,
avtalet saknar uppsidgningsbestimmelser eller vitesklausuler samt att en sista
tidpunkt for slutforande av byggprojektet saknas. Sammantaget anser Finansin-
spektionen att detta utgér en fortackt vinstutdelning, en uppfattning som bola-
get sdger sig dela.
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Finansinspektionens uppfattning &r att det vdrde som bést kan antas spegla fas-
tighetens verkliga marknadsvérde 4r den virdering som utférdes i december
2008 av KMPG uppgéende till cirka fyra miljoner kronor.

Enligt den sist faststillda balansrékningen fore forvérvet (2007-12-31) uppgick
Aspis Livs fria kapital till ungeféir 35 miljoner kronor. Inberéiknat det kapital
som upparbetats fram till sista september 2008 uppgick Aspis Livs utdelnings-
bara kapital till ungefér 47 miljoner kronor. Den vardeéverforing som genom-
fordes i och med forvirvet oversteg ddrmed de fria medlen i Aspis Liv, enligt
den sist faststdllda balansrikningen, med cirka 37 miljoner kronor. Aven om
Aspis Liv tillats rdkna fritt kapital enligt den senast inldimnade uppgiften Gver-
stiger forvirvet dnda det tillatna beloppet med ungetédr 25 miljoner kronor. Ef-
tersom investeringen oversteg de fria medel som Aspis Liv hade att férdela ut-
gor transaktionen inte bara en fortdckt utan ocksé en otillaten vinstutdelning,
vilken skett i strid med reglerna avseende vinstutdelning och annan anvénd-
ning av forsdkringsbolagets egendom.

Forsdkringsrorelsereglerna anger tydligt nér vinstmedel far betalas ut. For att
skydda forsdkringstagarna far inte vinstmedel utdver det utdelningsbara fria
kapitalet delas ut. Aspis Liv har i transaktion med nérstdende till ett uppenbar-
ligen for hogt pris gjort en oviss investering. Denna gjordes dértill med medel
som inte var utdelningsbara medel, dvs som inte fick anvéndas for detta dnda-
mal. Aspis Liv har brutit mot regelverket och ddrmed pa ett otillatet sétt satt
forsdkringstagarnas tillgangar under risk. Finansinspektionen anser att brott
mot vinstutdelningsreglerna ar mycket allvarliga.

3.3 Intern styrning och kontroll
3.3.1 Tillimpliga bestimmelser

1 kap la§ FRL

7 kap 8a, 9a, 10g, 30 §§ FRL

S8 kap. 7, 8§ FRL

Finansinspektionens allmdnna rad FFFS 2005:1 om styrning och kontroll av
finansiella foretag

Finansinspektionens allmdanna rad FFFS 2003.:8 om forsckringstekniska rikt-
linjer och forsdkringstekniskt berdkningsunderlag

3.3.2 Forvaltningsavtalet

3.3.2.1 Finansinspektionens iakittagelser och kommentarer

Aspis Liv ingick den 1 augusti 2008 ett uppdragsavtal avseende forvaltnings-
tjanster med Aspis Pronia , "Management Agreement” (hdrefier Forvaltnings-

avtalet).

Forvaltningsavtalet ger Aspis Pronia ritt att pa eget initiativ och beslut sole
discretion” utfora radgivning, konsulttjanster och andra tjénster med avseende
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pa storre delen av forvaltningen av Aspis Liv och bolagets tillgdngar ”Over-
sight Services . Avtalet géller frdn och med den 1 augusti 2008 och Aspis Liv
ar enligt avtalet forpliktigat att betala ett arligt arvode, "per annum Fee”, obe-
roende av om uppdrag utfors. Arvodet uppgick till en (1) miljon euro for 2008
och for 2009 pa 500 000 euro avseende Oversight Services. Darutdver kan ex-
tra arvode utga for "Investment Banking Services” innefattande bland annat
bolagsforvarv samt avyttring av Aspis Livs samtliga tillgdngar. Aspis Pronia
kan fritt delegera ut uppdrag till anknutna foretag eller personer, affiliates. Av-
talet kan inte ségas upp av Aspis Liv utan kréver samtycke av Aspis Pronia el-
ler att Aspis Pronia minskar sin direkta eller indirekta dgarandel i Aspis Liv sa
att den understiger tio procent.

Forvaltningsavtalet dr undertecknat av styrelseordférande Dimitris Vidalis for
Aspis Livs rdkning och av Pavlos Psomiades for Aspis Pronias rdkning. Aspis
Livs firma tecknades den 1 augusti 2008 av styrelsen eller av Dimitris Vidalis i
forening med en annan styrelseledamot. Tva dagar innan avtalet underteckna-
des stoppades all handel med Aspis Pronias aktier pa Atenborsen for att skydda
investerarna. Aspis Pronia &r dérefter avstingt och avtort fran bérsen 1 Aten.
Till 61jd av kapitalbrist férverkade den grekiska tillsynsmyndigheten Aspis
Pronias koncession den 21 september 2009.

Aspis Pronia utstillde en faktura f6r management fee, consultations services,
consultant services in advance och various travel costs uppgéende till en mil-
jon euro inkl moms till Aspis Liv. Den 14 augusti 2008 betalade Aspis Liv 685
000 euro eller ca 6,4 miljoner kronor till Aspis Holding .Ut6ver utbetalningen
ovan har Aspis Liv i bokf6ringen kvittat en fordran p& Aspis Holdings pa 1,3
miljoner kronor. Denna kvittning behandlas ndrmare nedan under avsnitt 3.3.4,
Koncerninterna transaktioner.

Det 4r samma person som den 14 augusti 2008 attesterat fakturan (styrelsele-
damot i Aspis Liv) som begirde att betalningen skulle erldggas till Aspis Hol-
ding (CFO Aspis Holding).

Bolaget har inte forklarat ndrmare vilka tjdnster som utforts 1 enlighet med
uppdragsavtalet utéver fastighetsaffaren som beskrivits ovan.

3.3.2.2 Aspis Livs kommentarer

Forvaltningsavtalet ingicks innan nuvarande vd och styrelse tilltrétt. Aspis Liv
har uppgivit att Férvaltningsavtalet inte har behandlats eller godkénts av sty-
relsen och avtalet har sagts upp den 12 november 2009.

De tjdnster som tillhandahéllits under 2008 har framst avsett arbete inom Inve-
steringskommittén. Aktiviteterna i investeringskommittén, forutom “’Cypern-

investeringen”, har varit begransade.

Det 4r riktigt att betalningar skett till Aspis Holding trots att Aspis Pronia var
part. Bakgrunden var betalningsinstruktionen som ekonomichefen erholl fran
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Aspis Holdings vd. Orsaken till denna instruktion angavs vara att Aspis Hol-
ding forvérvat aktierna i Aspis Liv. Aspis Liv har krdvt aterbetalning av den
erséttning som erlagts under 2008.

3.3.2.3 Finansinspektionens bedomning

Sammantaget konstaterar Finansinspektionen att Forvaltningsavtalet medfér en
avsevird risk da det kan utnyttjas for att utfora uppdrag for Aspis Livs rdkning
som dr mycket omfattande och som kan avse vésentliga delar av bolagets verk-
samhet. Avtalet innebér att Aspis Liv betalar en fast arsavgift utan att sdkert fa
nagon motprestation. Detta strider mot de grundldggande reglerna for forsak-
ringsverksamhet om att ett férsékringsbolag ska ha kontroll 6ver riskerna i bo-
laget. Ledningen i Aspis Liv har genom Forvaltningsavtalet asidosatt Aspis
Livs bista till f6rmén for dgarintressen och nérstaende bolag.

Forst sedan Finansinspektionen i oktober fick del av Férvaltningsavtalet och
pétalat dess mirkliga konstruktion och bristerna med utbetalningarna har bola-
get agerat for att sdga upp avtalet.

Avtalets omfattning i forening med Aspis Pronias obegrédnsade initiativritt
samt avsaknaden av uppsdgningsvillkor, innebér att Aspis Livs bolagsorgan
och interna styrning och kontroll kan sittas ur spel. Sdsom Finansinspektionen
bedomer avtalet innebér det att bolaget inte har kontroll 6ver sina risker. Det &r
fullt mojligt for alla forsékringsbolag att inga avtal och ta hjélp i hanteringen
av sin verksamhet, men aldrig utan att ha kontroll 6ver sina avtal. Det 4r i det
hér fallet inte ytterst Aspis Liv som styr verksamheten i denna del och darmed
fullt ut bestimmer dver forsakringstagarnas rattigheter. Finansinspektionen ser
mycket allvarligt pa det intrdffade som vittnar om en omfattande brist pa for-
stéelse och kontroll ver sina risker.

3.3.3 Styrelsens arbete och interna instruktioner
3.3.3.1 Finansinspektionen iakttagelse

Investeringskommittén och placeringsriktlinjer

Aspis Livs styrelse utsag den 30 oktober 2007 en Investment Comittee (Inve-
steringskommittén). Ledaméter i Investeringskommittén i augusti 2008 var sty-
relseordforanden Dimitros Vidalis, en annan styrelseledamot, Kapitalférvalta-
ren samt Aspis Livs ekonomichef. Investeringskommittén bestar normalt av
fyra personer och har sammantritt tva génger.

Den 26 augusti 2009 reviderade styrelsen riktlinjerna for Investeringskommit-
téns arbete. Investeringskommitténs uppdrag &r att ha en dversyn 6ver att bola-
gets placeringsriktlinjer efterfoljs och kommittén kan besluta om investeringar
inom ramen for dessa. [ riktlinjerna delegerar styrelsen dven beslutsmandat till
kommittén att, vid extrema situationer da styrelsens beslut inte kan avvaktas,
fatta beslut om investeringar och placeringar som avviker fran styrelsens pla-
ceringsriktlinjer liksom fran andra instruktioner som styrelsen beslutat. Inve-

13



FI Dnr 09-10848

steringskommitténs roll dr oklar och av dess riktlinjer ser det ut som om kom-
mittén ska kontrollera sitt eget arbete. Diértill innebar Fastighetsinvesteringen
pa Cypern 1 sig ett brott mot bolagets egna placeringsriktlinjer.

Ovriga riktlinjer och instruktioner

Riktlinjer for regelefterlevnaden, for riskhantering och riskkontroll har saknats
i bolaget. Compliance riktlinjer antogs den 13 oktober 2009 av vd och risk-
funktionens riktlinjer har framtagits men &nnu ej antagits av styrelsen. Bolaget
hade tidigare 6vergripande riktlinjer for intern kontroll som é&r kortfattade och
enligt Finansinspektionen bristfélliga. Skuldtidckningspolicy saknades i bolaget
fore den 11 februari 2009 déa den antogs av styrelsen. Aspis Liv har inte haft
riktlinjer for Regelefterlevnad, Compliance, innan vd antog dem den 13 okto-
ber 2009. Enligt lag ska ett forsdkringsbolag upprétta riktlinjer for hantering av
intressekonflikter. Sddana riktlinjer saknades i Aspis Liv fére oktober 2009.

Gallande forsdkringstekniska riktlinjer har antagits av styrelsen den 11 februari
2009. I livforsdkringsbolag ska dessa riktlinjer ges in till Finansinspektionen
senast ndr de borjar anviandas. Forst efter anmodan har Aspis Liv skickat in
riktlinjerna till Finansinspektionen. Konsekvensanalys har forst nu skickats in
till Finansinspektionen.

3.3.3.2 Aspis Livs kommentarer

Investeringskommittén och placeringsriktlinjer

Det dr riktigt att investeringskommitténs riktlinjer anger att den har ratt genom
investeringsbeslut avvika fran styrelsens placeringsriktlinjer, men detta géller
endast i extrema situationer nér styrelsens beslut inte kan avvaktas. Detta kan
jamforas med verkstéllande direktors rétt att, utan styrelsens bemyndigande,
vidta atgdarder som med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verk-
samhet dr osedvanliga eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan
avvaktas utan vésentlig olagenhet for bolagets verksambhet.

Bolaget haller med om att det inte &r lampligt att Investeringskommittén ska
kontrollera sig sjélv och riktlinjerna kommer att ses Gver.

Ovriga riktlinjer och instruktioner

Bolaget, som medgivit att det saknats riktlinjer i flera avseende har uppgivit att
det sedan nuvarande vd tilltrddde skett ett omfattande arbete med att uppdatera
de interna riktlinjerna. Under den padgaende undersékningen har bolaget upp-
rittat och antagit flera av de saknade riktlinjerna. Det pagér en 6versyn av
riskhanteringen i bolaget och 6ver riktlinjerna for skuldtackning. Utkast till
riktlinjer har tagits fram och kommer att antas av styrelsen vid nésta méte.

Bolaget delar Finansinspektionens uppfattning att fastighetsinvesteringen pa
Cypern innebar att bolaget brét mot placeringsriktlinjerna.

3.3.3.3 Finansinspektionens bedomning
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Investeringskommittén och placeringsriktlinjer

Det &r styrelsen som ska fatta beslut om forsékringsbolagets placeringar och
anta riktlinjer f6r hur investeringar och placeringar av bolagets tillgangar far
genomforas. Ansvaret for bolagets investeringar och kapitalforvaltning samt
den yttersta gréns som géller for dessa kan styrelsen inte delegera till annat or-
gan.

Finansinspektionen finner det uppseendevéckande att Aspis Livs styrelse &r be-
redda att franhénda sig beslutanderitten avseende investeringarna till en Inve-
steringskommitté, som dven bestar av utomstédende personer. Till detta kommer
att styrelsens beslut att anta placeringsriktlinjerna villkorats av ett godkédnnan-
de av Kapitalforvaltaren. Av placeringsriktlinjerna framgér vidare att Invester-
ingskommittén fr genomfora investeringar ocksé utanfor de limiter som fram-
gar av riktlinjerna samt delegera investeringsbeslut till Kapitalforvaltaren. Det
dr inte lampligt att samma bolagsorgan som fattar investeringsbeslut (dven
utanfor styrelsens ramar) ocksa dr det organ som ska genomfora kontrollen av
att styrelsens riktlinjer for investeringar efterlevs samt rapportera till styrelsen.

Riktlinjerna &r motstridiga och det &r svart att se vilken roll Investeringskom-
mittén respektive Kapitalforvaltaren egentligen &r tdnkt att ha. Detta &r sérskilt
pétagligt mot bakgrund av det kapitalférvaltningsavtal som bolaget ingatt med
Credit Suisse vilket innehdller langtgéende befogenheter for banken att fatta
investeringsbeslut dven utan inhdmtande av bolagets godkénnande. Det &r inte
lampligt att samma bolagsorgan som fattar investeringsbeslut (dven utanfor
styrelsens ramar) ocksa &r det organ som ska genomftra kontrollen av att sty-
relsens riktlinjer for investeringar efterlevs samt rapportera till styrelsen.

Av den konsekvensanalys som bolaget ingivit tillsammans med uppdaterade
placeringsriktlinjer framgér att bolaget vid sina placeringar inte f6ljer sina egna
riktlinjer.

Vissa av forsdkringsbolagens riktlinjer foljer av lag. Det &r styrelsen som an-
svarar for dessa och som fortlépande ska prova om de behdver dndras. Nér ett
bolag agerar pa det sétt som Aspis Liv har agerat anser Finansinspektionen att
det dr allvarligt. Hanteringen av forsdkringsbolagets kapital och placeringen av
detsamma &r strikt reglerat for att inte forsékringstagarnas rattigheter ska hotas.
Styrelsen och vd har inte haft den ordning och reda som kan f6rvéntas med av-
seende pd hanteringen av bolagets kapital och forvaltningen av kapitalet.

Ovriga riktlinjer och instruktioner

Bolaget har under ldnga perioder saknat riktlinjer for intressekonflikter, riktlin-
jer for riskhantering och riskkontroll, riktlinjer for regelefterlevnaden, riktlinjer
for utlaggning av verksamhet, skuldtackningspolicy samt riktlinjer for skuld-
tdckningsansvarig.

Vidare har de riktlinjer som bolaget haft inte kontinuerligt reviderats och an-

passats till verksamheten (Styrelsens arbetsordning, VD instruktion, Riktlinjer
for intern kontroll, Placeringsriktlinjer och Riktlinjer {6r intern gransknings-
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funktion). Det finns brister i flera av de riktlinjer som bolaget faktiskt haft da
de inte till fullo uppfyller de krav som framgar av lag och foreskrifter. (Placer-
ingsriktlinjer, Riktlinjer for Investeringskommittén). Bolaget har inte foljt de
interna riktlinjerna. (Placeringsriktlinjer). Varken placeringsriktlinjer eller for-
sakringstekniska riktlinjer med konsekvensanalyser hade skickats in till Fi-
nansinspektionen vid platsbesoket den 6 och 7 oktober. Efter papekande har
savil placeringsriktlinjer som forsékringstekniska riktlinjer med konsekvens-
analyser insénts av Aspis Liv.

Bolagets placeringsriktlinjer, riktlinjerna f6r Investeringskommittén och styrel-
sens agerande 1 samband med investeringsbeslut (fastighetsinvesteringen) samt
ingéende av kapitalforvaltningsavtal med Credit Suisse 4r motstridiga. Det har
funnits patagliga brister vad géller bolagets interna styrdokument.

Vissa riktlinjer foljer av allménna rad, dér ett bolag pa annat sitt kan uppfylla
det behov som riktlinjerna fyller. Bolaget har inte pastatt att de pa annat sétt
hanterat de behov som riktlinjerna ar avsedda att uppfylla. De brister som
sammantaget uppkommit i bolaget vittnar om behovet av att ledningen i for-
sakringsbolag aktivt styr och fortlopande provar sina riktlinjer. Forsiakringsta-
garnas réttigheter bygger pa att forsakringsbolagen kan hantera sin verksamhet
och foljer regelverket for att inte forlora kontrollen. Finansinspektionen ser all-
varligt pa den bristande styrningen och kontrollen av verksamheten.

3.3.4 Koncerninterna transaktioner
3.3.4.1 Finansinspektionens iakttagelser

Den kvittning om 1,3 miljoner kronor som skett i samband med erldggande av
arvode avseende Forvaltningsavtalet, som beskrivits ovan, avsag ursprungligen
bonus och sedan lan till tidigare anstillda i Aspis Liv. Lanet bokades sederme-
ra om till fordringar pa Market Ventures Limited, som é&r ett dotterbolag till
Aspis Pronia.

Aspis Liv har vidare betalat Aspis Holdings fakturor fran en advokatbyréa under
2008 och 2009. Fordran uppgick per den 30 juni 2009 till 700 000 kronor.
Aspis Liv har aldrig krévt betalning av Aspis Holding.

Aspis Liv har ocksa lanat ut pengar till Aspis Pronia uppgéende till cirka tio
miljoner kronor. Beloppet betalades ut den 24 januari 2008. Det framgér var-
ken av styrelseprotokoll eller av annat dokument vem som har fattat beslutet
att lana ut dessa pengar till Aspis Pronia. De underlag som finns avseende lanet
ar ett mejl fran vd till ekonomichefen dar det stér ’Please proceed with the re-
quest from Mr Psomiades. It has been approved by Mr. Vidalis” (styrelseordfo-
rande). Det finns dven ett brev fran Pavlos Psomiades till vd i vilket Aspis Liv
anmodas genomfora utbetalningen. Vidare finns det en "Promissory note” da-
terat den 23 januari 2008 som Pavlos Psomiades, vd i Aspis Pronia, har skrivit
under dar det framgar att lanet ska aterbetalas den 30 april 2009 och att en rén-
ta pa fyra procent beloper pa beloppet. Ett tilldgg till denna “Promissory note”

16



VNS

ANA4y
LI

FI Dnr 09-10848

%
I

4%

gjordes den 5 juni 2009. Av tilldgget framgar att Aspis Pronia till Aspis Liv
ska betala tillbaka cirka 200 000 kronor per den 11 juni 2009 och resten av la-
net den 7 augusti 2009. Tilldgget dr undertecknat av Pavlos Psomiades for
Aspis Pronia och Aspis Livs vd. Lanet har fortfarande inte betalats tillbaka.

3.3.4.2. Aspis Livs kommentarer
Aspis Liv har évergripande angivit foljande.

Bolaget har tidigare haft en styrelse som i princip verkat som en foretagsled-
ning och inte som det bolagsorgan som en svensk styrelse normalt dr. Merpar-
ten av Bolagets styrelseledaméter, och tidigare dven anstéllda i bolaget, har
haft en stark koppling till Pavlos Psomiades.

Under perioden den 21 september 2004 till och med den 28 oktober 2006 be-
viljade davarande vd vissa anstéllda hos Bolaget personallén om cirka 1,3 mil-
joner kronor. Vid ett styrelsesammantride den 14 december 2007 beslutade
styrelsen att personallanen skulle kvittas mot en bonus dessa anstillda fick.
Detta beslut dndrades dock den 19 december 2007 av ddvarande styrelseordfs-
randen utan att nytt styrelsebeslut fattades. Den aktuella fordran Gverlits den
28 december 2007 till ett annat bolag, Market Ventures Limited, ett beslut som
fattades av davarande verkstéllande direktoren.

Skilet till beslutet var ett onskemal fran Aspis Pronia att personallan skulle
samlas pa ett stille inom Aspisgruppen. Enligt lanehandlingen skulle lanet
aterbetalas senast den 30 juni 2008. Da nagon aterbetalning inte gjordes pa av-
talad tid tog bolagets dadvarande verkstéllande direktor kontakt med Market
Ventures Limited och krévde aterbetalning for lanet inklusive upplupen rinta.
Denna begéran besvarades av bolagets davarande styrelseordforande som
kridvde att denna fordran skulle kvittas mot de tjénster som utforts enligt det
forvaltningsavtal som berorts ovan. Denna kvittning genomférdes i enlighet
med davarande styrelseordférandens anvisningar den 6 oktober 2009.

Advokatfakturorna avser ombudsarvode med anledning av en tvist mellan ak-
tiedgarna. Vid inledningen av denna tvist var det oklart vem som egentligen
var motpart till Theodoros Anagnostopoulos och tvisten hanterades dirvid un-
der en kort period av Bolaget innan det klartgjorts vem eller vilka som var par-
ter. En av anledningen till denna oklarhet var att Theodoros Anagnostopoulos
korresponderade med bolaget i1 dessa fragor. I samband med detta erlades be-
talning av de ombudskostnader som uppkommit med anledning av tvisten

och bolaget har fortsatt att erldgga betalning av dessa fakturor. Bolaget kom-
mer att kréva ritt part pa betalning av dessa fakturor.

Lanet till Aspis Pronia gavs innan det nuvarande verkstillande direktdrens till-
trdde. Nuvarande vd har vid ett flertal tillfdllen kravt aterbetalning av lanet vil-
ket ledde fram till delbetalningen. Bolaget har nu via sitt grekiska ombud be-
gért betalning av resterande del av lanet.
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3.3.4.3 Finansinspektionens bedomning

Finansinspektionen é&r kritisk till det sétt pa vilken personallanen hanterats i bo-
lagets bokforing. Oavsett om den ursprungliga skulden till de anstéllda pa er-
sdttning eller bonus &r korrekt, s kan de beskrivna bokforingstransaktionerna
inte anses annat &n bristfélliga och snarast tyda p4 ett forsok att délja ett verk-
ligt férhallande. Aspis Liv har 16pande statt for Aspis Holdings advokatkost-
nader sedan 2008, utan att ndgon uppfoljning har gjorts varken av Aspis Livs
styrelse eller vd. Det finns heller inga avtal som reglerar denna transaktion vil-
ket gor att fordran bedoms som oséker trots att den uppgar till ett relativt an-
senligt belopp.

Finansinspektionens bedomning &r att detta ytterligare visar pa den bristande
interna kontroll och styrning som rader i Aspis Liv. Dessa brister visar sig sér-
skilt da medel 6verforts fran Aspis Liv till en direkt eller indirekt dgare eller
till annat bolag i Aspisgruppen. Vid koncerninterna transaktioner och avtal ar
det av sérskild vikt att handelseforloppet styrs och regleras av skriftliga avtal
och instruktioner samt att beslut och skélen dértill dokumenteras tydligt. Sar-
skilt 1 finansiell verksamhet som lyder under strikta regler dr det viktigt att f6l-
jareglerna.

4. Overvigande om ingripande

4.1 Regler om ingripande

Enligt 19 kap. 11 § forsta stycket FRL far Finansinspektionen meddela beslut
om anmérkning i fraga om forsdkringsbolagets verksamhet som inspektionen
anser behovliga.

Enligt 19 kap. 11 § tionde stycket kan en koncession forklaras forverkad eller,
om det bedoms tillrackligt, varning meddelas, om bolaget allvarligt &sidosétter
géllande bestammelser for verksamheten.

Enligt 19 kap. 11 b § far Finansinspektionen avsta frén ett ingripande bland
annat om en dvertradelse 4r ringa eller ursdktlig eller om forsakringsbolaget
gor réttelse.

4.2 Aspis Livs kommentarer

Bolaget har framhallit bl.a. f6ljande.

De delar Finansinspektionens uppfattning att det forelegat brister i bolagets
verksamhet, bl.a. vad avser medelsforvaltningen och intern styrning och kon-
troll. Bolaget anser att dessa brister 1 stort har réttats till. Det finns idag en sty-

relse och verkstéllande ledning med kunskap om svenska regler och de krav
som stélls pa dessa bolagsorgan.
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Nuvarande vd har avvecklat flera personer i ledningen som inte levde upp till
de krav som bor stillas pa ledningspersoner i forsékringsbolag och har genom-
fort och genomfor alltjamt en omfattande regulatorisk uppstramning av verk-
samheten i bolaget.

Styrelsen samt vd kan bara beklaga de brister som tidigare forelegat avseende
Bolagets verksamhet och organisation, vilka lett fram till merparten av de om-
stdndigheter som papekats av Finansinspektionen.

Idag har styrelsen och vd helt andra forutsittningar att leva upp till de hoga
krav som stélls och ska stillas pa ett svenskt forsidkringsbolag under Finansin-
spektionens tillsyn.

Den tidigare organisationen har sammantaget inneburit att rollen som vd i bo-
laget varit mycket annorlunda mot vad som normalt &r fallet i ett svenskt aktie-
bolag (med en tydlig ansvarsférdelning mellan bolagsorganen).

Vd har i manga fragor fatt acceptera styrelsens uppfattning sdsom bolagets. Sa
har bl.a. skett i relationen till Finansinspektionen. Aven om verkstéllande di-
rektoren haft en annan uppfattning én davarande styrelsen utvisar de skriftliga
svar till Finansinspektionen som bolaget historiskt ldmnat den uppfattning som
foretraddes av davarande styrelsen.

Nuvarande vd accepterade detta forhédllande sa ldnge som forsdkringstagarnas
rdttigheter inte pa nagot sétt forsimrades och istillet for att lamna sin anstéll-
ning i bolaget tog den nuvarande verkstéllande direktéren till sin uppgift att
"stdda upp", dvs. forstka fa ordning pa bolaget och dess organisation m.m.
Idag &r flertalet av de omsténdigheter som negativt bidragit till de héndelser
m.m. som Finansinspektionen pépekat undanrdjda.

4.3 Finansinspektionens bedomning

Av de grundldggande reglerna i 1 kap 1 a § forsta stycket FRL framgér att for-
sakringsrorelsen ska bedrivas med en for rérelsens omfattning och beskaffen-
het tillfredsstéllande kontroll 6ver forsikrings-, placerings- och rérelserisker.
Dartill framgar av 1 kap 1 a § tredje stycket FRL att verksamheten ska bedri-
vas enligt en god forsédkringsstandard. Detta dr en portalparagraf som sedan
foljs upp med detaljerade regler samt foreskrifter och allménna rad fran Fi-
nansinspektionen.

Att bedriva forsdkringsverksamhet dr en samhaéllsviktig funktion som &r kring-
gérdat av ett komplicerat och omfattande skyddsregelverk for forsdkringsta-
garna och de forsdkrade. Det &r av stor vikt att verksamheten i forsékringsbo-
lagen bedrivs pa ett betryggande sitt sé att forsdkringsskyddet blir tillforlitligt,
forutsebart och begripligt.

Skyddet for de tillgdngar som bolaget Sronmérkt {or forsdkringstagarna, skuld-
tackningstillgdngar, samt kravet pé en tillracklig kapitalbas dr grunden f6r
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skyddet i de regler som styr forsdkringsverksamheten. For forsékring finns
ingen statlig garanti sdsom det finns i bankverksamhet utan istéllet ar forsak-
ringstagarnas réttigheter skyddade genom reglerna om solvens och skuldtack-
ning. For att sedan ha kontroll 6ver samtliga risker 1 verksamheten finns detal-
jerade regler och krav pé bl.a. riktlinjer. Varje forsakringsbolag ska ha kapaci-
tet att utdva kontroll Gver risker och i 6vrigt visa att de har en betryggande in-
tern styrning och kontroll. Det &r styrelsen och vd som ytterst 4r ansvariga for
bolagets medelsforvaltning.

Undersokningen ger en bild av ett féretag som inte engagerat sig 1 att ge for-
sakringstagarna hela det skydd som lagstiftaren kréver. Aspis Liv har visat en
oforméga att uppfylla de grundldggande kraven pa solvens och skuldtidckning.
Bristen pé kontroll 6ver styrningen av verksamheten &r sldende och bristen av
respekt for reglerna och det skydd som reglerna avser att ge forsékringstagarna
har allvarligt urholkats. Genom 6verforingen av storre delen av tillgangarna till
konton 1 Credit Suisse och genom pantséttningen av tillgdngarna har bolaget
aventyrat och dven forlorat kontrollen 6ver dessa tillgangar och bolaget saknar
tillrdackliga skuldtdckningstillgdngar och solvensen &r utan dessa medel nega-
v,

Bolaget har medgivit att flera av de styrdokument som enligt lag och foreskrif-
ter ska finnas har saknats och bolaget har inte visat pé alternativa atgérder. De
riktlinjer som funnits avseende placeringarna av bolagets tillgangar, organisa-
tionen av bolagets kapitalférvaltning och skuldtdckningstillgdngar samt ansva-
ret for detta har varit direkt motstridiga och har dértill inte foljts. Det dr uppen-
bart att styrelsen och vd inte kunnat hantera riskerna i bolaget pa ett korrekt
sdtt. Vidare ar det uppenbart att bolaget saknat forméga att hantera sina intres-
sekonflikter. I ett forsékringsbolag dr det vdsentligt att styrelsen identifierar,
hanterar och kontrollerar intressekonflikter. Den omstédndigheten att styrelsen i
Aspis Liv inte ens antagit riktlinjer for intressekonflikter trots att den ar skyl-
dig enligt lag att gora detta, visar att bolaget saknar formaga att hantera de ris-
ker som f6ljer med t.ex. koncerninterna transaktioner och avtal. De transaktio-
ner och avtal i relation till nédrstaende bolag som kommit fram i undersékning-
en visar att flera 6verforingar av mycket stora belopp eller véarden skett under
2008-2009 fran Aspis Liv utan motprestationer i samma omfattning. Bolagets
ledning tycks inte ha forstatt eller inte formaétt att i relation till direkta eller in-
direkta dgarintressen védrna Aspis Livs bédsta. Dokumentationen kring transak-
tionerna har ocksa varit bristfélliga. Finansinspektionens uppfattning ar att det-
ta dr mycket allvarligt.

Aspis Liv har inte motsvarat de krav som foljer av lag och regelverk. Av de
iakttagelser som gjorts goér Finansinspektionen bedomningen att bolaget helt

saknar forutséttningar att inncha koncession {or forsédkringsverksamhet.

Finansinspektionen finner ddrmed att bolagets koncession ska forklaras forver-
kad.
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Om det bedoms tillrdckligt kan Finansinspektionen istillet for att forklara kon-
cessionen forverkad meddela bolaget en varning. Bolaget har framfort att
transaktioner och avtal har intraffat i en period dé andra personer satt i styrel-
sen och ledningen for bolaget. En s&dan ursikt kan bara tas pa allvar om efter-
f6ljande ledningspersoner pa eget initiativ agerat dokumenterat kraftfullt for en
forandring. Atgérder som vidtas endast efter pipekande och fragor fran Finans-
inspektionen kan inte anses tillrdckliga for att motivera en annan bedémning. I
Aspis Livs fall kvarstar brister och det 4r under bolagets nuvarande ledning
som bolaget tappat kontrollen 6ver merparten av kapitalet i bolaget. Om detta
beror pa en forfalskning &r det brottsligt, men bolaget har oavsett detta sam-
mantaget enligt Finansinspektionen forverkat sitt fortroende att bedriva forsik-
ringsverksamhet och det kan inte anses tillrdckligt att meddela varning.

Det &r viktigt att avvecklingen sker pé ett sitt som mildrar effekterna for bola-
gets kunder. Finansinspektionen kommer att till tingsritten anméla fraga om
likvidation av bolaget. For att sdkerstilla basta méjliga omhéndertagande av
forsdkringstagarna under tiden till dess en likvidator tagit 6ver driften av bola-
get beslutar Finansinspektionen att bolagets férfoganderitt fortsatt ska vara be-
gransad och att bolaget fortsatt inte far forfoga Gver sina tillgangar. Finansin-
spektionen kommer 1 separat beslut att besluta hur verksamheten ska bedrivas
fran och med nu.

Med anledning av drendets mycket bradskande karaktir har beslutet fattats av
generaldirektoren efter samrad med och delegation fran Finansinspektionens
styrelse samt efter foredragning av avdelningschefen Charlotta Carlberg. I den
slutliga handlaggningen har ocksé enhetschefen Ann-Marie Wancke Widemar ,
enhetschefen Jan Fritsch samt juristen Agneta Laurén deltagit.

FINANSINSPEKTIONEN

Martin Andersson m &/\_/L
Generaldirektor _ t/(’éé/\

Charlotta Carlberg

Avdelningschef
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