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VIKTIG INFORMATION

Tillaggshandlingen (definieras nedan) utgor inte ett erbjudande, vare
sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller
Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett erbjudande enligt lagar
och forordningar i sédan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt
tillamplig lag ("Begréansad Jurisdiktion”).

Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av
avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 110-111 i Erbjudande-
handlingen (definieras nedan). Aktiedgare i USA hénvisas aven till
avsnittet "Viktig information till aktiedgare i USA” pa sidan 112 i
Erbjudandehandlingen. Ytterligare information om de villkor, restriktioner
och ansvarsbegransningar som galler for Erbjudandet (definieras nedan)
framgar av Erbjudandehandlingen.

Tillaggshandlingen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt.
Tvist rorande Tilldagghandlingen, eller som uppkommer med anledning
dérav, ska endast avgoras av svensk domstol, varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Denna Tillaggshandling har godkénts av och registrerats hos Finans-
inspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. lagen (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden och 2 a kap.
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt artikel 23.1
och 23.2 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
Godké&nnandet av och registreringen hos Finansinspektionen innebar
inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i
Erbjudandehandlingen eller Tillaggshandlingen &r riktiga eller
fullstandiga. Vid eventuell avvikelse avseende innehéll mellan denna
svensksprékiga originalversion och den engelska 6versattningen, ska
den svensksprakiga originalversionen dga foretréde.

Informationen i denna Tillaggshandling anses vara korrekt, om an

inte fullstéandig, endast per dagen for offentliggdrandet av Tillaggs-
handlingen. Det Iamnas ingen forsékran om att informationen har varit
eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad
som krévs enligt Nasdaq Stockholms takeover-regler (“Takeover-
reglerna”) eller tillamplig lagstiftning, fransager sig FDJ (definieras

nedan) uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar avseende Tilldggshandlingen. Informationen i Tillaggs-
handlingen Iamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte
anvandas i nagot annat syfte.

Siffrorna som presenteras i Tilldaggshandlingen har i vissa fall avrundats.
Det innebar att vissa tabeller kan komma att inte summera korrekt.
Allinformation i Tillaggshandlingen avseende aktieinnehav i Kindred
(definieras nedan) &r baserad pa 215 446 790 utestaende Aktier
(definieras nedan) i Kindred, exklusive 14 679 346 egna Aktier som
innehas av Kindred, om inget annat anges.

Framtidsinriktad information

Information i Tillaggshandlingen som ror framtida férhallanden eller
omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och
andra utvecklingsprognoser och underliggande antaganden, uttalanden
avseende planer, mal, avsikter och férvantningar avseende finansiella
resultat, hdndelser, verksamhet, tjanster, produktutveckling och potential,
samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sadan
information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehaller orden
"beddms”, "avses”, "forvantas”, "tros”, "uppskattar”, "planerar”, "kommer
bli” eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur
foremal for risker och osédkerhetsmoment eftersom den avser forhal-
landen och &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden.
Framtida férhallanden och utveckling kan avsevart komma att avvika
fran vad som uttryckts eller antytts i eller projicerats genom den fram-
tidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor
utstréckning ligger utom FDJ:s kontroll.

All sadan framtidsinriktad information galler endast for den dag den
offentliggors. FDJ avsager sig uttryckligen varje skyldighet eller atagande
att offentliggora uppdateringar eller revideringar av ndgon framatriktad
information i denna Tilldggshandling for att reflektera férandrade for-
véntningar eller férandringar i handelser, forhallanden eller omsténdig-
heter pa vilka sddan information &r baserad, férutom i enlighet med
Takeover-reglerna eller géllande lagar och bestammelser. Lasaren bor
dock beakta eventuella ytterligare information som FDJ eller Kindred
offentliggor eller kan komma att offentliggora.
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Tillagg till Erbjudandehandlingen

Tillagg till Erbjudandehandlingen

Den 22 januari 2024 offentliggjorde La Frangaise des
Jeux SA ("FDJ"), ett rekommenderat offentligt uppkops-
erbjudande till innehavarna av svenska depabevis
("Depabevisen”) i Kindred Group plc, org.nr C-39017 (till-
sammans med dess dotterbolag "Kindred” eller "Bolaget”)
att 6verlata samtliga Depabevis i Kindred™ fér 130 kronor
kontant per Depabevis ("Erbjudandet”). For enkelhetens
skull och eftersom varje Depabevis representerar en aktie
i Kindred kommer Depébevisen dven bendmnas som
"Aktier” och innehavarna "aktiedgare”.

Detta dokument ("Tillaggshandlingen”) utgor ett tillagg
till den av FDJ uppréttade erbjudandehandlingen, som
godkéndes och registrerades av Finansinspektionen ("FI”)
den 19 februari 2024 (Fl:s diarienummer 24-2342) med
anledning av Erbjudandet (“"Erbjudandehandlingen”).
Erbjudandehandlingen publicerades den 19 februari 2024
pa FDJ:s webbplats (https://www.groupefdj.com/en/fdj-
launches-a-tender-offer-for-kindred-to-create-a-european-
gaming-champion/).

Tillaggshandlingen, vilken har uppréttats i enlighet med

2 akap. 11 §lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument samt artikel 23.1 och 23.2 i Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129, godkandes och
registrerades av Fl den 25 april 2024 (Fl:s diarienummer
24-11465) och offentliggjordes den 25 april 2024 pa ovan
namnda webbplats. Tillaggshandlingen ska lasas tillsam-
mans med och utgor en integrerad del av Erbjudande-
handlingen i alla avseenden. De definitioner som anvands
i Erbjudandehandlingen géller dven i Tillaggshandlingen.

Tillaggshandlingen har uppréttats i anledning av Kindreds
delarsrapport for perioden 1 januari 2024 — 31 mars 2024
som offentliggjordes den 24 april 2024. Delarsrapporten
ari sin helhet inkluderad i denna Tillaggshandling.

Aktiedgare i Kindred som har accepterat Erbjudandet

fore offentliggdrandet av denna Tilldaggshandling har,
enligt Nasdaq Stockholms Takeover-regler, ratt att
aterkalla avgiven accept inom fem arbetsdagar fran
offentliggorandet av Tillaggshandlingen, dvs. senast

den 3 maj 2024. | 6vrigt foreligger ratt att aterkalla avgiven
accept av Erbjudandet i enlighet med vad som anges i
Erbjudandehandlingen. Aterkallelse ska ske skriftligt till
Handelsbanken Capital Markets, Offerings & Issue
Services ("Handelsbanken Emission”) pa foljande adress:
Handelsbanken Capital Markets, Offerings & Issue
services, 106 70 Stockholm. Aktiedgare i Kindred vars
Aktier &r forvaltarregistrerade och som onskar aterkalla
avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

For fullstandiga villkor och 6vrig information om Erbjudandet
hanvisas vanligen till Erbjudandehandlingen som, tillsam-
mans med Tilldggshandlingen, halls tillgdanglig pa ovan
namnda webbplats.

1) Exklusive 14 679 346 egna Depabevis som innehas av Kindred. Varje Depabevis representerar en aktie i Kindred som berattigar innehavaren till en rést vid

bolagsstdmma.
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Kindreds delarsrapport for perioden
1 januari— 31 mars 2024

)k kindred

" Andel speltverskott fran lokalt reglerade marknader pa en ny hogsta niva om
84 procent, vilket visar pa vart fortsatta fokus pa hallbara intakter och vart
atagande om ett positivt bidrag till samhéallet.”

Nils Andén, VD och koncernchef

KINDRED GROUP PLC

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2024 (EJ REVIDERAD)

Finansiella hojdpunkter

Férsta kvartalet 2024

«  Totala intakter uppgick till 307,7 (306,4) miljoner GBP, i linje med forsta kvartalet 2023.
+  Speloverskottet (B2C) uppgick till 297,6 (297,3) miljoner GBP.

+  Underliggande EBITDA 6kade med 20 procent till 59,3 (49,4) miljoner GBP.

«  Resultat fore skatt uppgick till 39,8 (30,4) miljoner GBP.

«  Resultat efter skatt uppgick till 31,4 (25,6) miljoner GBP.

«  Resultat per aktie uppgick till 0,15 (0,12) GBP.

«  Fritt kassaflode uppgick till 23,7 (29,0) miljoner GBP.

«  Antalet aktiva kunder 6kade med 3 procent till 1 667 564 (1 623 568).

Hojdpunkter

«  Enstabil tillvaxt pa lokalt reglerade marknader bidrog till en ny hogsta nivd om 84 procent av speloverskottet saval
som i absoluta tal.

«  Kostnadsminskningsinitiativ ar effektiva och driver resultatférbattringar.

+ Okat antal stresstester av KSP infor en fullspéckad sportsommar féljer efter en framgéngsrik
testmarknadslansering.

+ Nedstdngningen av den nordamerikanska verksamheten fortloper enligt plan och forvéantas vara slutford i slutet av
det andra kvartalet 2024.

Nyckeltal
Kv1 Helar

GBP miljoner 2024 2023 2023
Intakter 3077 306,4 12105
EBITDA 58,3 473 152,6
Underliggande EBITDA 59,3 49,4 204,5
Resultat fore skatt 39,8 30,4 59,5
Resultat efter skatt 314 256 472
Resultat per aktie (GBP) 0,15 012 0,22
Netokassa / EBITDA, rullande 12 man 0,30 0,20 0,18
Fritt kassaflode 237 29,0 1033
Aktiva kunder (ant.) 1667564 1623568

www.kindredgroup.com
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Kommentar fran VD och koncernchef

Stabil start pa ett transformativt
ar

Vi har fatt en stabil start pa 2024. Den underliggande
affarsverksamheten utvecklas val och de operativa
initiativen gar framat enligt plan. Planerna pa
personalminskningar som meddelades i slutet av
foregaende ar gar som ténkt och uttradet fran den
nordamerikanska marknaden férvantas vara klart i slutet
av andra kvartalet i &r. Var tillvaxtplan som vi lanserade
under fjérde kvartalet féregaende ar, med fokus pa
Europa och Australien, fortsatter i god takt med sarskilda
strategiska tillvaxtprojekt pa lokalt reglerade marknader.

Stabilt resultat pa viktiga europeiska marknader

Den stabila utvecklingen pa lokalt reglerade marknader
fortsatter, med en tillvaxt pa 5 procent (exklusive
Nordamerika) framst drivet av Nederldnderna,
Storbritannien och Rumanien. Tillsammans med den
uppmuntrande utvecklingen i B2B-verksamheten, Relax
Gaming, landade de totala intakterna for forsta kvartalet
pé 307,7 miljoner GBP, i linje med samma period
foregaende ar. Underliggande EBITDA for forsta kvartalet
slutade pa 59,3 miljoner GBP, vilket motsvarar en mycket
gladjande uppgang om 20 procent jamfort med forsta
kvartalet 2023 och visar den fortsatt positiva paverkan
fran vart fokus pa kostnadskontroll.

Vi har sett en varierad utveckling i Norden, dar Danmark
redovisar en stabil verksamhet. Daremot har hdrdare
regleringar, mer kraftfulla initiativ gallande omsorgsplikt
och hérd konkurrens fran den olicensierade marknaden
en negativ paverkan pa var verksamhet i Sverige. Vi
noterade en minskning av speldverskottet med

20 procent i lokal valuta i Sverige jdmfort med forsta
kvartalet foregaende &r, men en uppmuntrande 6kning
om 5 procent av aktiva kunder under samma period.
Kindred &r for narvarande den femte storsta licensierade
operatoren i Sverige, en position vi &r allt annat an ndjda
med. Vi tar ett aktivt grepp om detta med en rad initiativ i
pipeline, som bland annat lanseringen av det helt nya
kasinovarumarket Otto Casino som skedde i mitten av
april.

Fortsatt stabil tillvaxt i produktsegmentet kasino
Forsta kvartalet fick en ganska svag start, med aktiva
kunder i linje med forsta kvartalet 2023. Marginalen pa
sportspel landade pé 10,3 procent, nagot hogre &n bade
den langsiktiga genomsnittliga marginalen och
marginalen under forsta kvartalet féregéende ar.
Kasinosegmentet fortsatter att redovisa goda resultat
och 6kade med 6 procent vid oférandrade valutakurser
fran forsta kvartalet 2023. Resultatet krontes av en
Unibet-kund som vann en Dream Drop-jackpot pé 2,77
miljoner EUR efter att ha satsat 3,50 EUR. Utevcklingen

inom kasino forblir ett strategiskt fokus med ett
forbattrat kunderbjudande genom exklusiva spel,
forbattrade samarbeten med véra leverantorer samt en
mer personlig touch pa kasino- och spelupplevelsen.
Som tidigare ndmnt kommer 6kad tillvéxt pa
multiproduktmarknader fortsatta vara ett viktigt omrade
under 2024.

Under kvartalet lanserade vi Kindred Sportsbook
Platform (KSP) pa en testmarknad, och vi &r hittills
mycket néjda med resultaten. KSP forblir ett av vara
viktigaste strategiska projekt och kommer att ge oss den
flexibilitet och differentiering som kravs for att forbéattra
tillvéxten pa lokalt reglerade marknader.

Kindreds B2B-verksamhet fortséatter att visa skalbarhet
Relax Gaming fortsétter att utvecklas val och totala
intakter for kvartalet 6kade med 6 procent jamfort med
forsta kvartalet féregéende &r. Det underliggande
EBITDA-bidraget minskade med 8 procent jamfort med
forsta kvartalet 2023, framst pa grund av 6kade
rorelsekostnader da Relax Gaming enligt plan stérker sitt
team som en forberedelse for framtida tillvaxt. Den
underliggande EBITDA-marginalen for Relax Gaming
forblir hog pa 43 procent och vi fortsatter att vara
Overtygade om dess férmaga att fortsétta leverera
skalbar tillvaxt.

Lokalt reglerade intékter fortsétter att véxa

Var andel av speldverskottet fran lokalt reglerade
marknader slutade pa en ny hogsta niva om 84 procent,
vilket visar pa vart fortsatta fokus pa hallbara intakter
och vart dtagande om ett positivt bidrag till samhéllet.
For forsta kvartalet 2024 uppgick var andel av
speloverskottet fran hogriskkunder till 3,2 procent, en
svag okning fran fjarde kvartalet 2023, men en
minskning ar éver ar. Vi behaller ett tydligt fokus pa var
resa mot noll och fortsatter samarbetet med
intressenter och lagstiftande myndigheter for att
sakerstélla att vi fortsatter att redovisa framsteg inom
denna viktiga ambition. Det ar ocksé av den anledningen
som vi anordnar Sustainable Gambling Conference, som
i &rholls i London den 20 mars. Da samlade vi Gver

200 deltagare som representerade operatorer,
leverantorer, behandlingsexperter, forskare, lagstiftande
myndigheter, personer med erfarenhet av spelmissbruk
och ménga andra. Det &r av yttersta vikt att vi kan ha en
faktabaserad och transparent dialog med alla
intressenter for att kunna sékerstélla en hallbar bransch.
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Kindred Group plc Deldrsrapport januari — mars 2024 (ej reviderad) 3
Acceptansperioden for erbjudandet fran La Frangaise Efter en stabil start pa aret har vi blicken stadigt riktad
des Jeux har inletts mot en mycket efterlangtad sportsommar, med fotbolls-
I borjan av kvartalet mottog Kindred ett kontant offentligt EM, Copa America och OS i Paris.

uppkopserbjudande om 130 SEK per SDB fran La

Frangaise des Jeux, vilket styrelsen enhalligt har

rekommenderat aktiedgarna att godta. Erbjudandet har Nils Andén, VD och koncernchef
nu lagts fram for aktiedgarna, som har till den

19 november pa sig att tacka ja.

Lokalt
Intakter 1eglerat
speléverskott

Fritt Aktiva
kassafltde kunder

Underliggande
EBITDA

Nettokassa

307,7 GBP 249,8 GBP m
m
(+0%) (84% av
speléverskottet)

59,3 GBP m

23,7 GBP m 1667
564
(-5,3m) (+3%)

48,3 GBP m

(+20%)
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

«  Den 22 januari meddelade La Frangaise des Jeux SA (FDJ) ett kontant offentligt
uppkopserbjudande till innehavarna av svenska depébevis (SDB) i Kindred Group plc for
att Gverlata samtliga svenska depébevis i bolaget till ett kontant vederlag om 130 SEK
per depabevis. Kindreds styrelse rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Kindred att
acceptera detta erbjudande. Acceptansperioden for erbjudandet ar fr&n den 20 februari
2024 till den 19 november 2024. Slutférandet av erbjudandet &r ocksa villkorat av ett
flertal kriterier, som bland annat omfattar att erhalla alla regulatoriska godkannanden
och en é@ndring av Kindreds bolagsordning (enligt beskrivningen nedan). FDJ har inte for
avsikt att forandra Kindreds verksamhet i grunden efter att erbjudandet har godkants,
utéver uttrédet fran den norska marknaden och de 6vriga icke reglerade marknader
som inte &r pa en tydlig vdg mot en lokal reglering. Det &r i linje med Kindreds ambition
att vara en lokalt reglerad aktor. Efter att erbjudandet offentliggjordes kommunicerade
Kindred att bolaget star fast vid sitt méal for en underliggande EBITDA pé 250 miljoner
GBP for helaret 2024. For mer detaljer, se relevant pressmeddelande, daterat 22 januari
2024.

Den 22 januari tillkdnnagavs att en extra bolagsstdmma i Kindred Group plc skulle
héallas for att anstka om att aktuellt memorandum och aktuell bolagsordning i Kindred
Group plc ska ersattas av ett helt nytt memorandum och en ny bolagsordning. Den
storsta foreslagna andringen av bolagsordningen avser inkluderingen av en ny post
som ger inlosenrétt for anbudsgivare, i linje med villkoren i ovanstdende kontanta
offentliga uppképserbjudande fran FDJ. En extrastamma holls den 16 februari 2024,
men dé kraven for ett godkédnnande inte uppfylldes sammankallades ytterligare en
extra bolagsstdmma den 15 mars 2024 dar férslaget godkéndes.

+  Den 7 februari meddelade Kindreds styrelse att Nils Andén hade utsetts till permanent
VD och koncernchef fér Kindred Group, med omedelbar verkan.

Efter kvartalets utgang

« lapril lanserade Kindred sitt varumarke Otto Casino pa den svenska marknaden.

+  Den 22 april publicerade Kindred sin senaste rapport om den resultatandel som harror
fran hogriskkunder, som en del av sin "Resa mot noll”. Fér forsta kvartalet 2024 uppgick
den till 3,2 procent.
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Handelsuppdatering

Koncernens genomsnittliga dagliga speldverskott for tiden fram till och med den 21 april
2024 var 3,48 miljoner GBP, vilket &r 6 procent (8 procent vid oféréndrade valutakurser)
hogre jamfort med det genomsnittliga dagliga speloverskottet for hela andra kvartalet 2023.
Exklusive Nordamerika 6kade det genomsnittliga dagliga speléverskottet med 8 procent (9
procent vid oférandrade valutakurser).

Sportboksmarginalen efter fria vad fér den ovanstaende perioden var 11,3 procent, vilket
ligger 6ver koncernens langsiktiga genomsnitt pa 9,8 procent och i linje med 11,3 procent
under hela det andra kvartalet 2023.

Kundaktivitet (B2C])

For forsta kvartalet 2024 uppgick antalet aktiva B2C-kunder till 1 667 564 (1 623 568), en :I_ 6 6 7 5 6 4

okning med 3 procent jamfort med forsta kvartalet 2023. Aktiva kunder inom sportspel &r i Aktiva kunder fér forsta kvartalet
linje med samma period 2023, medan aktiva kunder inom kasino visar en stark tillvéxt pa 2024
6 procent.

fy
Utvecklingen av antalet aktiva kunder framgar av diagrammet nedan. Aktiv kund definieras + 8 0
som en person som har spelat under de senaste tre ménaderna. Okning av aktiva kunder frén forsta

miljoner

20
18
1.6
14
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1

2020

kvartalet 2023
Aktiva kunder

2021 2022 2023 2024
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Finansiell dversikt

Intakter
Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Speloverskott 297,6 2973 11719
Ovriga intékter (B2B) 10,1 9,1 386
Intakter 3077 3064 12105

Totala intakter for forsta kvartalet 2024 uppgick till 307,7 (306,4) miljoner GBP. Detta
omfattar speldverskott fran koncernens B2C-verksamhet samt ovriga intékter fran B2B-
verksamheten, Relax Gaming. For en forklaring av skillnaderna mot jamférelseperioder
foregéende ar, se relevanta avsnitt pa foljande sidor och fér en ndrmare analys av dessa
siffror, se sidan 28.

Speldverskott (B2C)

Speldverskottet for forsta kvartalet 2024 uppgick till 297,6 (297,3) miljoner GBP, i linje med
samma period féregdende ar (3 procents 6kning vid oféréndrade valutakurser).

Bland de faktorer som forbattrar resultatet ingar en fortsatt stark utveckling i Nederlédnderna
och Storbritannien, samt tillvéxt i kasinosegmentet pa andra karnmarknader, dér aktiva
kunder inom kasino tkade med 6 procent fran forsta kvartalet 2023. Kvartalets resultat
paverkas déremot negativt av ett svagt resultat pa de marknader som inte &r lokalt
reglerade. Dar minskade speloverskottet med 16 procent jamfort med forsta kvartalet 2023.

Speloverskott fran lokalt reglerade marknader visas i diagrammet nedan. Procentsatsen
som andel av totalt speldverskott kan av naturliga skal variera nagot mellan olika kvartal pa
grund av skillnader i marknadsutveckling. For forsta kvartalet 2024 hade andelen nétt en
rekordniva, framst beroende pa att bade Nederlanderna och Storbritannien redovisade
tvasiffrig tillvaxt jamfort med samma period féregdende ar. Koncernen uppratthaller sin
ambition att vara en lokalt reglerad operator, genom att 6ka speléverskottet fran lokalt
reglerade marknader och generera hallbara vinster.

Totalt speloverskott och uppdelning pé lokalt reglerade marknader
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Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
2021 2022 2023 2024

H Lokalt reglerade marknader m Ovriga marknader

Mer information om speléverskott, uppdelat pa bade regioner och produktsegment, finns pa
foljande sidor samt i bilagan pé sidorna 29 till 30.

307, /m

Totala intakter for forsta kvartalet
2024

+07%

Okning frén forsta kvartalet 2023
(+3% vid oforandrade valutakurser)

297,6m

Speldverskott for forsta kvartalet
2024

Cy
+0%
Okning av speldverskott fran forsta

kvartalet 2023 (+3% vid
oforéndrade valutakurser)

84 %

Speloverskott fran lokalt reglerade
marknader for

forsta kvartalet 2024 (81% forsta
kvartalet 2023)
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Speloverskott per region

Vasteuropa

Speldverskottet uppgick till 191,5 (174,2) miljoner GBP for forsta kvartalet 2024, en 6kning
med 10 procent jamfort med samma period 2023. Den fortsatta tillvaxten pa den
nederlandska marknaden, parallellt med ett starkt resultat i Storbritannien, driver den
overgripande tillvaxten i region Vasteuropa. Tillvaxten for segmentet som helhet férsvagas
emellertid av resultatet i Frankrike och Belgien som paverkas av marginalen for sportspel
ligger under genomsnittet respektive av en svagare aktivitet.

Speloverskottet pa den nederldndska marknaden noterade en tillvéxt om 24 procent i lokal
valuta under forsta kvartalet 2024 jamfort med forsta kvartalet 2023. Tillvéxten bottnar i en
okning om 26 procent av antalet aktiva kunder jamfort med samma period 2023.
Speldverskottet fran sportspel fick ocksa stod av en starkare marginal under forsta kvartalet
2024, vilket ledde till en tillvéxt for speléverskottet fran sportspel pa 40 procent i lokal valuta
jamfort med forsta kvartalet 2023.

Storbritannien fortsatte att redovisa god tillvaxt under forsta kvartalet 2024, med en 6kning
med 20 procent jamfort med forsta kvartalet 2023. Marginaler och bonuseffektiviseringar
fortsatter att vara avgorande for att sékerstélla att véardet pa var kundbas kan utvecklas
trots de ytterligare restriktioner som alaggs de kundkonton dér de storsta insé&ttningarna
gors. Tillvaxten berodde pa en 6kning av antalet aktiva kunder om 4 procent jamfort med
forsta kvartalet 2023 samt en stark marginal pa sportspel under aret inledning.

Frankrike noterade under forsta kvartalet 2024 en minskning av speldverskottet med

1 procent i lokal valuta jamfort med forsta kvartalet 2023. Samtidigt som antalet aktiva
kunder inom sportspel i Frankrike 6kade med 5 procent jamfort med samma kvartal 2023
orsakade en svagare marginal pa sportspel nedgéngen i speloverskottet.

| Belgien minskade speldverskottet med 3 procent i lokal valuta under forsta kvartalet 2024,
jamfort med motsvarande period 2023. De lagre intékterna ar kopplade till en nedgang om
7 procent i aktiviteten inom sportspel jamfort med samma period 2023. Jamfort med fjarde
kvartalet 2023 visar speloverskottet pa en tillvaxt om 11 procent i lokal valuta.

Norden

Speldverskottet i Norden uppgick till 65,2 (76,6) miljoner GBP for forsta kvartalet 2024, en
minskning med 15 procent jamfort med motsvarande period 2023. Nedgangen i
speltverskottet ses inom béade sportspel och kasino, med otillfredsstéllande resultat pa
marknaderna inom segmentet.

I lokal valuta minskade speléverskottet i Sverige med 20 procent jamfort med forsta
kvartalet 2023. Under 2023 implementerades ytterligare atgarder for sékrare spelande och
betalningsférméaga i alla varumérken pa marknaden, vilket satter press pa speldverskottet
frén kunder i segmenten med hogre vérde. Samtidigt som antalet aktiva kunder inom bade
kasino och sportspel har kat med 8 procent jamfort med samma kvartal 2023, orsakade en
lagre marginal pa sportspel och l&gre véarde fran kasinokunder nedgangen i speléverskottet i
Sverige.

Jamfort med motsvarande period 2023 6kade speldverskottet i Danmark med 1 procent i
lokal valuta jamfort med forsta kvartalet 2023. Intakterna fran kasino 6kade med 4 procent
jamfort med samma period 2023, och aktiviteten okade med 26 procent. En nedgang om
5 procent for speloverskottet fran sportspel paverkade emellertid resultatet i Danmark som
helhet, med en negativ marginal jgmfort med samma period 2023.

Speloverskott per region (Kv1
2024)

= Vasteuropa - 64%
Norden - 22%
Central-, Ost- och Sydeuropa- 10%
Ovrigt - 4%

Vésteuropa speldverskott (GBP
m)

HH

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
23 23 23 23 24

Norden speloverskott (GBPm)

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
23 23 23 23 24
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Central, Ost- och Sydeuropa
Speléverskottet for Central-, Ost- och Sydeuropa uppgick till 29,8 (32,3) miljoner GBP for
forsta kvartalet 2024, en minskning med 8 procent jamfort med motsvarande period 2023.

Rumanien fortsatter att uppvisa en positiv utveckling med en tillvéxt for speloverskottet om
17 procent i lokal valuta jamfort med motsvarande period 2023. De éterstaende
marknaderna inom Central-, Ost- och Sydeuropa noterade en nedgéng i speléverskottet,
beroende pé svagare kasinoaktivitet och produktmarginaler i Estland och Italien.

Ovriga regioner
Speléverskottet fér Ovriga regioner uppgick till 11,1 (14,2) miljoner GBP for forsta kvartalet
2024, en minskning med 22 procent jamfort med forsta kvartalet 2023.

Speldverskottet i Australien minskade med 7 procent i lokal valuta under forsta kvartalet
2024 jamfort med forsta kvartalet 2023. Minskningen berodde pa en I&gre kundaktivitet och
en lagre omsaéttning for sportspel som en foljd av det.

Spelverskottet for den nordamerikanska marknaden uppgick till 5,7 (8,0) miljoner GBP
under forsta kvartalet 2024, en minskning med 25 procent vid oféréndrade valutakurser
jamfort med forsta kvartalet 2023.

Som tidigare ndmnt kommer verksamheten i Nordamerika att avslutas under 2024.
Investeringarna i Nordamerika har avstannat efter meddelandet den 29 november 2023, och
de enda aterstaende kostnaderna i delstaterna gar ut pa att behalla kunderna tills
verksamheten avslutas helt under forsta halvaret 2024. Resultatet ar i linje med interna
forvantningar och kommer att fortsétta minska fram till den fullstandiga stangningen.

Speloverskott per produktsegment

Sportspel

Speldverskottet fran sportspel noterade en minskning med 3 procent under forsta kvartalet
2024 jamfort med forsta kvartalet 2023, vilket bottnar i en lagre omsattning &n for
jamforelsetalen.

Marginalen for sportspel under forsta kvartalet 2024 fore fria vad uppgick till 11,3 (11,1)
procent och efter fria vad till 10,3 (9,9) procent jamfort med koncernens langsiktiga
genomsnitt pa 9,8 procent. Generellt kan marginalerna pa sportspel skilja sig betydligt fran
ett kvartal till nasta, beroende pa resultaten vid idrottsevenemangen. Marginalerna forvantas
jamna ut sig Over tid.

Under forsta kvartalet 2024 minskade antalet matcher i de europeiska toppligorna med

9 procent jamfoért med samma period 2023. Fotbolls-VM under fjérde kvartalet 2022
resulterade i forseningar i matchschemat, vilket gav upphov till ett 6kat antal matcher under
forsta kvartalet 2023. Mot bakgrund av att fotboll &r den sport som star for den stérsta
delen av var omséttning medfor en nedgang i antalet matcher en nedgéng i resultatet for
sportspel under forsta kvartalet 2024.

Utvecklingen for sportspelsaktiviteten fortsatter att ga mot en hogre andel fran multipla vad
och Bet Builders, varav bada vanligtvis har en hgre marginal. Under forsta kvartalet 2024
noterade vi en 6kning av tillvaxt inom multipla vad pa véra centrala marknader, vilket
sammanfaller med forbéttringar av produkter och kommunikation till kunderna.

Central-, Ost- och Sydeuropa

speloverskott (GBP m)
32 §§ 33
II 31

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
23 23 23 23 24

Ovriga regioner speléverskott (GBP

m)
14
I

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
23 23 23 23 24

Speloverskott per produkt (Kv1
2024)

= Sportspel - 39%
Kasino och spel - 56%
Poker - 3%

Ovrig - 2%

10,3%

marginal for sportspel efter fria
vad for forsta kvartalet 2024, 6ver
det langsiktiga genomsnittet pa
9,8%

-3%

0
Minskning av speloverskott fran
sportspel fran forsta kvartalet 2023
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Kindreds egen kapplopningsprodukt noterade en 3-procentig minskning under forsta
kvartalet 2024. Under forsta kvartalet 2024 har Kindred uttkat samarbetet med viktiga
kapplépningsleverantorer for att ytterligare starka det erbjudande som Kindred Racing
Platform ger kunderna for att garantera ett spannande och brett urval.

Staplarna i diagrammet nedan visar totala marginaler pa sportspel per kvartal och helar. Se
sidan 30 for ytterligare information om marginalerna pa sportspel.
Marginal pa sportspel
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Kasino och spel

Under forsta kvartalet 2024 6kade speloverskottet fran kasino och spel med 3 procent
jamfort med samma kvartal foregdende ar, medan aktiva kunder noterade en 6kning med 6
procent.

Tillvaxten beror pé ett starkt resultat i Nederlanderna och Storbritannien, med en 6kad
aktivitet som driver resultatet da kunderna gynnas av ett brett utbud av slotspel, bord- och
live-kasinospel.

Poker och dvriga produkter

Speldverskottet fran poker och évriga produkter under férsta kvartalet 2024 uppgick till 13,8
(15,0) miljoner GBP, en minskning med 8 procent jamfort med samma period 2023. Aktiva
kunder inom poker 6kade med 3 procent under kvartalet jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Ovriga intékter (B2B)

Ovriga intdkter omfattar enbart intékter fran Relax Gamings B2B-verksamhet. Ovriga intakter
inkluderade i koncernens resultatrakning i sammandrag avser enbart intakter genererade av
Relax Gaming fran alla 6vriga speloperatérer utom Kindred-koncernen. Dessa intakter
genereras genom aggregatorverksamheten och genom att erbjuda Relax Gamings eget
innehall till en 1ang rad portféljoperatorer.

Relax Gamings verksamhet fortsatter att ga fran klarhet till klarhet och visar pa en
betydande intaktstillvaxt under forsta kvartalet 2024 jamfért med samma period féregaende
&r. Ovriga intékter, enligt redovisning, uppgick till 10,1 (9,1) miljoner GBP for kvartalet, en
okning med 11 procent. Jamfort med fjarde kvartalet 2023 minskade dvriga intékter med

11 procent. Utvecklingen pa kvartalsbasis paverkas negativt av tidpunkterna for Dream
Drop-jackpot och spellanseringar, utover de vanliga sésongseffekterna mellan kvartalen.
Relax Gamings totala intékter for kvartalet fore eliminering av Kindred-koncernens intakter,
uppgick till 13,0 (12,3) miljoner GBP for kvartalet, en kning med 6 procent.

+37%

Okning av speldverskottet fran
kasino och spel fran forsta kvartalet
2023

-8%
0
Minskning av speloverskott fran

poker och 6vriga produkter fran
forsta kvartalet 2023

10,1m

Ovriga intékter for forsta kvartalet
2024

+11%

Okning av 6vriga intakter fran
Forsta kvartalet 2023
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Koncernens kostnader och lonsambhet

Forsaljningskostnader

Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Spelskatter -82,7 -80,2 -318,0
Marknadsféringsrelaterade forsaljningskostnader -9,1 -88 -37,7
Ovriga férséljningskostnader -433 -454 1750
Forséljningskostnader -135,1 -1344  -530,7

Forandringar i forséljningskostnader har i allménhet en direkt koppling till forandringar i
intakter, och spelskatter och marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader avser enbart
koncernens B2C-verksamhet.

For forsta kvartalet 2024 har spelskatterna dkat betydligt i absoluta termer och som en
andel av koncernens speldverskott fran samma period foregaende ar. Det &r vantat
beroende pa marknadsmixen, dar en hogre andel av intdkterna nu kommer fran lokalt
reglerade marknader mot bakgrund av deras stabila resultat under forsta kvartalet 2024,
framst drivet av Nederlanderna, Storbritannien och Ruménien.

Marknadsforingsrelaterade forséljningskostnader som andel av intdkterna var i linje med
foregéende ar medan 6vriga forséljningskostnader for férsta kvartalet 2024 som en andel
av intakterna har minskat nagot jamfort med samma period foregaende ar. Det &r ett
resultat av det fortsatta arbetet med effektiviseringar inom dessa omraden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for forsta kvartalet 2024 uppgick till 172,6 (172,0) miljoner GBP, en svag
Okning jamfort med samma period féregaende &r. Forandringar av bruttoresultatet beror pa
forandringar i intdkter och forséaljningskostnader, som det har forklarats ovan.

Trots de tillkommande spelskatterna fran lokalt reglerade marknader férblev marginalen for
kvartalet i linje med jamfoért med samma period foregaende ar. Effektiviseringar av
forsaljningskostnaderna, som har noterats ovan, har bidragit till den har utvecklingen,
tillsammans med ett ndgot okat bidrag frén Relax Gaming som fortsatter att leverera goda
resultat.

Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnader uppgick for kvartalet till 52,7 (54,8) miljoner GBP, en minskning
fran 59,9 miljoner GBP under fjarde kvartalet 2023. Minskningen fran samma period
foregaende ar beror pa minskade investeringar i Nordamerika som ett resultat av den
stangning av marknaden som redan har meddelats. Exklusive kostnader for marknadsféring
i Nordamerika 6kade marknadsforingskostnaderna nagot fran forsta kvartalet 2023 da
koncernen behéller sitt fokus pa marknadsforingen pa lokalt reglerade marknader med
betydande tillvaxtmajligheter. Utdver ovanstéende beror dkningen fran fjarde kvartalet 2023
pa de vanliga sdsongseffekterna som sportevenemang ger upphov till, da sportkalendern
brukar vara mer fulltecknad under fjarde kvartalet.

Marknadsforingen for B2C-verksamheten (inklusive andelen marknadsforingsrelaterade
forsaljningskostnader) som andel av speldverskottet &r ett nyckeltal for koncernens B2C-
verksamhet. Detta nyckeltal har legat kvar i linje med 21 (21) procent for kvartalet jamfort
med forsta kvartalet 2023, av de skéal som anges ovan.

0B 7%

Bruttomarginal for forsta kvartalet
2024 (jamfort med 56 procent
under forsta kvartalet 2023 och
56 procent under fjarde kvartalet
2023)

1%

B2C-marknadsforing, som andel av
speldverskott for forsta kvartalet
2024 (jamfort med 21 procent
under forsta kvartalet 2023 och

23 procent under fjarde kvartalet
2023)
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Administrationskostnader

Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Loner -390 445 1641
Ovriga rérelsekostnader -21,6 -233 -90,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2,6 -3,0 -11,1
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar -2,7 -3,5 -13,8
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -10,8 -8,6 -38,7
Summa administrationskostnader 76,7 829 -3182

De minskade I6nerna under forsta kvartalet 2024 jamfort med samma period foregdende ar,
och fjdrde kvartalet 2023, beror pa de organisatoriska forandringarna och atgérder for
kostnadsoptimeringar som koncernen tillkdnnagav under 2023, inklusive att verksamheten i
Nordamerika skulle avslutas. Nedskarningarna av personalen bérjar nu fa en positiv
paverkan pé koncernens Ionekostnader. Forsta kvartalet 2023, innefattade ocksd, som
tidigare redovisat, 3 miljoner GBP i engangskostnader, framst hanforligt till rérliga
ersattningar till anstéllda avseende 2022, som betalades ut under 2023.

Ovriga rorelsekostnader for kvartalet minskade nagot jamfért med samma period 2023 och
fjarde kvartalet 2023. Som angivet ovan bdrjar koncernen se en paverkan fran de atgarder
for kostnadsoptimeringar som har vidtagits, inklusive for dvriga rérelsekostnader som &r
direkt hanforliga till personalminskningar.

Okningen av avskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar under forsta kvartalet
jamfort med samma period 2023 beror framst pa ytterligare avskrivningar i linje med en
Okad aktivering av utvecklingsarbete under de senaste kvartalen, framst i anslutning till
koncernens egen sportbok, Kindred Sportsbook Platform. | de totala avskrivningarna finns
avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar till foljd av forvarven som uppgick till 2,5
(2,6) miljoner GBP for forsta kvartalet 2024.

Underliggande EBITDA

Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Bruttoresultat 1726 172,0 679,8
Marknadsféringskostnader -52,7 -54,8 -220,7
Loner -39,0 -44,5 -164,1
Ovriga rorelsekostnader -21,6 -233 -90,5
Underliggande EBITDA 593 49,4 204,5

Underliggande EBITDA for kvartalet, sdésom det definieras ovan, 6kade med 20 procent fran
samma period féregdende ar medan den underliggande EBITDA-marginalen 6kade med

3 procentenheter. Jamfort med fjarde kvartalet 2023 har den underliggande EBITDA-
marginalen 6kat med 1 procentenhet. D& intékterna forblir oférandrade vid en jamforelse av
de hér perioderna beror 6kningen pa ett vasentligt fokus pa kostnadsoptimering gallande
bade marknadsforings- och administrationskostnader samt det minskade negativa bidraget
fran de nordamerikanska marknaderna efter att stdngningen meddelades.

Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ett negativt underliggande EBITDA-bidrag
fran den nordamerikanska marknaden om 1,0 (5,5) miljoner GBP, en nedgang fran

6,1 miljoner GBP under fjarde kvartalet 2023. Nedgéngen bade fran forsta och fjarde
kvartalet 2023 beror p& en minskning av bade marknadsforings- och rorelsekostnader pa
marknaden efter beskedet i november 2023 att koncernens verksamhet i Nordamerika
skulle avvecklas under forsta halvaret 2024. Exklusive paverkan fran Nordamerika uppgick
den underliggande EBITDA-marginalen for kvartalet till 20 (18) procent.

Kostnader som andel av intakter

(LT™)

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi

23 23 23 23 24
m Loner
Ovriga rorelsekostnader

04d,3m

Underliggande EBITDA for forsta
kvartalet 2024

18%

Underliggande EBITDA-marginal for
forsta kvartalet 2024 (jamfort med
16 procent under forsta kvartalet
2023 och 18 procent under fjarde
kvartalet 2023)

20%

Underliggande EBITDA-marginal
exklusive Nordamerika for forsta
kvartalet 2024 (jamfort med

18 procent under forsta kvartalet
2023 och 21 procent under fjarde
kvartalet 2023)
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Underliggande EBITDA for kvartalet inkluderar ocksé effekten fran Relax Gaming pa
koncernens underliggande EBITDA om 4,7 (5,1) miljoner GBP, en minskning med 8 procent
fran samma period foregaende &r. Minskningen ar framst ett resultat av 6kade
rorelsekostnader da Relax Gaming enligt plan stérker sitt team som en férberedelse fér
framtida tillvaxt. Minskningen fran fjarde kvartalet 2023 beror pé ovanstaende, samt
minskade intdkter enligt forklaringen i avsnittet om dvriga intékter. Trots minskningen i
absoluta termer forblir den underliggande EBITDA-marginalen for Relax Gaming hog pa

43 procent och vi forblir overtygade om dess formaga att fortséatta leverera skalbar tillvaxt.

Jamforelsestorande poster

Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Kostnader for personalomstruktureringar -0,5 -1,5 -9,6
Regulatoriska sanktioner - - -0,2
Kostnader for stdngning av marknad och 0,7 14 -338
uppséagning av kontrakt
Reglering av konverteringslan -29 - -4,9
Ovriga vinster/(forluster) 17 08 34
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligdngar -04 - -20,8
Jamforelsestorande poster -1,4 21 72,7

Jamforelsestorande poster gav ett negativt bidrag om 1,4 (2,1) miljoner GBP for kvartalet.

Personalomstruktureringskostnader om 0,5 (1,5) miljoner GBP foljer av de fortsatta
organisationsféréndringar och atgarder for kostnadsoptimering som vidtas for att
sakerstélla att koncernen optimerar personalstyrkan for att effektivisera kostnader och
verksamhet, enligt vad som tidigare har rapporterats.

Kostnader for avveckling av marknad och avslutade avtal uppgick till ett positivt bidrag om
0,7 (1,4) miljoner GBP, och avser kostnader for att avsluta avtal samt tillgodose kundkrav pa
den nordamerikanska marknaden. Vissa forhandlingar om avtal har slutforts under kvartalet
och har resulterat i Idgre kostnader an tidigare vantat och har dérmed gett ett positivt bidrag
under kvartalet. Vissa avtalsforhandlingar pagar fortfarande och skulle dérmed fortfarande
kunna forandras. Kundkrav anses inte vara en del av koncernens karnverksamhet, som ett
resultat av avvecklingen av marknaderna dar sddana krav tas emot, och redovisas déarfor
under jamforelsestorande poster.

Kostnader for den strategiska 6versynen om 2,9 (noll) miljoner GBP avser kostnader som
styrelsen &drog sig i samband med Gversynen av strategiska alternativ som meddelades
den 26 april 2023.

Ovrigt resultat for forsta kvartalet 2024 utgérs av:

«  Verkligtvardeforluster om 1,4 (vinst 0,3) miljoner GBP framst hanforliga till
terminskontrakt.

+  Valutakursvinster om 2,4 (1,1) miljoner GBP. Valutavinster for kvartalet paverkades
fradmst av att det brittiska pundet starktes gentemot koncernens huvudsakliga valutor.
Kindred verkar internationellt och dess resultat paverkas darfor av naturliga skal av
valutakursfluktuationer, huvudsakligen av orealiserade valutakursdifferenser avseende
omrakningen av tillgangar och skulder i utlandska valutor, inklusive bade kassa och
kundmedel. Valutakursrorelser motverkas delvis av motsvarande forandringar i
terminskontrakt, som beskrivet ovan.

+ Ovriga vinster om 0,7 (noll) miljoner GBP. Detta avser tekniska problem som ledde till
for stora utbetalningar till en kund, efter ett misstag begénget av en av Kindreds
langsiktiga partners (vilket beskrevs under fjarde kvartalet 2023). Koncernen redovisade
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tidigare en kostnad for den forvantade maximala paverkan, men har darefter erhallit
ytterligare ersattningar.

Nedskrivningar om 0,4 (noll) miljoner GBP avser nedskrivning av en vidareuthyrning som
koncernen har genom en tredje part.

EBITDA och rorelseresultat

Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Underliggande EBITDA 59,3 494 204,5
Kostnader for personalomstruktureringar -0,5 -1,5 -9,6
Regulatoriska sanktioner o - -0,2
Kostnader for stangning av marknad och uppsagning av kontrakt 0,7 1.4 -33.8
Reglering av konverteringslan -2,9 - -4,9
Ovriga vinster/(férluster) 1.7 08 -34
EBITDA 58,3 473 1526
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2,6 -3,0 110
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar -2,7 -3,5 -13,8
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -10,8 -8,6 -38,7
Nedskrivningar av immateriella anléggningstillgdngar -0,4 - -20,8
Rorelseresultat 418 322 68,2

EBITDA for forsta kvartalet 2024 uppgick till 58,3 (47,3) miljoner GBP, och rérelseresultatet
for forsta kvartalet 2024 uppgick till 41,8 (32,2) miljoner GBP. Skillnaderna i dessa matt fran
foregéende ar, utéver de skél som har angivits tidigare for underliggande EBITDA,
paverkades av férandringarna i jamforelsestorande poster och avskrivningar. Detta har
forklarats i ovanstaende stycken.

Finansnetto

Finansiella kostnader, netto, for forsta kvartalet 2024 uppgick till 2,0 (1,8) miljoner GBP. De
utgjordes framst av réntor och avgifter pa lan uppgaende till 2,4 (1,9) miljoner GBP.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt for forsta kvartalet 2024 uppgick till 39,8 (30,4) miljoner GBP.

Resultat efter skatt GBP
Resultat efter skatt for forsta kvartalet 2024 uppgick till 31,4 (25,6) miljoner GBP. 3 1 4
]

For forsta kvartalet 2024 har koncernen tillampat den uppskattade effektiva skattesatsen
for heléret i enlighet med principerna i IAS 34 "Delarsrapportering”. Den uppskattade
effektiva skattesatsen inkluderar den potentiella skatteexponeringen som héarror fran
inforandet av reglerna om en global minimiskatt under 2024 och den negativa paverkan fran
handelsforluster i Nordamerika som driver upp den effektiva skattesatsen, dé inga
uppskjutna skattefordringar har redovisats. Exklusive paverkan fran Nordamerika uppgick
den underliggande effektiva skattesatsen for koncernen till cirka 17-18 procent. Det bor
noteras att ytterligare utveckling med avseende pa tillampningen av reglerna for en global
minimiskatt i de lander dar koncernen for ndrvarande bedriver verksamhet kan komma att
forandras. Som ett resultat kan den kvantitativa information som ligger till grund for
koncernens potentiella exponering for den globala minimiskatten enbart ses som indikativ i
det hér skedet.

Resultat efter skatt for férsta
kvartalet 2024
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Ovrigt totalresultat

Koncernen tillampar sékringsredovisning, i form av en sékringsrelation for
nettoinvesteringar mellan sina faciliteter i EUR och SEK och sina nettotillgéngar i utlandska
innehav i samma valutor. Under perioden bedomde koncernen “effektiviteten” i
nettoinvesteringssakringen i enlighet med kraven i IFRS 9, och som en foljd av detta
redovisades valutakursdifferensen fran omvarderingen av koncernens faciliteter i Gvrigt
totalresultat som "vinster fran nettoinvesteringssékring”. Det gav en vinst pa 2,4 (1,3)
miljoner GBP for forsta kvartalet. Per den 31 mars 2024 innehas en vinst om 11,2 (6,1)
miljoner GBP avseende den kumulativa effektiva andelen av det aktuella
sakringsforhallandet i koncernens omrékningsfond.

Ovriga belopp som redovisas under dvrigt totalresultat som "justeringar av
omréakningsdifferenser som 6verfors till eget kapital”, och som darmed innehas i koncernens
omréakningsfond, avser framst omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av
dotterforetagens reserver, goodwill och justeringar av verkligt varde som uppstar vid forvarv
av en utlandsk enhet och omrakningsdifferenser som avser langfristiga koncerninterna icke-
rorelsedrivande mellanhavanden.

Finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av forsta kvartalet 2024 uppgick till 232,6 (230,1) miljoner GBP,
medan de i borjan av kvartalet uppgick till 240,3 (254,9) miljoner GBP. Se avsnittet om
kassafloden for mer information om féréndringarna under perioden och sidan 27 for en
avstamning av den fria kassabalansen.

Per den 31 mars 2024 hade 117,1 (113,4) miljoner GBP av koncernens faciliteter utnyttjats
av totalt 219,5 (225,7) miljoner GBP. Den befintliga finansieringen inom ramen for
faciliteterna loper till november 2025, och de totala utnyttjade faciliteterna uppgar for
narvarande till 256,7 miljoner EUR. Faciliteten innefattar emellertid ocksa en option om
ytterligare atagande (sa kallad accordion option) som under vissa omstandigheter majliggor
en 6kning av totala ataganden pa upp till 325,0 miljoner EUR. Total upplaning redovisad i
rapporten over finansiell stalining om 116,5 (112,4) miljoner GBP redovisas netto efter
tillhdrande transaktionsavgifter for faciliteterna som kostnadsfors under deras I6ptid.

GBP
Koncernen har darfor en nettokassaposition uppgaende till 48,3 (43,5) miljoner GBP per den 4 8 3
31 mars 2024. Nettokassa/EBITDA (rullande 12 manader) for kvartalet uppgick till 0,30 y I I

(0,20). Nettokassa per 31 mars 2024

Investeringar

De stdrsta investeringarna for koncernen avser utveckling och forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar. Immateriella anldggningstillgangar, exklusive forvarv, utgors av
utvecklingskostnader, mjukvara och licenser. Under forsta kvartalet 2024 har immateriella
anlaggningstillgangar uppgéende till 12,5 (11,2) miljoner GBP aktiverats. Forandringarna
jamfort med samma period foregaende ar avser framst aktiverade utvecklingskostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader utgors framst av aktiverade I6nekostnader for dem som
arbetar med att utveckla och forbéttra plattformen. Aktiverade utvecklingskostnader for
forsta kvartalet 2024 uppgick till 12,4 (11,2) miljoner GBP. Den har utvecklingen skapar
ekonomiska fordelar genom forbéttringar av kundupplevelsen, lokala licenskrav, dataanalys
och informationsinhdmtning. Okningen jamfort med samma period 2023 avser selektiva
rekryteringar till koncernens teknik- och utvecklingsfunktion for att stodja utvecklingen av
den interna sportboksplattformen, KSP.
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Kassaflode

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 37,8 (40,4) miljoner GBP for
forsta kvartalet 2024, och forblev i princip i linje med samma period 2023. Den betydande
minskningen fran fjarde kvartalet 2023 &r ett resultat av 6kningen av EBITDA (héanforligt till
betydande nedskrivningar pa den nordamerikanska marknaden under fjérde kvartalet) och
uppvagdes mer an vél av betydande férandringar i rorelsekapitalet som har en negativ
paverkan om 55,9 miljoner GBP. Férandringarna i rorelsekapitalet ar till stor del hanforliga till
fluktuationerna i tidpunkterna for betalningar av skatt och betalningar till leverantorer, som
kan vara betydande och orsaka stora svangningar fran en period till nasta.

Kassafloden i investeringsverksamheten uppgick till 12,4 (12,4) miljoner GBP for forsta
kvartalet 2024, och forblev i linje med forsta kvartalet 2023.

Kassafloden i finansieringsverksamheten for forsta kvartalet 2024 paverkades framst av
4terbetalningen av 1an om 23,0 (22,0) miljoner GBP. Forsta kvartalet 2023 p&verkades ocksa
av kop av egna aktier uppgaende till totalt 20,1 miljoner GBP.

Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 37,8 40,4 164,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,6 -1,7 -9,6
Utvecklings- och forvarvskostnader fér immateriella tillgangar G225 -11,2 -45,9
Betalda réantor pa leasingskulder -03 -03 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder 41 4,2 <131
Justering av forandringar i kundmedel 34 6,0 9,1
Fritt kassaflode 237 29,0 1033

Fritt kassaflode for kvartalet, enligt definitionen i tabellen ovan, minskade med 5,3 miljoner
GBP jamfort med forsta kvartalet 2023. Det &r huvudsakligen resultatet av férandringarna i
nettokassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringar, sdsom det forklarats
ovan.

Underliggande EBITDA och fritt kassaflode for kvartalet framgar av diagrammet nedan, dar
kassagenereringen (cash conversion) for forsta kvartalet 2024 ligger pa 40 (59) procent.

Underliggande EBITDA och fritt kassafléde
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Operationell dversikt

Marknadsoversikt

Danmark
Unibets sponsringsavtal med FC Képenhamn har fornyats och kommer att fortsatta i
ytterligare tre ar.

Den danska Spillemyndigheden anordnade en branschdag som besoktes av en stor publik,
bland annat ministern med ansvar for spel. Temat var "Barn och unga vuxna”’, med fokus pa
spelutvecklingen bland skolelever. Eftersom minderéariga inte far spela hos lokalt reglerade
aktorer lag fokus framst pé illegala operatdrer.

Spillemyndigheden publicerade ocksa en ny rapport om online-spel i Danmark baserat pa en
undersoékning som har genomforts. Resultaten tar bland annat upp andelen minderériga
som spelar i Danmark samt andelen spelare som medvetet spelar hos olicensierade
operatorer.

Frankrike

Unibet har blivit officiell vadslagningspartner for Professional Fighters League (PFL) i
Frankrike och Storbritannien. Darutdver har Unibet anordnat en omfattande
marknadsforingskampanj som gér under namnet UNIBET FIGHT WEEK for att folja vissa
storre MMA-event (PFL France och UFC 299).

Utifran ett regulatoriskt perspektiv publicerade tillsynsmyndigheten ANJ sin strategiska plan
for 2024/2026 baserad pa tre grundpelare:

1. ANJ angav att dven om "speloperatorerna har gjort betydande framsteg pé det har
omréadet under de senaste tre aren” & malet att kraftigt minska andelen och
antalet personer pa spelmarknaden som spelar overdrivet mycket, vilket kommer
att krdva "betydande insatser” frén operatorerna. Som en del av det presenterade
ANJ sin plan pé att ta fram "ett forbud i regelverket’, namligen att se till att
avveckla anonymt spelande hos forséljningsstéllen offline.

2. ANJ ska "bevara transparensen och integriteten i sektorn och satta kampen mot
illegalt spelande i framsta rummet”.

3. ANJ ska stdrka den ekonomiska aspekten av regleringen for att skaffa sig en
béttre forstaelse av marknaden.

Finland
Forslaget om en ny spellag ar fortfarande under utredning och ett offentligt samrad
forvantas dga rum under slutet av andra kvartalet.

Omregleringsprocessen &r nagot forsenad, men det forvantas fortfarande att ett
licensieringssystem inférs under 2026. Det forblir klart att den framsta stétestenen blir
begrénsningar av inséttningar/forluster.

Nederlénderna

Justitieministeriet och den lagstiftande myndigheten har bada lagt fram forslag om nya
politiska atgarder géllande ansvarsfullt spelande och spelbegransningar for ett battre
konsumentskydd. Kindred fortsatter att dvervaka processen och kommer att sakerstalla
efterlevnad av lagstiftningsuppdateringar om och nér de trader i kraft.

Michel Groothuizen kommer att eftertrdda René Jansen som ordférande for KSA den 1 juli
2024.
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Norge

Den norska regeringens forslag om DNS-blockering rostades igenom i Stortinget den

19 februari. Ett kompletterande forslag lades ocksa fram for regeringen att det norska
Datatilsynet ska inkluderas i arbetet med den kommande regleringen, och att Datatilsynets
fragor gallande sekretess och informationsfrihet ges sérskild tyngd och avspeglas i det
slutliga regelfdrslaget. Det kommer med storsta sannolikhet att orsaka forseningar i
implementeringen av DNS-blockering, mdjligen till efter valet hdsten 2025.

Sverige

Den svenska regeringen har foreslagit en héjning av spelskatten fran 18 till 22 procent som
om den godkanns kommer att trada i kraft den 1 juli 2024. Darutover lade regeringen fram
ett lagforslag som syftar till att starka konsumentskyddet och bekdmpa brottslighet
forknippad med spelande. Regeringen foreslog ocksa ett forbud mot att spela pa kredit,
inklusive anvandningen av kreditkort for insattningar.

Vidare friade Stockholms tingsratt Kindred i ett rattsfall med en spelare som havdade att
Kindred férvarrade hans spelberoende och drog nytta av hans problematiska spelande.
Ratten instdmde i att de berdrda Kindred-bolagen inte kan anses ha brutit mot den svenska
lotterilagen och att de inte har gjort sig nagra otillborliga vinster da kundens spelande
grundade sig pa giltiga avtal med Kindred.

Ruménien
Tva mindre lokala varumarken har givit upp sina licenser pa grund av de nya férandringarna
av skattereglerna.

Bidrag fran ansvarsfullt spelande om 500 000 EUR f6ljer lagen, en betydande 6kning fran
5000 EUR per ar. Kindred forutser fler investeringar i mer ansvarsfullt spelande till ett
nationellt sjdlvuteslutningsregister i framtiden.

Debatten fortsatter i Rumaniens parlament om ett lagforslag om att forbjuda annonser fér
spel, med ett otydligt stallningstagande fran regeringens sida och ett avtagande stod fran
oppositionen som majligen kan leda till att forslaget bordlaggs eller fordrojs.

Storbritannien

I mars noterades en framgéngsrik nylansering av 2024 Unibet Champion Hurdle under dag
ett av Cheltenham Festival. Den forsta omgangen av det nya femariga dtagandet for Unibets
flaggskeppsprojekt for sponsring inom kappldpning.

| samarbete med Frankrike blev Unibet officiell vadslagningspartner till Professional Fighters
League (PFL).

Den brittiska regeringen bekréftade sitt slutgiltiga beslut om insattningsgranser for slotspel
online — med resultatet en grans pa 5 GBP for personer dver 25 och en lagre grans pa 2 GBP
for 18—24-aringar.

Arbetet fortsatte ocksa med en branschkod for socialt ansvar och arbete mot penningtvatt i
ett forsok att bringa klarhet och skapa konsensus kring kontroller av betalningsformaga —
det slutliga resultatet vantas under andra kvartalet 2024.

I januari 2024 genomgick koncernen tre efterlevnadskontroller av Storbritanniens
spelkommission (UKGC) som en del av den pagédende tillsynsprocessen, och resultaten
delades senare av UKGC. For tva av de tre efterlevnadskontrollerna, med beaktande av
resultaten, eskalerades bada kontrollerna till verkstallighetsteamet inom UKGC. Som ett
resultat &r bade Platinum Gaming Limited och 32Red Limited (koncernens dotterbolag
verksamma pé den brittiska marknaden) foremal for ytterligare granskning.
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Oversikt gver produktsegmenten

Sportspel — utvecklingen for KSP

Kindred Sportsbook Platform (KSP) har framgéangsrikt tagits i bruk pa en testmarknad dér
inbjudna kunder nu spelar pa KSP som standard. Projektet fortsatter stadigt pa ratt spar och
fortskrider i linje med den ténkta planen for lansering. Ett fokus under kvartalet har legat pa
att KSP ska vara klar for produktion, och samtliga komponenter i plattformen har natt méalen
under forsta kvartalet.

Nasta fas kommer att ha fokus pé utveckling av véasentliga funktioner som en forberedelse
for ytterligare varumarken och marknader, tillsammans med forutsattningar for
granskningar som ska genomforas.

Sportspel — den aktuella verksamheten
Under kvartalet noterades en 6kning av live-event och nadde det hogsta antalet olika
handelser under ett forsta kvartal, och med stora utdkningar av e-fotboll och bordtennis.

Viktiga handelser/ligor under forsta kvartalet 2024:

+  Champions League och lokala europeiska fotbollsligor
+  Africa Cup of Nations

+  NHL, NBA och NFL/Superbowl

+  Australian Open

Viktiga handelser/ligor under andra kvartalet 2024:

«  UEFA fotbolls-EM (14 juni till 14 juli)

+  UEFA Champions League, med final den 1 juni

+  UEFA Europa League, med final den 22 maj

«  Roland-Garros/Franska 6ppna mésterskapen (20 maj till 9 juni)
+  Slutspel i NBA och NHL

Racing

Andra kvartalet 2024 ser sasongen riktigt satta in, och med den en betydande 6kning av
mangden kapplopningsevent, sarskilt under sommaren, sa vi tenderar att se nyckeltalen
stiga under den har delen av kalendern.

Grand National, ett av arets storsta lopp, gick av stapeln den 13 april.

Kasino
Kindred har lanserat ett nytt varumarke i Sverige, Otto Casino. Varumarket smyglanserades
den 2 april och lanserades i sin helhet den 22 april.

En tursam Unibet-spelare vann 2,77 MEUR efter att ha satsat 3,50 EUR pa Print Studios spel
"Pine of Plinko Dream Drop”. Det hér &r den 14:e miljonéren i Relax Dream Drop Jackpot och
den andra Kindred-spelaren som spelet har gjort till miljonar.

Fortsatt fokus ligger pa att optimera Kindreds produkterbjudande. Tre nya spel slapptes
under kvartalet som togs fram exklusivt for Kindreds spelarbas i samarbete med Relax.
Vidare slapptes Kindreds nya Free to play-verktyg under kvartalet, vilket gav mgjlighet till nya
satt att belona spelarna.

Poker och bingo

Kindred har lanserat Bingo pa sajten 32Red International och har férbéttrat tillgangen till
turneringar och navigering pa sajten for produkten. Ett nytt minispel lanserades ocksa,
Jungle Reveal, som &r ett 5x5-spel. Personanpassningen har ocksa forbéttrats.
Bingoklienten kommer ihag spelarnas sista kdpta antal biljetter i respektive Bingorum.
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Under kvartalet firade Kindred sitt 10-arsjubileum som oberoende pokeroperatér. Det
understdddes av Relax som genomforde sin mest omfattande kampanj ndgonsin med extra
priser, jackpots och stora turneringar.

Under kvartalet genomfordes ocksa vissa viktiga turneringar:

+  Den officiella Swedish Poker Championship online holls i februari och mars och nadde
sin kulmen med ndrmare 500 spelare under huvudeventet.

+  North Masters anordnades i februari med nastan 1 000 spelare under huvudeventet.

+  Live-kval tillgangliga till Londons pokerfestival for férsta gdngen, Unibet Deep Stack
Open, The Festival och North Masters Live.

Relax Gaming

Under forsta kvartalet knot Relax Gaming till sig 25 nya kunder, vilket &r en imponerande
takt. Relax Gaming borjar f& upp farten med betydande operatorer som har kommit in pa
reglerade marknader, inklusive USA och Italien. Under kvartalet tecknade Relax Gaming ett
betydande avtal med Light and Wonder. Det bidrar till att forankra méjligheter till okad
distribution i USA. Relax Gaming tecknade ocksa avtal om och levererade 111 Operator
Activation Requests (operatdrsaktiveringsbegéran) — och utokade sin
aggregatorverksamhet som kopplar operatorer till dess leverantorspartners.

Relax Gaming lanserade ocksa 7 av sina egna spel till Network, med ett starkt resultat fran
sitt slapp av Bill and Coin.

Hallharhetsoversikt

For forsta kvartalet 2024 uppgick Kindreds andel av speloverskottet fran hogriskspelare till
3,2 procent, ndgot hogre &n fjarde kvartalet 2023 men lagre an samma period féregaende
ar. Andelen kunder som antog ett mer hallbart spelbeteende efter atgarder uppgick till 84,1
procent, nagot lagre jamfort med foregaende kvartal men en forbattring jamfort med
samma period féregdende ar.

Kindreds framsta fokus for forsta kvartalet 2024 var produktionen, revisionen och
publiceringen av érs- och héllbarhetsredovisningen 2023, kompletterande
héllbarhetsinformation och GRI-index som utgjorde en del av arsredovisningen.
Datainsamlingen for detta innefattade att bekréfta 2023 ars koldioxidavtryck.

Under forsta kvartalet publicerades den senaste MSCl-rapporten for att inkludera nagra av
de senaste uppgifterna fran arsredovisningen. Kindred har behallit sitt betyg AAA.

Projektet med en 6vergang till CSRD fortsatter att gora framsteg i takt med etableringen av
ett kontrollramverk i enlighet med Kindreds relevanta fragor har kartlagts. | fas tva kommer
de afférsansvariga in i projektet. Den ska inledas under andra kvartalet.

Den 20 mars anordnade Kindred Sustainable Gambling Conference i London. Da samlades
Over 200 intressenter fran operatorer, lagstiftare, leverantorer, behandlingscenter, personer
med egna erfarenheter av spelmissbruk samt experter inom omradena spelmissbruk och
Al. Konferensen har till syfte att 6ka medvetenheten om en héllbar spelbransch, men ocksa
att framja en faktabaserad debatt om branschen.

Marknadsuppdateringar
Sverige fortsatter att fokusera pa att gora processen for kundernas regelefterlevnad mer
stabil, med avseende pa arbete mot penningtvatt och ansvarsfullt spelande.

| Storbritannien fortsatte Kindreds CSR-atagande som ligger till grund for en
sponsringsmodell som gynnar klubbar och de samhallen dér de finns under forsta kvartalet
med lanseringen av "Veteran's Cafe” i anslutning till Leeds United F.C. dar vi &r officiell
vadslagningspartner. Projektet syftar till att 6ka valbefinnandet genom att bekdmpa
isolering och problem med mental ohélsa genom sociala kontakter och traning.
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Ovrig information

Finansiell information

Denna rapport &r oreviderad. Den finansiella informationen i denna rapport &r uppréattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av
EU, om inte annat anges. Redovisningsprinciperna &r oféréndrade fran den senast
publicerade ars- och hallbarhetsredovisningen och bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2023.

I hela rapporten avser jamforelsesiffror inom parentes en jgmforelse med den aktuella
perioden.

Medarbetare

Kindred-koncernen hade 2 352 (2 436) anstallda den 31 mars 2024 jamfort med 2 453
anstéllda den 31 december 2023. Minskningen jamfort med samma kvartal foregdende ar
och féregéende kvartal &r ett resultat av de fortsatta foréandringarna i organisationen och
atgarder for kostnadsoptimering som koncernen har vidtagit, vilket forklaras i avsnittet om
administrationskostnader pa sidan 11. Antalet konsulter uppgick till 168 (225) den 31 mars
2024.

Generella risker

Kindred-koncernen arbetar med strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads- och
branschspecifika risker fran ett koncernperspektiv. Ytterligare information om koncernens
riskhantering och juridiska forutséattningar aterfinns pa sidorna 32 till 36 och sidorna 72 till
75 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023 som finns tillganglig pa

www . kindredgroup.com

Skattesituation

Koncernen verkar i flera olika jurisdiktioner och lyder under olika nationella och
internationella skattelagar. Digitaliseringen av ekonomin har nyligen lett till nya
skattemadssiga utmaningar for foretag som bedriver verksamhet i den har sektorn och vars
etablerade affarsmodeller - i linje med branschpraxis — granskas noggrannare av
skattemyndigheterna.

De allra senaste aren har fragorna fran och kontakterna med skattemyndigheterna blivit mer
vanligt forekommande och blivit till en del av vart arbete med regelefterlevnad. Koncernen
forbinder sig att arbeta konstruktivt tillsammans med skattemyndigheterna for att bidra till
deras forstéelse av vara skatteaffarer i respektive jurisdiktion och stréavar efter att na
slutsatser av bedomningarna sa snabbt som majligt.

Under 2021 publicerade OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
och G20 Inclusive Framework foreslagna modellregler for en internationell skattereform
med tva pelare. Storst fokus pé senare tid har varit pa att implementera OECD:s
modellregler for en global minimiskattesats pa 15 procent (pelare 2). Den 12 december
2022 naddes en dverenskommelse pa EU-niva om att anta ett direktiv for att implementera
den globala minimiskatten fran och med 2024. Direktivet skulle vara inforlivat i EU:s
medlemsstaters nationella lagstiftning senast den 31 december 2023. Malta, den
jurisdiktion dér koncerns koncernens yttersta moderbolag finns, har valt att tilldmpa
undantaget fran EU-direktivet som medger en fordrgjning i inforandet av reglerna om den
globala minimiskatten. For rakenskapsaret 2024 kommer Malta darfor inte att infora regeln
om inkomstinkludering eller regeln om kompensation for bortfall i skattebetalning. Maltas
regering meddelar ocksa att landet inte kommer att inféra en kvalificerad nationell
tilldggsskatt for rakenskapsaret 2024.
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Manga viktiga detaljer gallande utvecklingen av den globala minimiskatten &r @nnu inte
faststéllda och i vissa fall forblir genomforandet av tidpunkterna osakra. Samtidigt som
koncernen fortsétter att folja upp dessa potentiella foréndringar med en forvantan om att
koncernens effektiva skattesats kan komma att paverkas fran réakenskapsaret 2024 ar det
for tidigt att tillhandahalla en exakt uppskattning av paverkan, mot bakgrund av osékerheten
kring implementeringen och tolkningen av dessa regler under tiden som dessa och andra
skattelagar éndras, antas och infors.

Malta den 24 april 2024

Nils Andén
VD och koncernchef

Kindred Group plc, Level 6, The Centre, Tigne Point, Sliema, TPO 0007 Malta.

Registrerat i Malta. Registreringsnummer C 39017. Sate: ¢/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings,
South Street, Valletta, VLT 1103, Malta.

Informationen i denna rapport ar sddan som det aligger Kindred Group plc att redovisa i enlighet med
EU:s férordning om marknadsmissbruk. Detta dokument &r en Gverséttning av det engelska
originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse mellan det engelska originaldokumentet och den svenska
Overséttningen ska det engelska originalet ha foretrade.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kv1 Heldr
GBP miljoner 2024 2023 2023
Intakter 307,7 3064 1210,5
Spelskatter -82,7 -80,2 -318,0
Marknadsforingsrelaterade forsaljningskostnader -9,1 -88 -37,7
0vriga forsaljningskostnader -43,3 -45,4 -175,0
Forséljningskostnader -1351 -1344 -530,7
Bruttoresultat 1726 172,0 6798
Marknadsforingskostnader -52,7 -54.8 -220,7
Loner -39,0 -44,5 -164,1
Ovriga rorelsekostnader -21,6 -233 -90,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2,6 -30 111
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar 2,7 -35 -138
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -10,8 -8,6 -38,7
Summa administrationskostnader -76,7 -82,9 -318,2
Underliggande resultat fore 432 343 1409
jamforelsestorande poster
Kostnader for personalomstruktureringar -0,5 -1,5 -9,6
Regulatoriska sanktioner - - -0,2
Kostnader for stangning av marknad och uppséagning av kontrakt 0,7 1.4 -338
Reglering av konverteringslan -29 - -4,9
Ovriga vinster/(férluster) 1,7 08 -34
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -0,4 - -20,8
Rorelseresultat 418 32,2 68,2
Finansiella kostnader -2,7 -2,3 -11,3
Finansiella intékter 0,7 0,5 2,6
Resultat fore skatt 398 30,4 59,5
Inkomstskatt kostnad -84 -4,8 -12,3
Resultat efter skatt 314 256 47,2
Vinsten &r hanforlig till:
Agarna i Kindred Group plc 31,4 255 46,5
Innehav utan bestdmmande inflytande o 0,1 0,7
Totalresultat 314 256 47,2
Resultat per aktie (GBP) 0,15 0,12 0,22
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,14 0,12 0,22
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Koncernens rapport gver totalresultatet i sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Resultat efter skatt 31,4 256 47,2
Ovriga totalresultat
Omréakningsdifferenser -10,8 -6,4 -13,3
Vinster pa sakring av nettoinvestering 24 13 4,0
Totalresultat for perioden 23,0 20,5 379
Totalresultat for perioden &r hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 23,0 20,4 372
Innehav utan bestdmmande inflytande = 0,1 07
Totalresultat for perioden 230 20,5 379
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Koncernens balansrakning i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec
GBP miljoner 2024 2023 2023
Tillgéngar
Anlsggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 124 17,3 15,0
Nyttjanderéttstillgangar 32,3 50,2 369
Goodwill 4279 435,6 433,4
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2556 2712 256,2
Uppskjuten skattefordran 63,6 40,5 557
Konverteringslan = 6,8 -
Ovriga anlaggningstillgngar 37 35 38
7955 8251 801,0
Omséttningstillgangar
Skattefordran 58,5 773 58,7
Kundfordringar och andra fordringar 68,3 71,7 64,4
Likvida medel 2326 230,1 240,3
3594 3791 3634
Balansomslutning 11549 12042 11644
Eget kapital och skulder
Kapital och fonder
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Overkursfond 81,5 81,5 81,5
Omréakningsfond 79 20,5 16,3
Omorganisationsfond -429 -42,9 -42.9
Balanserad vinst 4788 532,2 446,8
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 5254 591,4 5018
Innehav utan bestdmmande inflytande 58 59 58
Summa eget kapital 531,2 5973 507,6
Langfristiga skulder
Upplaning 116,5 1124 141,8
Leasingskulder 21,1 36,4 259
Uppskjuten skatteskuld 27,5 22,5 27,5
Avsattningar 19 19 19
167,0 1732 1971
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 211,6 2021 2178
Kundmedel 67,8 742 711
Forutbetalda intdkter 56 73 53
Skatteskulder 105,5 1136 90,5
Leasingskulder 149 14,7 153
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen 24,6 2,5 257
Avsattningar 26,7 193 34,0
456,7 4337 459,7
Summa skulder 623,7 606,9 656,8
Summa eget kapital och skulder 11549 12042 11644
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Koncernens rapport gver forandringar i eget kapital i
sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Ingdende balans av eget kapital vid periodens bérjan 507,6 595,0 595,0
Totalresultat
Periodens resultat 314 256 472
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -10,8 -6,4 -133
Vinster pa sakring av nettoinvestering 2,4 13 4,0
Totalresultat 230 20,5 379
Transaktioner med &gare
Aktieoptioner — vardet av anstélldas optioner -4,6 19 -4,0
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - -24,7
Aktiedterkop = -20,1 -34,2
Avyttringar / utnyttjande av egna aktier 52 - 12,7
Utdelning till aktiedgarna - - -74,4
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = - -0,7
Totala transaktioner med &gare 0,6 -182 -125,3
Utgdende balans av eget kapital vid periodens slut 531,2 597,3 507,6
Eget kapital &r hanforligt till:
Agarna i Kindred Group plc 525,4 591,4 501,8
Innehav utan bestémmande inflytande 58 59 58
Summa eget kapital 531,2 597,3 507,6
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Koncernens kassafldesanalys i sammandrag
Kv1 Helar
GBP miljoner 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 41,8 322 68,2
Justeringar for:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 2,6 3,0 1.0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 2,7 35 138
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 10,8 8,6 38,7
Nedskrivningar under perioden 0,4 - 20,8
Forlust vid avveckling avimmateriella anlaggningstillgangar - - 1,1
Forlust vid avveckling av materiella anlaggningstillgangar - 0,1 0,1
Ovriga (vinst)/férlust -1 13 18
Aktierelaterad ersattning 0,6 19 87
Kﬁssaflq_de f_rén de_n_!opande \{erksamheten 578 506 1643
fore forandringar i rorelsekapital
(Okning)/minskningt av kundfordringar och andra fordringar -3,0 -53 17
(Minskning)/6kning av leverantdrsskulder och andra skulder, inklusive
kundmedel och avsattningar Uy 09 254
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 39,8 46,2 1914
Nettoinkomstskatt betald -2,0 -58 274
Nettokassafléde fran den I6pande 378 404 1640
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolag, netto efter kassaforvary o - -04
Reglering av villkorad kopeskilling o - -1,9
Erhéllen réanta 0,7 0,5 2,5
Reglering av konverteringslan = - 6,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,6 -1.7 -9,6
Qtvecklmgs- och‘forvgrvskpstrjader for 125 112 459
immateriella anldggningstillgdngar
Nettokassafléde i investeringsverksamheten -12,4 -12,4 -48,8
Finansieringsverksamheten
Betalda réntor 28 -1,0 -9.8
Betalda rantor pa leasingskulder -0,3 -0,3 -1,2
Aterbetalning av leasingskulder 41 42 -13,1
Utdelning till aktieagarna = - -74,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = - -0,7
Aktieaterkop - -20,1 -34,2
Likvid fran lan = - 95,6
Aterbetalning av 1an -230 22,0 85,6
Nettokassafléde i finansieringsverksamheten -29,7 -47,6 -123,0
Minskning av likvida medel -43 -19,6 -7.8
Likvida medel vid periodens bérjan 240,3 2549 2549
Effekt av forandringar i valutakurser -34 -52 -6,8
Likvida medel vid perioden slut 2326 230,1 240,3
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Bilaga

Alternativa nyckeltal

Koncernen redovisar alternativa nyckeltal eftersom de ger dgare och investerare kompletterande information om
verksamhetens resultat som styrelseledamaéterna anser &r vardefull. De alternativa resultatmatt som redovisas av
koncernen bestar av termer som definieras av IFRS och &r dérfér inte nodvandigtvis jamforbara med andra
resultatmatt med snarlikt namn som rapporterats av andra féretag.

| tabellen nedan stdms koncernens alternativa nyckeltal av mot koncernens balansrakning i sammandrag till de mest
direkt jamfdrbara nyckeltalen som redovisas i enlighet med IFRS. Se sidorna 11 och 13 f6r motsvarande avstdmningar
av underliggande EBITDA respektive EBITDA, och sidan 15 for en motsvarande avstamning av fritt kassaflode.

Koncernens balansrakning i sammandrag - Nyckeltal

31 mar 31 mar 31 dec
GBP miljoner 2024 2023 2023
Likvida medel 2326 230,1 240,3
Kundmedel -67,8 =742 711
Fri kassa 164,8 1559 169,2
Minus: Upplaning -116,5 1124 1418
Nettokassa 483 43,5 274
Nyckeltal
Kv1 Helar
2024 2023 2023
Speloverskott fran lokalt reglerade marknader (%) 84% 81% 82%
B2C-marknadsforing som % av speléverskott (%) 21% 21% 22%
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, per ar (%) 33% 22% 12%
Underliggande EBITDA-marginal (%) 19% 16% 7%
Netokassa / EBITDA, rullande 12 man 0,30 0,20 0,18
Kassagenerering (cash conversion) (%) 40% 59% 51%
Fritt kassaflode per aktie (%) 0,11 0,13 0,48
Resultat per aktie (GBP) 0,15 0,12 022
Resultat per aktie vid full utspadning (GBP) 0,14 0,12 0,22
Antal anstéllda vid periodens slut 2352 2436 2 453
Antal aktier vid periodens slut’ 230126200 230126200 230126200
Antal aktier vid periodens slut vid full utspadning 231626394 232004631 232018730
Genomsnittligt antal aktier 215152847 217014054 215590 888
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 216677998 219198654 218047 809

1 Per den 31 mars 2024 var antalet emitterade aktier 230 126 200. Av dessa innehas 14 679 346 av koncernen till foljd av tidigare &terkopsprogram
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Valutakurser och oférandrad valutapaverkan

Valutakurser balansrakningen: 31 mar 31 mar Arsvis
Kurs mot GBP 2024 2023
AUD 1,942 1,850 -5,0%
DKK 8,722 8,472 -3,0%
EUR 1,169 1,137 -2,8%
NOK 13,681 12,960 -5,6%
SEK 13,478 12,830 -51%
usb 1,264 1,237 -2,2%
Genomshnittliga valutakurser resultatrakningen:

Genoms.  Genoms. Arsvis
Kurs mot GBP Kv12024  Kv12023 forandring
AUD 1,928 1,778 -8,4%
DKK 8,706 8,428 -3,3%
EUR 1,168 1,132 -3,2%
NOK 13,332 12,446 7%
SEK 13171 12,686 -3,8%
usb 1,268 1,215 -4,4%

Baserat pa koncernens resultat berdknat vid oférandrade valutakurser &r den uppskattade valutapaverkan péa resultaten
for forsta kvartalet 2024 som foljer:

Kv1

GBP miljoner 2024

Intakter -8,6
Forsaljningskostnader / Rorelsekostnader 7.0
Underliggande EBITDA -1,6
Valutakursvinst i rorelseposter 2,4
Andra poster under EBITDA 0,2
Resultat efter skatt 1,0

Analys av rorelsesegment
Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av delarsrapporten.

Tabellen nedan visar en fordelning av koncernens B2C-verksamhet, Kindred-koncernen (exklusive Relax Gaming) och
dess B2B-verksamhet Relax Gaming. Siffrorna for vart och ett av segmenten inkluderar koncerninterna transaktioner,
dar siffrorna for hela Kindred-koncernen har eliminerats i kolumnen elimineringar.

Kv12024
Kindred Group (B2C
exklusive Relax Relax Gaming

GBP miljoner Gaming) (B2B) Elimineringar ~ Summa
Speldverskott 296,8 = 08 2976
Ovriga intakter (B2B) o 13,0 -29 10,1
Totala intakter 296,8 130 2,1 3077
Forsaljningskostnader -134,7 -2,5 2,1 -135,1
Bruttoresultat 1621 10,5 = 1726
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Ej lagstadgad analys av speldverskott (B2C)

Dessa tabeller &r endast for information och utgdr inte en del av delarsrapporten.
Speloverskott per region (baserat p& kundens hemviststat)

2024 2023 2023

SPORTSPEL PER REGION Kl Kvd K8 K2 Kvl  Helar

Speléverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 80,2 744 61,7 749 743 2853
Norden 211 253 193 248 264 958
Central-, Ost- och Sydeuropa 82 87 74 10,7 12,1 389
Ovrigt 6.6 6,5 6,1 6,1 74 26,1
Summa 1161 1149 945 1165 1202 446,1

Forandring av speldverskottet i % kvartalsvis fran 4r till &r & helar &r fran &r (%)

Vasteuropa 8% -9% 7% 30% 9% 4%
Norden -20% 6%  -25% 6% 6% -5%
Central-, Ost- och Sydeuropa -32% 7% -20% 18% 9% 0%
Ovrigt 1%  55% -23%  -20% 0% -4%
Summa -3% 6% -18%  19% 8% 1%
2024 2023 2023

OVRIGA SPELPRODUKTER - KASINO, POKER & OVRIGT PER REGION kvl Kvd Kv3 Kv2 K Helar

Speldverskott (GBP miljoner)

Vasteuropa 1113 111,0 1080 1052 99,9 4241
Norden 441 47,0 46,0 46,7 50,2 189,9
Central-, Ost- och Sydeuropa 21,6 22,3 20,2 224 20,2 85,1
Ovrigt 45 6,4 6,0 75 6,8 26,7
Summa 181,56 1867 1802 1818 1771 7258

Foréndring av speléverskottet i % kvartalsvis fran &r till &r & heldr ar fran &r (%)

Vésteuropa 11% 18% 26% 70% 69% 4%
Norden -12% 8%  -13% -8% 3% 7%
Central-, Ost- och Sydeuropa 7% 10% 11% 31% 21% 18%
Ovrigt -34%  -20% -6% 25% 8% 0%
Summa 2% 8% 11% 34% 35% 20%
2024 2023 2023

SUMMA PER REGION Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar

Speléverskott (GBP miljoner)

Vésteuropa 191,5 1854 1697 1801 1742 709,4
Norden 652 723 653 715 766 2857
Central-, Ost- och Sydeuropa 29,8 31,0 27,6 331 323 124,0
Ovrigt 11,1 12,9 12,1 13,6 14,2 52,8
Summa 2976 3016 2747 2983 2973 11719

Andel av totalt spel6verskott (%)

Vésteuropa 64% 62% 62% 60% 58% 60%
Norden 22% 24% 24% 24% 26% 24%
Central-, Ost- och Sydeuropa 10% 10% 10% 11% 11% 11%
Ovrigt 4% 4% 4% 5% 5% 5%

Foréndring av speldverskottet | % kvartalsvis fran &r till &r & helar ar fran &r (%)

Vésteuropa 10% 6% 12% 51% 37% 24%
Norden -15% 7% -17% -4% 4% -6%
Central-, Ost- och Sydeuropa -8% 5% 0% 26% 16% 12%
Ovrigt -22% 6% -15% 0% 4% -2%
Summa 0% 2% 1%  28%  23% 12%
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Ej lagstadgad analys av speldverskott (B2C)

Dessa tabeller &r endast for information och utgér inte en del av deldrsrapporten.
Speléverskott per produktsegment

2024 2023 2023
SUMMA PER PRODUKT Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar
Speldverskott (GBP miljoner)
Sportspel 116,1 1149 94,5 116,5 120,2 446,1
Kasino och spel 167,7 1703 166,0 169,5 162,1 6679
Poker 87 89 81 80 94 34,4
Ovrigt 51 75 6,1 43 56 235
Summa 297,6 301,6 2747 2983 2973 11719

Andel av totalt speléverskott (%)

Sportspel 39% 38% 34% 39% 40% 38%
Kasino och spel 56% 57% 61% 57% 55% 57%
Poker 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ovriga 2% 2% 2% 1% 2% 2%

Foréndring av speldverskottet i % kvartalsvis fran ar till &r & helr ar

frén &r (%)

Sportspel -3% -6% -13% 19% 8% 1%
Kasino och spel 3% 7% 11% 37% 35% 21%
Poker 7% 3% 9% 21% 32% 16%
Ovrigt -9% 39% 0% -25% 33% 10%
Summa 0% 2% 1% 28% 23% 12%

Marginalerna for sportspel

2024 2023 2023
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar
Sportspel spelinsatser (GBP miljoner) 11283 11647 10038 10296 12116 4409,7
Speldverskott sportspel:
Livebetting (GBP miljoner) 58,7 60,4 53,0 58,1 64,0 2355
Livebetting marginal (%) 10,4% 10,9% 10,0% 10,6% 10,2% 10,6%
Livebetting andel (%) 46,1% 46,9% 50,6% 459% 47,6% 47,6%
Spel innan match (GBP miljoner) 68,6 68,4 517 68,4 704 2589
Spel innan match marginal (%) 12,1% 11,2% 11,0% 14,1% 12,0% 14,1%
Spel innan match andel (%) 53,9% 53,1% 49,4% 54,1% 52,4% 52,4%
Summa fére fria vad (GBP miljoner) 127,3 1288 1047 126,5 1344 4944
Spel pa sportevenemang marginal — fore fria vad (%) 11,3% 11,1% 10,4% 12,3% 11,1% 11,2%
Fria vad (GBP miljoner) -11,2 -139 -10.2 -10,0 -142 -483
Summa efter fria vad (GBP miljoner) 116,1 1149 94,5 116,5 120,2 446,1
Spel p& sportevenemang marginal - efter fria vad (%) 10,3% 9,9% 9,4% 11,3% 9,9% 10,1%
Total marginal alla produktsegment
2024 2023 2023
Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar
Summa marginal alla produkter - fore fria vad (%) 5,8% 57% 5,5% 5,8% 57% 5,8%

" Inkluderar sportspel och kasino och spel, men exkluderar pokeravgifter och 6vriga intakter.
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Definitioner

B2B: Business-to-Business.
B2C: Business-to-Consumer.
Kassagenerering (cash conversion): Fritt kassaflode dividerat med underliggande EBITDA.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode (enligt definitionen pa sidan 15) dividerat med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Speloverskott: Intékter fran koncernens B2C-verksamhet.

Langsiktig genomsnittlig marginal for sportspel: Genomsnittlig marginal fér sportspel, efter fria vad, under de
senaste tolv rapporterade kvartalen.

LTM: De senaste tolv manaderna fore utgédngen av varje kvartal.
Nettokassa/(nettoskuld): Summa uppléning minus fri kassa.

Ovriga intékter: Intékter fran koncernens B2B-verksamhet.

Avkastning p& genomsnittligt eget kapital (p4 rsbasis): Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ingdende
och utgdende eget kapital for perioden.

Underliggande EBITDA: EBITDA fore kostnader for omstrukturering av personal, férvarvskostnader, regulatoriska
sanktioner, kostnader for att lamna en marknad och sdga upp avtal, kostnader for den strategiska 6versynen och
Ovrigt resultat.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA dividerat med totala intékter.
Fri kassa: Likvida medel vid periodens slut minus kundmedel.

Presentation av delarsrapporten

Idag den 24 april 2024 kommer Kindred Groups VD och koncernchef Nils Andén och
tillférordnad CFO Patrick Kortman att halla en webbpresentation péa engelska kl. 10.00
(CEST) som direktsénds pa https://ir.financialhearings.com/kindred-group-plc-g1-report-
2024/register. De som vill delta i telefonkonferensen i samband med presentationen
registrerar sig har. Efter registreringen far du ett telefonnummer och ett konferens-ID for att
fa kunna delta i konferensen.

Kontaktinformation

Linda Lyth, Investor Relations Manager, +46 767 681 337
ir@kindredgroup.com

Finansiell kalender 6ver kommande
rapporter

Delérsrapport januari — juni 2024 24 juli 2024
Delarsrapport januari — september 2024 25 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 12 februari 2025
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Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

La Frangaise des Jeux SA
3-7 Quai du Point du Jour
Boulogne-Billancourt,
92100

France
www.groupefdj.com

Kindred Group plc

Level 6, The Centre, Tigne Point

Sliema,

TPO 0001

Malta

Sate: c/o Camilleri Preziosi, Level 2, Valletta Buildings
South Street, Valletta,

Malta

www.kindredgroup.com

Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale de Paris
85 Av. Marceau

75116 Paris

Frankrike

Valens Partners SAS

72, rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 Paris

Frankrike

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
9 avenue de Messine

75008 Paris

Frankrike

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20

111 46 Stockholm
Sverige
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