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Viktig information
Allmént

Investment AB Arawak, organisationsnummer 559250-6579 (Arawak™), som kontrolleras gemensamt av Salénia Aktiebolag, organisationsnummer 556051-
6634 (”Salénia”) och Ingo Invest AB, organisationsnummer 556248-3916 (”Ingo”), har limnat ett offentligt erbjudande avseende samtliga aktier i Ework Group
AB (publ), organisationsnummer 556587-8708 ("Ework” eller ”Bolaget”), i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling (”Erbjudandet™).

Erbjudandet, och de avtal som ingés mellan Arawak och Eworks aktieagare med anledning av Erbjudandet, skall regleras och tolkas enligt svensk materiell rétt.
Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet skall avgéras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsrétt skall utgéra forsta
instans.

Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsnamndens avgoranden och besked rérande tolkning och tillampning av
Takeover-reglerna och, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens avgéranden och besked om tolkning och tillampning av Naringslivets Borskommittés
tidigare gallande Regler om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden, &r tillampliga pa Erbjudandet. I enlighet med lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (" Takeover-lagen”) har Arawak den 20 augusti 2020 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att félja namnda
regler, avgéranden och besked, samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan &lagga Arawak vid 6vertradelse av Takeover-reglerna. Arawak
har den 24 augusti 2020 informerat Finansinspektionen (”’F1””) om Erbjudandet samt om ovanstdende dtaganden gentemot Nasdaq Stockholm.

Erbjudandehandlingen har godkants av och registrerats hos FI i enlighet med bestammelserna i 2 kap. Takeover-lagen och 2a kap. lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. VVarken godkannandet eller registreringen innebar ndgon garanti fran FI att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ér riktiga eller
fullstandiga.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om &n inte fullstandig, endast per dagen foér erbjudandehandlingen. Det lamnas ingen férsakran om
att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning,
friskriver sig Arawak uttryckligen fran all skyldighet att offentliggora uppdateringar, revideringar eller tillagg avseende erbjudandehandlingen. Informationen i
erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte. Arawak garanterar inte och tar inget ansvar for att
informationen i erbjudandehandlingen om Ework &r korrekt och fullstandig, utéver vad som kan félja av lag.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebdr att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt. All information i
erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Ework ar baserat p& 17 239 675 aktier, vilket ar det totala antalet utgivna aktier i Ework.

Framtidsinriktad information

Information i denna erbjudandehandling som rér framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra
prognoser samt om fordelar med Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan information kan vanligtvis, men inte alltid, identifieras genom
anvindningen av ord sasom “bedoms”, “forvantas” eller “tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r till sin natur forknippad med risk och
osakerhet, eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omsténdigheter som intraffar i framtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, av vilka flera ligger utom
Arawaks kontroll, finns det inga garantier for att faktiska resultat inte kommer att avvika avsevart fran de resultat som anges eller antyds i den framtidsinriktade
informationen. All s&dan framtidsinriktad information galler endast per den dagen den lamnades och Arawak har ingen skyldighet (och atar sig ingen sddan
skyldighet) att uppdatera eller revidera den, vare sig till foljd av ny information, framtida handelser eller andra forhallanden, forutom enligt vad som kréavs av
lagstiftning och annan reglering.

Information till aktiedgare i Ework utanfor Sverige och for banker, fondkommissionarer, méklare och andra institutioner som
innehar forvaltarregistrerade aktier for personer med hemvist utanfor Sverige

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i Erbjudandet kréver att en ytterligare
erbjudandehandling uppréttas eller registrering sker eller att ndgon annan &tgérd foretas utéver vad som kravs enligt svenska lagar och regler. Denna
erbjudandehandling och 6vrig dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt distribueras eller sandas
inom eller in i n&got land dr distribution eller erbjudande skulle forutsatta att ndgra sédana ytterligare atgérder foretas eller dér det skulle strida mot lagar eller
regler i det landet och Arawak kommer inte att tillata eller godkanna nagon sadan atgard. Varje forsok till accept av Erbjudandet som &r ett resultat av att dessa
restriktioner direkt eller indirekt har dvertratts kan komma att [amnas utan avseende.

Erbjudandet lamnas inte och kommer inte att Iamnas, vare sig direkt eller indirekt, genom post eller ndgot annat kommunikationsmedel eller hjdlpmedel, vare sig
av mellanstatlig karaktar eller for utlandsk handel eller genom nationella bérsers hjéalpmedel, inom eller in i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA. Detta inbegriper men &r inte begransat till telefax, e-post, telex, telefon och internet eller andra former av elektronisk dverforing.
Erbjudandet kan inte accepteras och aktier kan inte dverltas i Erbjudandet, p& nagot sadant stt eller med ndgot sédant kommunikationsmedel eller hjalpmedel
inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av personer som befinner sig i eller &r bosatta i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Foljaktligen kommer inte och skall inte denna erbjudandehandling eller annan dokumentation
avseende Erbjudandet postas, pa annat satt Gverforas, distribueras, vidarebefordras eller sandas in i eller inom Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA eller till en person som &r fran, befinner sig i eller ar bosatt i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller
USA.

Varje forsok till overlatelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller indirekt &r ett resultat av en dvertradelse av dessa restriktioner &r ogiltigt och varje forsok att
Gverlata aktier av en person som befinner sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av ombud, forvaltare eller annan
mellanhand som agerar pa icke-diskretionar basis for en huvudman som lamnar instruktioner inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA é&r ogiltigt och kommer inte att accepteras. Varje person som innehar aktier och som deltar i Erbjudandet kommer att intyga att de inte &r
fran, befinner sig i eller deltar i Erbjudandet fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, samt att de inte pa icke-diskretionar
basis agerar pa uppdrag for en huvudman som &r fran, befinner sig i eller ger en order om att delta i sédant erbjudande fr&n Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Arawak kommer inte att tillhandahélla ndgot vederlag fran Erbjudandet till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA.

Denna erbjudandehandling skickas inte, och far inte skickas, till aktiedgare med registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA. Banker, fondkommissiondrer, méklare och andra institutioner som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, far inte vidarebefordra denna erbjudandehandling, eller andra dokument som erhallits i samband med
Erbjudandet, till sddana personer.

Ingen information i denna erbjudandehandling utgdr ett erbjudande att forvérva eller en uppmaning att salja aktier i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA eller ndgon annan jurisdiktion i vilken ett sadant erbjudande eller uppmaning skulle vara oférenlig med lagar eller andra regler.
Oaktat det foregaende forbehaller sig Arawak ratten att tilldta att Erbjudandet accepteras av personer som inte &r bosatta i Sverige om Arawak, efter egen
bedémning, bedomer att transaktionen ifraga kan genomforas i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Med "USA” avses i detta avsnitt Amerikas forenta stater, dess territorier och besittningar (inklusive Puerto Rico, Amerikanska Jungfrudarna, Guam,
Amerikanska Samoa, Wakedarna och Nordmarianerna), varje stat inom Amerikas forenta stater samt Columbiadistriktet.
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ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Vederlag: 70,26 kronor kontant for varje aktie i Ework ("Erbjudandevederlaget”)!
Acceptfrist: 24 september 2020—4 november 2020

Beraknad likviddag: 11 november 2020

VISSA DEFINITIONER

I denna erbjudandehandling anvands féljande definitioner:
”Arawak” avser Investment AB Arawak (organisationsnummer 559250-6579).

”Erbjudandet” avser Arawaks offentliga kontanterbjudande avseende samtliga aktier i Ework i enlighet
med de villkor som anges i denna erbjudandehandling.

”Ework” eller ”Bolaget” avser Ework Group AB (publ) (organisationsnummer 556587-8708).
”Ingo” avser Ingo Invest AB (organisationsnummer 556248-3916).
”Salénia” avser Salénia Aktiebolag (organisationsnummer 556051-6634).

1 Om Ework betalar utdelning eller genomfor annan vardedverforing till aktieagarna, for vilken
avstamningsdagen intraffar fore redovisning av likvid i Erbjudandet, kommer Erbjudandevederlaget att
reduceras i motsvarande man.
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ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I EWORK

Erbjudandet

Arawak, som kontrolleras gemensamt av Salénia (som &gs av Staffan Salén och Erik Salén) och
Ingo? (som &gs av Erik Afors), offentliggjorde den 24 augusti 2020 ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Ework att dverlata samtliga sina aktier i Ework till Arawak
for 70,26 kronor per aktie ("Erbjudandet”). Erbjudandet offentliggjordes omedelbart efter att
Salénia och Ingo den 24 augusti 2020 tillskjutit sina respektive aktieinnehav i Ework till
Arawak, vilket medforde en skyldighet for Arawak att [dmna ett offentligt uppkopserbjudande
enligt tillampliga regler om budplikt avseende 6vriga utestdende aktier i Ework. Pa grund av det
aktieagaravtal som Salénia och Ingo ingatt omedelbart fére Erbjudandets lamnande och som
reglerar bl.a. parternas gemensamma styrning av Arawak, har budplikt uppkommit &ven for
Salénia som storsta agare i Arawak. Aktiemarknadsnamnden har genom beslut AMN 2020:29
medgivit att Salénias budplikt fullgérs av Arawak (for mer information, se avsnitt ”Uttalande
fran Aktiemarknadsnamnden” nedan).

Erbjudandevederlaget motsvarar den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Ework-aktien
pa Nasdaq Stockholm under de senaste 20 handelsdagarna fore Erbjudandets offentliggorande.
Om Ework betalar utdelning eller genomfor annan véardedverforing till aktiedgarna, for vilken
avstamningsdagen intraffar fore redovisningen av likvid i Erbjudandet, kommer vederlaget i
Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.

Erbjudandet varderar Ework, baserat pa samtliga 17 239 675 utestaende aktier i Bolaget, till
cirka 1,21 miljarder kronor. Det totala vardet av Erbjudandet, exklusive de 5 290 266 aktier i
Ework som innehas direkt och indirekt av Arawak, motsvarar cirka 839,6 miljoner kronor.

Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:

o 2,1 procent jamfort med stangningskursen for Eworks aktier pa Nasdag Stockholm
den 21 augusti 2020 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet) om 68,8 kronor, och

o 10,2 procent jamfort med den volymvégda genomsnittliga betalkursen for Eworks
aktier pa Nasdaqg Stockholm under de senaste tre manaderna fram till och med den
21 augusti 2020, om 63,75 kronor.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Erbjudandet ar villkorat av att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Ework erforderliga
myndighets- och regulatoriska tillstand, godkannanden, beslut eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter erhalls, i varje enskilt fall, pa for Arawak acceptabla villkor (se *Villkor
for Erbjudandet” nedan). | 6vrigt &r Erbjudandet inte forenat med nagra finansierings- eller
fullfoljandevillkor.

Arawak forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ovanstaende
villkor inte uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Ett sadant aterkallande kommer endast att ske om
den bristande uppfyllelsen &r av vasentlig betydelse for Arawaks forvarv av Ework. Arawak
forbehaller sig vidare ratten att helt eller delvis franfalla ovanstaende villkor.

2 Ingo innehar aktierna i Arawak genom det heldgda dotterbolaget Archegonium AB
(organisationsnummer 559137-8640), som har sitt sate i Stockholm med adress Box 3104, 103 62
Stockholm.
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Behandling av teckningsoptionsinnehavare

Ework har emitterat teckningsoptioner inom ramen for de incitamentsprogram som
implementerats for Bolagets anstallda. Erbjudandet omfattar inte dessa teckningsoptioner.
Arawak kommer, i enlighet med Takeover-reglerna, att behandla innehavarna av
teckningsoptioner skaligt i samband med Erbjudandet. For ytterligare information om
teckningsoptionerna, se ”Aktierelaterade incitamentsprogram” nedan.

Arawaks innehav i Ework

Salénia och Ingo tecknade den 24 augusti 2020 aktier i Arawak genom tillskjutande av hela sina
aktieinnehav i Ework. Arawak innehar per dagen for denna erbjudandehandling direkt och
indirekt totalt 5 290 266 aktier i Ework, motsvarande cirka 30,7 procent av totalt antal aktier
och roster i Bolaget. Utver vad som angetts ovan, innehar varken Arawak, Salénia eller Ingo
aktier i Ework eller andra finansiella instrument som ger en finansiell exponering mot Ework-
aktien. Forutom Salénias och Ingos ovan namnda dverlatelse av sina aktieinnehav till Arawak,
har varken Arawak, Salénia eller Ingo forvarvat Ework-aktier eller finansiella instrument som
ger en finansiell exponering mot Ework-aktien under de sex manader som foregatt Erbjudandets
offentliggtrande.

Vissa nirstaendefragor m.m.

Staffan Salén ar styrelseordférande i Ework samt verkstéllande direktor och &gare i Salénia.
Erik Afors ar styrelseledamot i Ework samt &gare av Ingo. Detta medfér att Erbjudandet
omfattas av bestdmmelserna i avsnitt 11 i Takeover-reglerna. Det innebar att Eworks styrelse
skall inhamta ett véarderingsutlatande (en sa kallad fairness opinion) avseende aktierna i Bolaget
fran oberoende expertis vilket skall offentliggoras senast tva veckor fore acceptfristens utgang.
Som framgar nedan har sa ocksa skett.

| enlighet med Takeover-reglerna har Staffan Salén och Erik Afors inte deltagit i, och kommer
inte att delta i, Eworks styrelses handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet.

Finansiering

Erbjudandets fullféljande ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor. Arawaks agare har
atagit sig att finansiera Erbjudandevederlaget genom befintliga medel och en kreditfacilitet som
har ingatts med SEB med anledning av transaktionen. Villkoren for utbetalning enligt
kreditfaciliteten ar normala och sedvanliga for en facilitet av detta slag.

Ledning och anstillda

Arawak tror pa Eworks langsiktiga potential och ser fram emot att fortsatta utveckla
verksamheten i linje med Bolagets nuvarande affarsstrategi. Arawaks avsikter innebér for
narvarande inga forandringar eller effekter, och inga beslut om forandringar har fattats,
avseende Eworks strategiska planer, framtida verksamhet, sysselséttning, de platser dar Bolaget
bedriver sin verksamhet, Bolagets ledning och anstéllda eller deras anstallningsvillkor. Arawak
har inga anstallda.

Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden

Aktiemarknadsndmnden har genom beslut AMN 2020:29 uttalat att reglerna om for,- sido- och
efteraffarer i punkterna I11.13-15 i Takeover-reglerna inte &r tillampliga pa Arawaks forvarv av
Salénias och Ingos aktieinnehav i Ework, eftersom dessa parter deltar som de facto-budgivare i
Erbjudandet. Aktiemarknadsnamnden har vidare lamnat Arawak dispens fran kravet att rikta
Erbjudandet till aktiedgare i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller
USA samt medgivit att den budplikt som uppkommit for Salénia pa grund av det aktiedgaravtal
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Salénia och Ingo ingatt fullgors av Arawak. Det fullstandiga uttalandet finns tillgangligt pa
www.aktiemarknadsnamnden.se.

Eworks delarsrapport

Den 16 juli 2020 offentliggjorde Ework sin delérsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2020.

Rapporten aterges i sin helhet pa sidorna 31-46.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de avtal som ingds mellan Arawak och aktieagarna i Ework till foljd av
Erbjudandet, skall regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist avseende
Erbjudandet, eller som uppkommer med anledning dérav, skall avgéras av svensk domstol
exklusivt varvid Stockholms tingsratt skall utgdra forsta instans. Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna,
inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och
tillampning av de tidigare géllande Naringslivets Bérskommittés Regler om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, &r tillampliga pa Erbjudandet. | enlighet med
Takeover-lagen har Arawak den 20 augusti 2020 skriftligen atagit sig gentemot Nasdag
Stockholm att félja ovan ndmnda regler och uttalanden samt att underkasta sig de sanktioner
som Nasdagq Stockholm kan alagga Arawak vid dvertradelse av Takeover-reglerna. Arawak
informerade Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan namnda atagande gentemot
Nasdaq Stockholm den 24 augusti 2020.


http://www.aktiemarknadsnamnden.se/
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Ework ar en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra Europa med fokus pa
IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Utan anstéallda konsulter kan Ework opartiskt
matcha varje uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden. Ework grundades ar 2000 och
har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen. Bolaget har ramavtal med
fler &n 170 ledande foretag i de flesta branscher och hanterar samtidigt 9 500 konsulter pa
uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm,
Small Cap.

Arawak &r ett svenskt aktiebolag som kontrolleras gemensamt av Salénia (som &gs av Staffan
Salén och Erik Salén) och Ingo® (som &gs av Erik Afors). Staffan Salén och Erik Afors har varit
medlemmar av Eworks styrelse sedan 2003 respektive 2014. Staffan Salén &r dven
styrelseordférande i Ework. Salénia och Ingo har den 24 augusti 2020 6verlatit sina respektive
aktieinnehav om cirka 28,5 respektive 2,2 procent i Ework till Arawak i utbyte mot aktier i
Arawak, som darefter ager cirka 30,7 procent av aktierna i Ework.

Arawak har dédrmed passerat budpliktsgrdnsen om 30 procent av rosterna i Ework och &r
skyldigt att lamna ett budpliktserbjudande avseende Gvriga aktier i Ework. Pa grund av det
aktieagaravtal som Salénia och Ingo ingatt omedelbart fore Erbjudandets lamnande och som
reglerar bland annat parternas gemensamma styrning av Arawak, har budplikt uppkommit aven
for Salénia som storsta dgare i Arawak. Aktiemarknadsnamnden har medgivit att denna budplikt
fullgors av Arawak (for mer information, se avsnitt Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden”
ovan). Erbjudandet lamnas saledes i enlighet med reglerna om budplikt i 3 kap. 1 § Takeover-
lagen.

Arawak tror pa Eworks langsiktiga potential och ser fram emot att fortsatta utveckla
verksamheten i linje med Bolagets nuvarande affarsstrategi. Arawaks avsikter innebér for
narvarande inga forandringar eller effekter, och inga beslut om forandringar har fattats,
avseende Eworks strategiska planer, framtida verksamhet, sysselséttning, de platser dar Bolaget
bedriver sin verksamhet, Bolagets ledning och anstéllda eller deras anstéllningsvillkor. Arawak
har inga anstallda.

For ytterligare information hanvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har
uppréttats av styrelsen for Arawak i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Ework pa
sidorna 19-48 i erbjudandehandlingen har granskats av Eworks styrelse. Styrelsen for Arawak
forsakrar att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen betraffande
Arawak, Salénia och Ingo 6verensstammer med de faktiska forhallandena.

Stockholm den 23 september 2020
Investment AB Arawak
Styrelsen

% Ingo innehar aktierna i Arawak genom det heldgda dotterbolaget Archegonium AB
(organisationsnummer 559137-8640), som har sitt sate i Stockholm med adress Box 3104, 103 62
Stockholm.
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REKOMMENDATION FRAN EWORKS STYRELSE

Pressmeddelande

Uttalande fran de oberoende styrelseledaméterna fér
Ework Group AB (publ) med anledning av
Investment AB Arawaks budpliktserbjudande

De oberoende styrelseledaméterna rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Ework
Group AB (publ) ("Ework™) att inte acceptera det kontanta budpliktserbjudandet
("Erbjudandet”) fran Investment AB Arawak (”Arawak™).

Styrelseordféranden Staffan Salén och styrelseledamoten Erik Afors har inte deltagit i
styrelsens handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet eftersom Staffan Salén ar
verkstallande direktér och dgare i Salénia Aktiebolag ("Salénia”) och Erik Afors ar agare av
Ingo Invest AB ("Ingo”), och Arawak kontrolleras gemensamt av dessa bolag.

Detta uttalande gors av de dvriga oberoende styrelseledamdterna' i Ework i enlighet med
punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Till féljd av ovanstaende omstandigheter omfattas Erbjudandet av avsnitt 11l i Takeover-
reglerna. De oberoende styrelseledaméterna har, i enlighet med punkt I11.3 i Takeover-
reglerna, inh&mtat ett varderingsutldtande (s.k. fairmess opinion) fran Grant Thornton.

Bakgrund

Den 24 augusti 2020 offentliggjorde Arawak att Salénias och Ingos respektive aktieinnehav i
Ework tillskjutits Arawak, och att Arawak darefter innehade, direkt och indirekt, totalt

5 290 266 aktier i Ework, motsvarande cirka 30,7 procent av det totala antal aktier och rister
i Ework. Darmed uppstod budplikt for Arawak avseende de aterstaende aktierna i Ework i
enlighet med reglerna i 3 kap. 1 § i lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden.

Den 24 augusti 2020 offentliggjorde Arawak samtidigt Erbjudandet till aktiedgarna i Ework
om férvarv av samtliga aktier i Ework som inte redan innehas av Arawak till ett pris om 70,26
kronor? per aktie, vilket uppges motsvara den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
Eworks aktier pa Nasdaq Stockholm under de senaste 20 handelsdagarna fére Erbjudandets
offentliggérande.

Erbjudandet varderar Ework, baserat pa samtliga 17 239 675 utestadende aktier i bolaget, till
cirka 1,21 miljarder kronor. Det totala vardet av Erbjudandet, exklusive de 5 290 266 aktier i
Ework som innehas direkt och indirekt av Arawak, motsvarar cirka 839,6 miljoner kronor.

Priset i Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:

! Magnus Berglind, Dan Berlin, Mernosh Saatchi, Anna Storakers och Johan Qviberg.

2 0m Ework betalar utdelning eller genomfér annan vardedverféring till aktieagarna, fér vilken
avstamningsdagen intraffar fére redovisningen av likvid i Erbjudandet, kommer vederlaget i Erbjudandet att
reduceras i motsvarande man.



10(52)

« 2,1 procent jamfort med stangningskursen for Eworks aktier pa Nasdaq Stockholm
den 21 augusti 2020 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet) om 68,8 kronor, och

« 10,2 procent jAmfdrt med den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Eworks
aktier pa Nasdag Stockholm under de senaste tre manaderna fram till och med den
21 augusti 2020, om 63,75 kronor.

Arawak férvantas publicera en erbjudandehandling avseende Erbjudandet den 23 september
2020.

Acceptfristen for Erbjudandet férvantas borja I6pa omkring den 24 september 2020 och
avslutas omkring den 4 november 2020. Arawak har emellertid férbehallit sig ratten att
férlanga acceptfristen.

Arawak har uppgett att fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat av att samtliga fér Erbjudandet
och férvarvet av Ework erforderliga myndighets- och regulatoriska tillstand, godkannanden,
beslut eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall,
pa for Arawak acceptabla villkor.

Vanligen se Arawaks webbsida for information om Erbjudandet, www.arawak.se/.

Ework har anlitat Gernandt & Danielsson Advokatbyra som legal radgivare i samband med
Erbjudandet. Ework har vidare anlitat Grant Thornton for att tillhandahalla en fairness opinion
avseende Erbjudandet, vilket bifogas som en bilaga till detta pressmeddelande.

De oberoende styrelseledaméternas rekommendation

De oberoende styrelseledamdéterna har utvarderat Erbjudandet i enlighet med Takeover-
reglerna.

De oberoende styrelseledamoternas uppfattning om Erbjudandet &r baserad pa en samlad
beddmning av ett antal faktorer som de har ansett vara relevanta vid utvarderingen av
Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till, Eworks nuvarande
strategiska och finansiella stéllning, férvantade framtida utveckling och potential samt déartill
relaterade mdjligheter och risker.

Mot denna bakgrund rekommenderar de oberoende styrelseledaméterna enhélligt
aktiedgarna i Ework att inte acceptera Erbjudandet eftersom Erbjudandet inte reflekterar
Eworks fulla varde.

De oberoende styrelseledaméternas rekommendation stéds vidare av den fairness opinion
som inhamtats fran Grant Thornton, som anger att Erbjudandet inte ar skéligt ur ett finansiellt
perspektiv for aktieégarna i Ework. Den fairness opinion som inhdmtats har utgjort en viktig
del i bedémningen och utvarderingen av Erbjudandet.

Uttalande avseende Erbjudandets paverkan pa Ework och dess anstillda

Enligt punkt 11.19 i Takeover-reglerna ska de oberoende styrelseledaméterna, baserat pa vad
Arawak uttalat i sitt offentliggérande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den
inverkan genomférandet av Erbjudandet kommer att ha pd Ework, sarskilt sysselsattningen,
och sin uppfattning om Arawaks strategiska planer fér Ework och de effekter som dessa kan
forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Ework bedriver sin verksamhet.
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Arawak har i sitt pressmeddelande bl.a. uttalat féljande:

"Arawak tror pa Eworks langsiktiga potential och ser fram emot att fortsétta utveckla
verksamheten i linje med Bolagets nuvarande afférsstrategi. Arawaks avsikter innebér for
nédrvarande inga foréndringar eller effekter, och inga beslut om férdndringar har fattats,
avseende Eworks sirategiska planer, framtida verksamhet, sysselséttning, de platser dar
Bolaget bedriver sin verksamhet, Bolagets ledning och anstéllda eller deras
anstéllningsvillkor.”

De oberoende styrelseledaméterna utgar fran att detta &r en korrekt beskrivning och har
ingen anledning att ifragasatta detta uttalande.

LR

Detta uttalande fran de oberoende styrelseledaméterna ska i alla avseenden vara
underkastat och tolkas i enlighet med svensk ratt (utan hansyn till dess lagvalsregler). Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgoras av svensk domstol. Detta uttalande har
offentliggjorts pa svenska och engelska. Vid eventuella avvikelser mellan sprakversionerna
ska den svenska versionen &ga foretrade.

Stockholm, den 21 september 2020

Ework Group AB (publ)

De oberoende styrelseledaméterna

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Magnus Berglind, styrelseledamot, magnus.berglind@pamir.se, 46(0)8 50 60 55 00

Denna information &r sadan som Ework Group AB ska offentliggdra enligt Takeover-reglerna
och EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 21 september 2020, ki 17.05.

Ework Group ar en marknadsledande och oberoende konsultleverantér i norra Europa med
fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Utan anstéllda konsulter kan Ework
opartiskt matcha varje uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden. Ework ar grundat i
Sverige &r 2000 och har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen.
Bolaget har ramavtal med fler &n 170 ledande féretag i de flesta branscher och har cirka

10 000 konsulter pa uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktie &r noterad pa
Nasdag Stockholm.

Bilaga: Fairness opinion fran Grant Thornton
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FAIRNESS OPINION

° GrantThornton

Till de oberoende styrelseledamdterna 1

Fwork Group AB
Mister Samuelsgatan 60

111 21 Stockholm
Grant Thornton Sweden AB
Sveavagen 20
Box 7623
103 94 Stockholm
T 08-563 070 00
www.grantthomton.sefradgivning/

21 september 2020

Till de oberoende styrelseledaméterna i Ework Group AB

Investment AB Arawak ("Arawak"), som kontrolleras gemensamt av Salénia Aktiebolag och Ingo
Invest AB, har den 24 augusti 2020 offentliggjort ett kontant uppképserbjudande till aktieligarna i
Ework Group AB (publ) ("Ework™ eller "Bolaget"”) om forviirv av samtliga aktier 1 Bolaget till ett pris
om 70,26 kronor per aktie ("Erbjudandet”). Erbjudandet Iimnas 1 enlighet med reglerna om budplike 1
3 kap. 1 § lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden da Arawaks
aktieinnehav i Ework nu 6verstiger 30 procent av totalt antal aktier och roster 1 Bolaget.

Vi, Grant Thorton Sweden AB ("Grant Thornton” eller "vi”), har Fitt i uppdrag av de cberoende
styrelseledaméternat 1 Ework Group AB att som oberoende expert bedoma skiligheten av Erbjudandet
ur ett finansiellt perspektiv for aktiedgarna 1 Ework 1 enlighet med Nasdaq Stockholms takeover-regler,
regel 111.3.

Var bedémning av marknadsvirdet har bland annat inkluderat avkastningsvirdering, relativviirdering,
och kinslighetsanalyser.

Som underlag for var bedémning har vi tagir del av foljande information om Ework:
Pressmeddelande innehallande bland annat villkoren f6r Erbjudandet
Publik information, t ex reviderade arsredovisningar och kvartalsrapporter
Interna finansiella rapporter, foretagspresentation och prognos

Information genom méten med ledande befattningshavare for Bolaget
Kurs- och volymintormation avseende Ework-aktien

Information fran den finansiella databasen Eikon

Rapporter framtagna av analytiker avseende Ework och konsultbranschen
Publik information f6r utvalda jimforelsebolag

Annan yttetligare nformation som av oss bedémts som relevant som underlag for detta
utlarande.

AR ol S N

[

hallb ol

Erhallna uppgifter har forutsatts vara korrekra och fullstindiga och nagon oberoende kontroll eller
verifiering har inte genomforts. Grant Thornton tar inte nagot ansvar for eventuella felaktigherer eller
brister 1 den erhallna mformationen. Om det till oss tillhandahallna informationsmaterialet visar sig vara
felaktigt eller ofullstindigt kan detta innebira att var slutsats ar felaktig,

1 Di styrelseledaméterna Staffan Salén och Erik Afors inte ir oberoende 1 forhillande till Arawak och kan antas
vara 1 intressekonflikt har de inte deltagit 1 styrelsens handliggning och beslut avseende Erbjudandet.
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o GrantThornton

Vir bedémning dr baserad pa de marknadswvillkor och andra forutsitmingar, samt Gvrig information
som gorts tillginglig for oss, per dags dato. Vi tar inget ansvar for hindelser efter denna tidpunkt.

Utlatandet aterspeglar inte nagra for- eller nackdelar jimfort med andra potentiella affirsmailigheter
som finns tillgingliga for Ework eller dess aktieiigare. Utlatandet utgor inte heller nagon
rekommendation till aktiefgarna avseende huruvida de ska acceptera Erbjudandet eller ej.

Baserat pa ovan beskrivna forutsitmingar och reservationer ir var uppfattning att Erbjudandet, per
dags dato, inte dr skidligt ur finansiell synvinkel for Eworks aktiedgare.

Grant Thomron Sweden AB

" %
/ N :
éf/f} ;* #~
Magnus Sorling
Director
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Arawak erbjuder 70,26 kronor kontant per aktie i Ework. Det sammanlagda
Erbjudandevederlaget uppgar till cirka 839,6 miljoner kronor.*

Om Ework betalar utdelning eller genomfor annan vardedverféring till aktiedgarna, for vilken
avstamningsdagen intréffar fore redovisningen av likvid i Erbjudandet, kommer
Erbjudandevederlaget att reduceras i motsvarande man.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet

Fullfdljande av Erbjudandet ar villkorat av att samtliga for Erbjudandet och forvérvet av Ework
erforderliga myndighets- och regulatoriska tillstand, godkénnanden, beslut eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa for Arawak
acceptabla villkor.

Arawak forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ovanstaende
villkor inte uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Ett sadant aterkallande kommer endast att ske om
den bristande uppfyllelsen ar av vésentlig betydelse for Arawaks férvarv av Ework. Arawak
forbehaller sig vidare ratten att helt eller delvis franfalla ovanstaende villkor.

Accept

Aktiedgare i Ework vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB (”Euroclear”)
och som &nskar acceptera Erbjudandet skall under perioden fran och med den

24 september 2020 till och med klockan 17.00 CET den 4 november 2020 underteckna och
lamna in korrekt ifylld anméalningssedel enligt faststéllt formular till:

SEB
Emissioner AB03
SE-106 40 Stockholm, Sverige

Anmadlningssedeln maste darvid lamnas in eller sandas med post i bifogat forfrankerat
svarskuvert i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna vara SEB tillhanda senast klockan
17.00 CET den 4 november 2020. VVP-konto och aktuellt innehav av aktier i Ework framgar av
den fortryckta anmalningssedeln som sénts ut till direktregistrerade aktiedgare i Ework.
Aktiedgare bor sjalva kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa anmalningssedeln ar korrekta.
Observera att felaktiga eller ofullstidndiga anmélningssedlar kan komma att lamnas utan
avseende.

Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Ework vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill séga hos en bank eller annan
forvaltare, erhaller varken erbjudandehandlingen, fortryckt anmélningssedel eller forfrankerat
svarskuvert. Sadana aktiedgare skall istallet kontakta sin forvaltare for att erhalla en kopia av
denna erbjudandehandling. Anmalan skall ske i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

4 Baserat pa 17 239 675 aktier, exklusive de 5 290 266 aktier i Ework som innehas direkt och indirekt av
Arawak.
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Pantsatt innehav

Ar aktier i Ework pantsatta i Euroclear-systemet maste saval aktieagaren som panthavaren
underteckna anmélningssedeln och bekréfta att pantratten upphdr om Erbjudandet fullfoljs.
Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclear-systemet avseende berérda aktier i

Ework nar dessa skall levereras till Arawak.

Erbjudandehandling och anmailningssedel

Erbjudandehandling och anmélningssedel finns tillgangliga pa foljande webbplatser: Arawaks
transaktionswebbplats (www.arawak.se), Eworks webbplats (www.eworkgroup.com) och
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se) (endast erbjudandehandling).

Acceptfrist och ritt till forléingning av Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet l6per fran och med den 24 september 2020 till och med den

4 november 2020 klockan 17.00 CET. Arawak forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen.
En eventuell forlangning av acceptfristen kommer inte att medféra att redovisning av likvid till
de innehavare av aktier i Ework som redan har accepterat Erbjudandet férdrgjs, dock kommer
redovisning av likvid ej att pabdrjas forran samtliga for Erbjudandet erforderliga
myndighetstillstand har erhallits.

Aterkallelse av accept

Aktiedgare i Ework har rétt att aterkalla lamnade accepter av Erbjudandet. For att aterkallelsen
skall kunna goras gallande skall en skriftlig aterkallelse ha kommit SEB tillhanda (adress pa
sidan 14) innan Arawak har offentliggjort att villkoret for Erbjudandet har uppfylits eller, om
sadant offentliggorande inte sker under acceptfristen, senast klockan 17.00 CET den sista dagen
av acceptfristen. Kvarstar villkoret for Erbjudandet som Arawak har forbehallit sig ratten att
franfalla under en forlangning av Erbjudandet, skall ratten att aterkalla given accept gélla pa
motsvarande satt aven under sadan forlangning av Erbjudandet. Aktiedgare i Ework vars aktier
ar forvaltarregistrerade och som onskar aterkalla avgiven accept av Erbjudandet skall gora det i
enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Bekriiftelse och overforing av aktier i Ework till spiarrade VP-konton

Efter det att SEB mottagit och registrerat korrekt ifylld anmalningssedel kommer aktierna i
Ework att verforas till ett for varje aktiedgare i Ework nydppnat sparrat VP-konto, sa kallat
apportkonto. I samband ddarmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi”’) som utvisar det antal aktier
i Ework som utbokats fran det ursprungliga VVP-kontot samt en \VP-avi som utvisar det antal
aktier i Ework som inbokats pa det nydppnade sparrade VP-kontot.

Redovisning av likvid

Redovisning av likvid kommer att paborjas sa snart Arawak offentliggjort att villkoret for
Erbjudandet uppfyllts eller Arawak eljest beslutat att fullfélja Erbjudandet. Under forutséttning
att sadant offentliggorande sker senast den 2 november 2020, beréknas redovisning av likvid
kunna pabdrjas omkring den 11 november 2020.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som &r anslutet till aktiedgarens VP-konto.
Aktieagare i Ework som inte har nagot avkastningskonto knutet till sitt VVP-konto eller vars
avkastningskonto ar ett bankgiro- eller postgirokonto, erhaller likvid enligt anvisningar pa
utsand avrakningsnota. | samband med redovisning av likvid utbokas aktierna i Ework fran det
sparrade kontot som darmed avslutas. VVP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade VP-
kontot skickas inte ut.
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Observera att &ven om aktierna i Ework ar pantsatta sker utbetalning till
avkastningskontot eller enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Tvangsinlosen och avnotering

Om Arawak blir dgare till mer &n 90 procent av aktierna i Ework avser Arawak att pakalla
tvangsinlosen av resterande aktier i Bolaget enligt aktiebolagslagen (2005:551). | samband
darmed kommer Arawak att verka for att Eworks aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU (MiFID 1) behover alla investerare
fran och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer behéver anstka om
registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta reda pa sitt
NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att kunna acceptera
Erbjudandet. Observera att SEB kan vara forhindrad att utféra transaktionen at aktiedgaren i
fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sasom tillampligt) inte tillhandahalls.

De som avser acceptera Erbjudandet uppmanas att anséka om registrering av en LEI-kod
(juridiska personer) eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid da denna
information behdver anges pa anmalningssedeln vid inlamnandet.

Information om behandling av personuppgifter

De som accepterar Erbjudandet kommer att dverldmna personuppgifter, t.ex. namn, adress och
personnummer, till SEB, som ar personuppgiftsansvarig for behandlingen. Personuppgifter som
tillhandahalls SEB kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som kravs for att
administrera Erbjudandet. Personuppgifter som erhallits fran andra kéllor &n kunder kan ocksa
komma att behandlas. Personuppgifter kan ocksa komma att behandlas i datasystem hos foretag
som SEB samarbetar med. Adressuppgifter kan komma att erhallas av SEB genom ett
automatiskt forfarande som utfors av Euroclear. For ytterligare information om SEB:s
behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se SEB:s hemsida
(www.sebgroup.com/sv/site-assistance/integritetspolicy).

Adress till SEB:s dataskyddsombud:

SEB
Dataskyddsombud
106 40 Stockholm

Ovrig information

SEB dr mottagande institut i Erbjudandet, vilket innebér att SEB utfor vissa administrativa
tjanster avseende Erbjudandet. Detta innebér inte i sig att en person som accepterar Erbjudandet
(’Deltagare”) betraktas som kund hos SEB. Vid accept av Erbjudandet betraktas Deltagaren
som kund endast om SEB har lamnat rad till Deltagaren eller annars har kontaktat Deltagaren
individuellt angéende Erbjudandet, eller om Deltagaren har accepterat Erbjudandet via SEB:s
kontor, internetbank eller telefonbank. Om en Deltagare inte betraktas som kund, &r inte
reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga pa
dennes accept. Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad
passandebeddémning kommer att ske betraffande Erbjudandet. VVarje Deltagare ansvarar darmed
sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar
forenade med Erbjudandet.


http://www.sebgroup.com/sv/site-assistance/integritetspolicy
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Fragor om Erbjudandet
Vid fragor rérande Erbjudandet, vanligen besok transaktionswebbplatsen (www.arawak.se).
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BESKRIVNING AV SALENIA, INGO OCH ARAWAK SAMT
ERBJUDANDETS FINANSIERING

Salénia

Salénia Aktiebolag, ett privat aktiebolag (organisationsnummer 556051-6634) som har sitt séte i
Stockholm med adress Box 14237, 104 40 Stockholm, ar en foretagsgrupp med dgande i ett
antal noterade och onoterade foretag. Salénia kontrolleras gemensamt av Staffan Salén och Erik
Salén. Saléniakoncernen &r verksam inom kapitalférvaltning och flygverksamhet.
Kapitalforvaltningen omfattar bland annat en borsportfolj med ett marknadsvarde dverstigande
fem miljarder kronor. Flygverksamheten, som omfattar bade frakt- och passagerartrafik, bedrivs
i det heldgda dotterbolaget Amapola Flyg AB.

Ingo

Ingo Invest AB, ett privat aktiebolag (organisationsnummer 556248-3916 som har sitt sate i
Stockholm med adress Box 3104, 103 62 Stockholm, ar ett investeringsbolag med dgande i ett
antal noterade och onoterade foretag. Ingo har ett redovisat eget kapital éverstigande 125
miljoner kronor och en soliditet 6verstigande 75 procent. Ingo kontrolleras av Erik Afors.

Arawak

Investment AB Arawak &r ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer 559250-6579.
Arawak ags gemensamt av Salénia och Ingo® och har sitt séte i Stockholm med adress Box
14237, 104 40 Stockholm. Arawak har aldrig bedrivit och bedriver inte heller fér narvarande
nagon verksamhet. Bolagets enda syfte &r att inneha aktierna i Ework, genomféra Erbjudandet
och vidta de atgarder som ar nodvandiga for att finansiera och fullfélja Erbjudandet samt vara
verksamt som &gare av aktier i Ework.

Salénia och Ingo har den 24 augusti 2020 6verlatit sina respektive aktieinnehav i Ework till
Arawak i utbyte mot aktier i Arawak. Efter dessa dverlatelser ager Salénia cirka 92,9 procent av
aktierna i Arawak och Ingo &ger indirekt cirka 7,1 procent av aktierna i Arawak. Parternas
agarandelar i Arawak motsvarar deras tidigare inb6rdes relativa dgarandelar i Ework.

Finansiering

Arawaks agare har atagit sig att finansiera Erbjudandevederlaget genom befintliga medel och en
kreditfacilitet som har ingatts med SEB med anledning av transaktionen. Villkoren for
utbetalning enligt kreditfaciliteten &r normala och sedvanliga for en facilitet av detta slag.

% Ingo innehar aktierna i Arawak genom det heldgda dotterbolaget Archegonium AB
(organisationsnummer 559137-8640), som har sitt sate i Stockholm med adress Box 3104, 103 62
Stockholm.
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BESKRIVNING AV EWORK

Foljande information utgor en dversiktlig beskrivning av Ework. Informationen i denna
beskrivning ar, om inte annat anges, baserad pa offentligt tillganglig information huvudsakligen
hamtad fran Eworks webbplats och arsredovisning avseende 2019.

Allmant

Ework ar en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra Europa med fokus pa
IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Utan anstéllda konsulter kan Ework opartiskt
matcha varje uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden. Ework grundades ar 2000 och
har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen. Ework &r avtalspart till
saval konsultkopare som konsulter. Bolaget har ramavtal med fler an 170 ledande foretag i de
flesta branscher och hanterar samtidigt 9 500 konsulter pa uppdrag. Ework har sitt sate och
huvudkontor i Stockholm, Sverige.

Nettoomsattningen 2019 uppgick till 12 621 miljoner kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 0,9
procent och resultatet efter finansnetto uppgick till 96,6 miljoner kronor.

Eworks aktie togs upp till handel pa First North i maj 2008. Aktierna i Ework ar sedan februari
2010 upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Affirsidé och strategi

Eworks affarsidé &r att tillhandahalla I16sningar och tjanster éver hela vardekedjan — fran att
tillhandahalla enskilda konsulter till att bli en affarspartner som ansvarar for hela
inkdpsprocessen avseende konsulter. En viktig aspekt av Eworks affarsmodell &r att bolaget &r
oberoende och ej har egna anstallda konsulter. Darmed har bolaget i sitt natverk tillgang till
stora delar av konsulterna pa den nordiska marknaden vilket gor att varje projekt kan bemannas
med basta mojliga expertis och kompetens till rétt pris och vid réatt tidpunkt.

Ework har som malséttning att bli norra Europas storsta konsultformedlare.
Eworks affarsstrategi och affarsmodell innefattar arbete med att uppna ett hallbart samhalle
genom att satta mangfald, jamstalldhet och manniskan i fokus. Socialt ansvarstagande ar en

viktig aspekt i Eworks arbete.

For mer information om Ework, se Eworks webbplats www.eworkgroup.com.
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EWORKS FINANSIELLA INFORMATION I SAMMANDRAG

Nedanstaende information avseende Ework har hamtats fran de reviderade arsredovisningarna
avseende 2019, 2018 och 2017 samt den oreviderade delarsrapporten for perioden 1 januari —
30 juni 2020 med jamforelsesiffror for 1 januari—30 juni 2019.

Eworks koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de har
antagits av EU. Vidare har Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Delarsrapporter for Ework-koncernen &r utformad i enlighet med 1AS 34 Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Eworks reviderade arsredovisningar och
oreviderade delarsrapporter finns att tillga pa Eworks webbplats www.eworkgroup.com.

Angivna belopp i detta avsnitt "Eworks finansiella information i sammandrag” redovisas
avrundade till miljoner respektive tusental kronor medan berdkningarna ar utférda med ett storre
antal decimaler. Procentsatser redovisas med en decimal och har ocksa avrundats. Avrundning
kan medfdra att vissa sammanstéllningar inte summerar korrekt.

Resultatrakning i sammandrag for koncernen

1 januari — 30 juni 1 januari-31 december

Belopp i tusentals kronor om inte annat
anges 2020 2019 2019 2018 2017

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6533 738 6 376 675 12 621 305 11035613 9503 010
Ovriga rorelseintakter 2819 - 36 67 112
Summa rorelseintakter 6536 557 6 376 675 12 621 341 11 035 680 9503 122

Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -6 294 046 -6 126 467 | -12122 011 -10576 742 -9 098 822
Aktiverat arbete for egen rékning 9736 6 467 18 847 12 473 14 076
Ovriga externa kostnader -56 254 -51 589 -118 591 -108 570 -105 218
Personalkostnader -122 172 -133 611 -261 929 -250 487 -205 311
Auvskrivningar och nedskrivningar pa -15 477 -14 376 -29714 -5 823 -1575

materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader -6 478 213 -6 319576 | -12513399 -10929 149 -9 396 850
Rorelseresultat 58 344 57 099 107 942 106 531 106 272

Resultat fran finansiella poster

Finansnetto -5 311 -5 208 -11344 -4 818 -698
Resultat efter finansiella poster 53033 51891 96 599 101713 105 574
Skatt -10 141 -11 617 -21 309 -22821 -25 464
Periodens resultat 42 892 40274 75290 78 892 80 110

Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid -10 081 4219 4673 2243 1043
omrékning av utléndska verksamheter

Periodens 6vriga totalresultat -10 081 4219 4673 2243 1043
SUMMA PERIODENS 32811 44 493 79 963 81135 81153

TOTALRESULTAT
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Balansrikning i sammandrag for koncernen

30 juni 31 december
Belopp i tusentals kronor om inte annat
anges 2020 2019 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 53 184 36 720 46 355 32882 24 380
Materiella anlaggningstillgangar 4743 5255 5095 5235 5619
Nyttjanderéttstillgangar 52913 47010 53 268 - -
Uppskjuten skattefordran 3306 - 4974 - -
Langfristiga fordringar 1888 1377 1212 1905 5048
Summa anlaggningstillgangar 116 034 90 362 110904 40 022 35047
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3072 608 3312 047 3357 687 3038540 2660 143
Skattefordringar 7518 3159 2098 - -
Ovriga fordringar 17 618 16 248 15629 15713 23125
Forutbetalda kostnader och upplupna 116 600 115193 131281 84 410 41114
intakter
Likvida medel 164 940 88 568 236 588 137 945 48 630
Summa omséttningstillgangar 3379 283 3535 215 3743282 3276 608 2773012
SUMMA TILLGANGAR 3495317 3625577 3854186 3316 630 2808 059
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 190918 122524 158 107 155 610 151 691
Langfristiga skulder 26 037 - 27733 - -
Kortfristiga skulder 3278 362 3503053 3668 346 3161020 2 656 368
SUMMA EGET KAPITAL OCH 3495 317 3625577 3854 186 3316 630 2808 059
SKULDER
Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen
1 januari-31 december
1 januari-30 juni
Belopp i tusentals kronor om inte annat
anges 2020 2019 2019 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 383 50 631 97 653 82 410 83612
fore fordndring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 000 -72011 21 906 31472 -129 381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 221 —7 448 -21 050 -13 878 -18 044
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -133 730 31 440 99 645 72613 84 784
Periodens kassaflode -67 951 -48 019 100 501 90 207 -62 641
Likvida medel vid periodens slut 164 940 88 568 236 587 137 945 48 630
Nyckeltal
1 januari-30 juni 1 januari-31 december
Belopp i tusentals kronor om inget annat anges 2020 2019 2019 2018 2017
Nettoomsattningar 6533 738 6376 675 12 621 305 11035613 9503010
Rorelseresultat EBIT 58 344 57 099 107 942 106 531 106 272
Resultat fore skatt 53033 51891 96 599 101713 105574
Periodens resultat 42 892 40274 75290 78 892 80 110
Omséttningsutveckling, % 25 16,1 14,4 16,1 25,3
Rérelsemarginal EBIT, % 0,9 0,9 0,9 1,0 11
Vinstmarginal, % 0,8 0,8 0,8 0,9 11
Avkastning pa eget kapital, % 49,2 57,9 48,0 51,3 55,7
Balansomslutning 3495317 3625577 3854186 3316 630 2808 059
Eget kapital 190918 122 524 158 107 155610 151 691
Soliditet, % 55 34 41 47 54
Kassalikviditet, % 103,1 100,9 102,0 103,7 104,4
Medelantal anstéllda 287 310 306 297 246
Nettomsattning per anstélld 22 766 20570 41 246 37 157 38630
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Nyckeltal per aktie
1 januari-30 juni 1 januari-31 december

Belopp i kronor om inget annat anges 2020 2019 2019 2018 2017
Eget kapital per aktie 111 7,1 9,2 9,0 8,8
Resultat per aktie 2,49 2,34 4,37 4,58 4,65
Utdelning per aktie - - 4,50 4,50 4,50
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie 4,41 -4,18 1,27 1,83 -7,50
Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning pa
eget kapital omraknas till arstakt vid delarsrapportering. Ett Ionsamhetsmatt som visar
avkastning under perioden pa det kapital 4garna investerat i verksamheten.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier fore utspadning vid periodens utgang.
Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgangar per aktie.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

Omsattningsutveckling
Nettoomsattning for perioden minus nettoomséttning for jamforelseperioden i forhallande till
nettoomsdttning for jamforelseperioden.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier fore utspadning vid periodens
utgang. Definieras av 1AS 33.

Rorelsemarginal EBIT
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Soliditet
Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid periodens utgang. Matt som
visar rantekanslighet och finansiell stabilitet.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséttningen.



23(52)

EWORKS AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien

Aktierna i Ework ar upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm under kortnamnet EWRK och
med ISIN-kod SE0002402701.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Ework uppgick per dagen for offentliggérandet av denna erbjudandehandling
till 2 241 157,75 kronor fordelat pa totalt 17 239 675 aktier. Aktierna har ett kvotvarde om cirka
0,13 kronor. Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamman, och samtliga
innehavare kan résta for hela antalet aktier som &gs eller representeras av dessa utan nagon
begrénsning i rostratten.

Aktiedgare

Den 30 juni 2020 hade Ework 5 822 aktiedgare. Tabellen nedan visar de storsta aktiedgarna i
Ework per den 30 juni 2020 och darefter kénda férandringar.

Procent av aktiekapital

Aktiedgare Antal aktier och réster
Investment AB Arawak 5290 266 30,7
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3209 719 18,6 %
Protector Forsikring ASA 1720 499 10,0 %
Investment AB Oresund 1599 240 9,3%
Katarina Salén, privat och genom familjebolag 473 962 2,7%
Patrik Salén med familj genom bolag 406 500 2,4 %
Alandsbanken i dgares stélle 378 180 22 %
Claes Ruthberg 180 000 1,0%
Nordnet Pensionsfoérsakring AB 149 710 0,9 %
Total 9 storsta aktiedgare 13408 076 77,8 %
Ovriga 3831599 222 %
Totalt 17 239 675 100 %

Konvertibler och teckningsoptioner

Ework har givit ut teckningsoptioner inom ramen for ett teckningsoptionsprogram for ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner i Ework. Erbjudandet omfattar inte dessa
teckningsoptioner. Arawak kommer, i enlighet med Takeover-reglerna, att behandla
innehavarna av teckningsoptioner skéligt i samband med Erbjudandet. For ytterligare
information, se ”Aktierelaterade incitamentsprogram” nedan.

Vasentliga klausuler i bolagsordningen

Bolagsordningen for Ework innehaller inga sddana bestammelser som anges i kapitel 6, paragraf
2(a) i arsredovisningslagen (1995:1554), om entledigande av styrelseledamater, begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma eller om &ndring av
bolagsordningen.

Utdelningspolicy
Eworks utdelningspolicy ar att dela ut minst 75 procent av arets resultat efter skatt.

Innehav av egna aktier
Ework innehar inga egna aktier.
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Aktiedgaravtal etc.

Salénia och Ingo har den 24 augusti 2020 ingatt aktiedgaravtal som reglerar deras gemensamma
agande och styrning av Arawak (se avsnitt ”Erbjudandet” ovan).

Vasentliga avtal

Eworks arsredovisning for rakenskapsaret 2019 namner inte nagra vasentliga avtal vilka Ework
ar part i och som skulle kunna paverkas, andras eller sagas upp till foljd av att kontrollen dver
Ework forandras som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Bemyndiganden

Eworks bolagstamma har inte beslutat om nagot bemyndigande for styrelsen att emittera nya
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner eller att aterkopa eller avyttra egna aktier.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ework har tre utestdende optionsprogram som ingar i ett teckningsoptionsprogram for ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i Ework, beslutat av arsstimman 2017.
Teckningsoptionerna ges ut i tre olika delprogram (2017, 2018 och 2019) och utgor delar i ett
och samma incitamentsprogram. 2017 utgavs 120 000 optioner dar teckning av aktier kan ske
fran och med den 1 november 2020 till och med den 30 november 2020 till ett I6senpris om
124,66 kronor. 2018 utgavs 87 500 optioner dar teckning av aktier kan ske fran och med den
1 november 2021 till och med den 30 november 2021 till ett 16senpris om 113,66 kronor. 2019
utgavs 47 600 optioner dar teckning av aktier kan ske fran och med den 1 november 2022 till
och med den 30 november 2022 till ett 16senpris om 86,84 kronor. Incitamentsprogrammet
motsvarar cirka 1,46 procent utspadning vid fullt utnyttjande av det totala antalet utestaende
aktier vid utgangen av 2019.

Erbjudandet omfattar inte de teckningsoptioner som utgivits av Ework inom ramen for de
incitamentsprogram som implementerats av Ework. Arawak kommer, i enlighet med Takeover-
reglerna, att behandla innehavarna av teckningsoptioner skéligt i samband med Erbjudandet.



25(52)

BOLAGSORDNING FOR EWORK

Bolagsordning for Ework antagen pa arsstamma den 4 juni 2020.

81
Bolagets foretagsnamn ska vara Ework Group AB (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva férmedling av anstallning och uppdrag,
huvudsakligen projektarbete, dver Internet mellan arbetstagare och arbetsgivare alternativt
bestéllare samt darmed forenlig verksamhet.

83
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

84
Aktiekapitalet ska utgora lagst enmiljonfemtioattatusentvahundra (1.058.200) kronor och hdgst
fyramiljonertvahundratrettiotvatusenattahundra (4.232.800) kronor.

85
Antalet aktier ska vara lagst femtonmiljoner (15.000.000) och hogst sextiomiljoner
(60.000.000).

86
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Ledamater valjes arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

87

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens forvaltning
utses en (1) revisor med hogst en (1) revisorssuppelant. Alternativt kan ett auktoriserat
revisionsbolag utses.

88

Kallelse till bolagsstdimma ska ske genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt ska genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysning lamnats om att kallelse har skett. Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstamma dar frdga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

89

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstaimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stdmman.

Aktieagare far vid bolagsstamman medfora hogst tva bitraden, dock endast om aktieagaren till
bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt som anges i foregaende stycke.

810
Pa arsstimma ska foljande arenden férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman.
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SRGIEEREN

8.
9.

10.

§11

Upprattande och godké&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behdrigt sammankallad.

Godké&nnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelsen och, om tillampligt, koncernbokslut
och revisionsberéattelse avseende koncernen.

Beslut

1. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen och, om tillampligt,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

2. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
3. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

Faststallande av arvode ét styrelse och revisorer.

Val av styrelse och i forekommande fall revisor eller revisionsholag.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§12

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i
ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing

av finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 188

forsta stycket 6-8 ndmnda lag ska antas vara behorig att utdva de réattigheter som féljer av 4 kap.

39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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EWORKS STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelsen®

Staffan Salén
Fo6dd 1967. Styrelseordférande sedan 2010. Medlem av styrelsen sedan 2003.

Nuvarande sysselsattning:. VD Salénia AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Amapola AB, AB Sagax och Ework Group AB.
Ledamot i bland annat foljande bolag; Strand Kapitalforvaltning AB, Landauer Ltd, Westindia
AB, Largus Holding AB och Green Landscaping.

Bakgrund: Tidigare vice VD och informationsdirektor for ForeningsSparbanken AB och
redaktionschef for Finanstidningen. Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Ework: 5290 266 (genom Investment AB Arawak)
Oberoende i forhallande till Bolaget, men inte i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Magnus Berglind
Fodd 1970. Medlem av styrelsen sedan 2000.

Nuvarande sysselsattning: Driver investmentbolaget Pamir.

Andra uppdrag: Styrelseordfdrande i Kaustik AB och SchoolSoft AB, samt styrelseledamot i
bland andra CtrIPrint AB, e-Avrop AB, Carefox AB, Inbox Capital AB och 2¢8 Business
Solutions AB.

Bakgrund: Grundare av och tidigare VD i Ework. Managementkonsult pa McKinsey & Co,
New York och COO & CFO pa Mactive Inc, Florida. Magisterexamen i ekonomi och
juristexamen fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Ework: 10 000
Oberoende i forhallande till Bolaget, men inte i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Mernosh Saatchi
Fodd 1979. Medlem av styrelsen sedan 2016.

Nuvarande sysselsattning: Grundare och partner for reklambyran Humblestorm.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Postkodféreningen och Changers Hub.
Bakgrund: Studier i elektronik vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Aktieinnehav i Ework: 2 000
Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets storre aktieagare.

Dan Berlin
Fodd 1955. Medlem av styrelsen sedan 2004.

Nuvarande sysselsattning: Grundare och styrelseordférande i Luciholding AB samt VD i Key
People Group AB och i Dan Berlin Advisory AB.

Andra uppdrag: Ledamot i féljande bolag; Key People AB, TNG Group AB, To Find Out AB,
Invici AB, Signpost AB, ADA Digital AB, Mesh AB, Tengai AB och Memo Invest AB.

& Aktieinnehav som anges i detta avsnitt inkluderar innehav av narstaende fysiska eller juridiska personer.
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Bakgrund: Investment Manager pa Prosper Capital Fund och VD foér Poolia IT och ICL Data
AB. Civilingenjorsexamen fran Kunglig Tekniska Hogskolan.

Aktieinnehav i Ework: 134 859
Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets storre aktieagare.

Anna Storakers
Fo6dd 1974. Medlem av styrelsen sedan 2012.

Nuvarande sysselsattning: -

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ABN Amro Bank NV, Nordax Bank AB och
styrelseordférande i Kreditz AB.

Bakgrund: Sverigechef pd Nordea Bank, och styrelseordférande i Nordea Hypotek. Innan dess
arbetade hon pd McKinsey & Co och Goldman Sachs International. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework: 4 000
Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets storre aktiedgare.

Erik Afors
Fodd 1960. Medlem av styrelsen sedan 2014.

Nuvarande sysselséttning: Radgivare inom finansiell kommunikation i det egna foretaget
Svenska Rad AB.

Andra uppdrag: Erik &r styrelseordforande i Vero Kommunikation AB, samt styrelseledamot i
Rolling Optics Holding AB, Ingo Invest AB och i en rad dotterbolag till detta bolag.
Bakgrund: Har tidigare drivit ett antal konsultverksamheter inom kommunikationsomradet och
arbetat med corporate finance vid Svenska Handelsbanken i London. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework: 5290 266 (genom Investment AB Arawak)
Oberoende i forhallande till Bolaget, men inte i férhallande till Bolagets storre aktieagare.

Johan Qviberg
Fodd 1981. Medlem av styrelsen sedan 2014.

Nuvarande sysselsattning: VD i det egna foretaget Quinary Investment AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svolder AB samt Wihlborgs Fastigheter AB.

Bakgrund: Har tidigare arbetat som fastighetskonsult och aktieméklare. Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework: 105 000

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets storre aktieagare.
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Koncernledning”

Zoran Covic, VD och koncernchef
Fodd 1973. Anstélld 2012.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Intendia Group AB.
Bakgrund: Arbetat med outsourcing sedan 2001. Executive MBA fran Copenhagen Business
School samt en Civilekonomexamen fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Ework: 100 000
Optionsinnehav i Ework: 0

Magnus Eriksson, vice VD och COO
Fodd 1969. Anstélld 2007.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Bakgrund: Arbetat i IT-branschen sedan 1992 med framforallt forsaljning och
forsaljningsutveckling men dven med organisationsutveckling inom konsultverksamheter.
Civilekonomexamen fran Uppsala Universitet.

Aktieinnehav i Ework: 81 500
Optionsinnehav i Ework: 0

Ola Maalsnes, CFO
Fodd 1973. Anstalld 2019.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.
Bakgrund: Over 12 &rs erfarenhet som CFO for bolag inom IT-branschen. Civilekonomexamen
fran Karlstad Universitet.

Aktieinnehav i Ework: 2 000
Optionsinnehav i Ework: 5 200

Pernilla Nilsson, Director of Sales & Marketing
Fodd 1976. Anstélld 2004.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Bakgrund: Ar sedan 2013 Sales Director Ework Group efter flera ledande befattningar inom
Ework, bl. a. Forsaljningschef i Stockholm, Site Director i Malmé och ansvarig for process- och
leveransfragor inklusive storre implementationsprojekt. Pernilla har en examen i
Marknadsekonomi fran IHM Business School.

Aktieinnehav i Ework: 14 550
Optionsinnehav i Ework: 9 600

7 Aktieinnehav som anges i detta avsnitt inkluderar innehav av nérstaende fysiska eller juridiska personer.
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Malin Fondin, Director of Operations
Fodd 1988. Anstalld 2007.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Bakgrund: Har fran starten arbetat med process- och utvecklingsfragor och har sedan 2010 haft
flera ledande befattningar inom Ework. Hon har byggt upp Kundservice, arbetat som
kundansvarig och procességare samt varit ledande for utveckling- och férandringsprojekt hos
kund och i Eworks egen organisation. Sedan 2017 ansvarar Malin fér Operations som bl.a.
omfattar kundimplementering och Shared Service samt utveckling av erbjudande, arbetsséatt och
verktyg for affarsomradet Competence Supply.

Aktieinnehav i Ework: 400
Optionsinnehav i Ework: 18 000

Tim Kolga, Director of People Operations
Fodd 1980. Anstalld 2016.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag.

Bakgrund: People Operations Director pa Ework sedan 2016. Han var tidigare
organisationskonsult pa Sandahl Partners AB dar han arbetat med Ework rérande lednings och
organisationsfragor sedan 2012. Legitimerad psykolog med inriktning mot arbetspsykologi.

Aktieinnehav i Ework: 0
Optionsinnehav i Ework: 2 000

Revisor

Vid Eworks arsstamma 2020 utsags KPMG AB till revisor for tiden intill arsstiamman 2021.
Auktoriserade revisor Helena Nilsson ar huvudansvarig revisor.

Ovrig information

Ework anger i arsredovisningen for 2019 foljande vad avser ersattning till ledande
befattningshavare. Vid uppsagning galler en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader for VD,
och 3 till 6 manader for vice VD och 6vriga ledande befattningshavare. Under uppsagningstiden
kan de ledande befattningshavarna vara berattigade till fast 16n, tjdnstepension och 6vriga
anstallningsférmaner. Vid uppséagning fran bolagets sida kan upp till 6 manaders
avgangsvederlag utga. Eworks arsredovisning for 2019 innehaller inte ndgon information om
avtal mellan Ework och dess styrelseledaméter eller anstallda som foreskriver rétt till ersattning
om deras anstéllning upphor till féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i
Ework.
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EWORK GROUP Delarsrapport Q2

Ework fortsitter att
vinna affirer pa en osiker
marknad

"Vi summerar ett utmanande kvartal som har préglats av den globala covid-19-pandemin.
Med en intiktsminskning om 4 procent och ett rérelseresultat pa 30 MSEK, strax under
foregaende ar, klarade Ework kvartalet forhallandevis viil. Efterfragan har vint uppat men inte
till tidigare nivier och oséikerheten ir fortsatt stor. "

Andra kvartalet 2020 jimfort med 2019 Forsta halviret 2020 jimfort med 2019
Nettoomsittningen sjonk 4 procent till 3 121 MSEK Nettoomsittningen dkade 2 procent till 6 534 MSEK
(3 249), (6 377).
Rérelseresultatet sjonk 3 procent till 29,9 MSEK (30,7). Rérelseresultat bkade 2 procent till 58,3 MSEK (57,1).
Resultat efter finansiella poster minskade 7 procent till Resultat efter finansiella poster ékade 2 procent till 53,0
25,5 MSEK (27,5). MSEK (51,9).
Orderingdngen sjonk 14 procent till 4 026 MSEK (4 675). Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspidning
Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspidning uppgick till 2,49 SEK (2,34), en dkning med 6 procent.

uppgick till 1,18 SEK (1,23), en minskning med 4 procent.
Nedgingen av nettoomsittning och resultat forklaras
av minskad efterfrigan och nedstingda kundprojekt
till foljd av covid-19. Effekterna har begrinsats genom
snabbt vidtagna kostnadsminskningar.

I resultatet ingdr statligt covid-19 std, vilket har
forbattrat resultatet med 3,3 MSEK.
Omstruktureringskostnader har belastat resultatet
med 4,1 MSEK (0).

Ework fortsatte att vinna nya kunder varav flera med
den digitala plattformen Verama som viktigt inslag.

Nettoomsittning och rirelseresultat Orderinging per kvartal
MSEK MSEK
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4000 11 11 =
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VD HAR ORDET

Utmanande
kvartal

- beromvirda
insatser

Vi summerar ett utmanande kvartal som har priglats av den globala covid-19-pandemin.
Med en intiktsminskning om 4 procent och ett rérelseresultat pa 30 MSEK, strax under
foregdende ar, klarade Ework kvartalet forhallandevis vil. Efterfragan har vint uppat men
inte till tidigare nivaer och oséikerheten ir fortsatt stor.

Ework hade ett gott utgangslédge nar covid-19 forandrade
forutsitmingarna for all affirsverksamhet i slutet av

forsta kvartalet. Efterfragan foll dramatiskt pa kort tid och
osdkerheten var mycket stor. Nér vi summerar kvartalet
har vi tappat volym, men mindre n befarat. Vid kvartalets
slut hade vi 9 747 konsulter pd uppdrag, jimfort med 10 369
iborjan av kvartalet. Efterfrigan har dterhdmtat sig mer
och snabbare &n i vira mest negativa scenarier, men vi

gar alltsa in i tredje kvartalet med en ligre intdktsbas an
forra kvartalet, och dven ligre jamfort med motsvarande
tidpunkt forra aret.

Vara medarbetare har gjort berémvirda insatser
med att fa verksamheten att fungera i stort sett intakt pa
distans. Vi vidtog snabbt kostnadsbesparande atgédrder
over hela linjen och vi har dragit nytta av erbjudna stod
for korttidspermitteringar. Didrmed har vi begriansat
behovet av varaktiga personalneddragningar, men vissa
nodvindiga neddragningar har genomf6rts. Sammantaget
har atgarderna resulterat i kostnader av engéngskaraktar
om 4,1 MSEK, och de stdd vi har erhallit under kvartalet
uppgar till 3,3 MSEK.

Effekten av covid-19 har varit mest méirkbar i den
svenska verksamheten, framst till foljd av det betydande
inslaget av kunder inom industri och detaljhandel. I
Danmark och Norge har effekterna varit mycket begran-
sade, och sérskilt den norska verksamheten hade en mycket
stark utveckling med kraftig tillvixt och vinstékning. Den
finska verksamheten drabbades mer av intéktsminskningar
till foljd av covid-19-situationen, men resultatet forbattrades
till foljd av att tidigare genomforda atgérder har fatt effekt.

Vi konstaterade redan forra kvartalet att Eworks
tjdnster star sig vil i en ldgkonjunktur. Vi lyckades bra med
en snabb omstéllning till distansarbete och vi har tagit
tillvara de méjligheter som har dppnats pa marknaden.

Under slutet av kvartalet har vi lanserat varumirket
Verama under vilket vi samlar vara digitala tjanster till
uppdragsgivare och konsulter baserat pa var egenutveck-
lade digitala plattform. Vi har under kvartalet fortsatt att
sdlja och implementera Verama VMS, som hjélper kun-
derna att effektivt tillgodose sina konsultbehov - alltid till
rétt pris. Inte minst det sistnimnda 4r sirskilt efterfragat

i en svagare marknad. Vi vann flera intressanta affirer fér
nya kunder, daribland ett globalt sidkerhetsbolag, Swedavia
och Polisen. Jag bedomer att Verama-plattformen har
spelat en avgorande roll i dessa fall. Dirmed har vi fortsatt
att flytta fram vir marknadsposition.

Vi har ocksé fortsatt arbetet med lanseringen av
Veramas konsultdel. Ework Services dr vara samlade
tjdnster vilka ger konsulterna mojlighet att presentera sig
och hitta intressanta uppdrag samt nyttja en rad tjinster
kring detta. Under perioden tog vi ett steg som vi tidigare
har flaggat for, genom att borja ta betalt av konsulterna for
Ework Services vid nytillsdttming av uppdrag. Pa sikt kan
Ework Services vixa till en intressant, kompletterande
intaktskalla for Ework.

Osikerheten pa marknaden &r fortsatt stor och vi foljer
utvecklingen mycket noga. Vi kommer darfor att fortsatta
att anpassa vara kostnader efter marknadens utveckling.
Vi har en stark finansiell stiillning, inte minst genom stim-
mans beslut att avsta utdelning for i r. Jag raknar med att
det kommer att fortsitta att Sppna sig majligheter for oss
att ytterligare forstdrka var marknadsposition och vi star
vil rustade for att ta tillvara dessa.

Stockholm den 16 juli 2020

Zoran Covic, VD
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ANDRA KVARTALET 2020

Utmanande kvartal
- successiv aterhimtning

Marknad
Efterfrigan pa konsulter till nya uppdrag sjénk kraftigt
i borjan av kvartalet, for att sedan bérja aterhdmta sig
successivt. Flera strre kunder stingde tillfilligt ner sina
verksamheter vilket ledde till att konsultkontrakt avslu-
tades i fortid. Dessa effekter bedoms ha minskat antalet
konsulter pa uppdrag med niira 800 konsulter av som
mest 10 369 konsulter pi uppdrag. Genom att efterfrigan
har viint uppét har antalet konsulter pi uppdrag stabilise-
rats men pd en ligre niva.

Eworks efterfrageindikatorer tyder p4 en terhimt-
ning i efterfragan pa konsulttjanster, men den allmanna
osdkerheten i ekonomin beddms som stor.

Affirsmodell och intiktsstrimmar
Ework fortsatte under perioden lanseringen av Verama,
den nya och tekniskt avancerade leverantérsportalen for
konsulter och konsultleverantérer. Verama forbittrar radi-
kalt konsulternas mjligheter att finna relevanta uppdrag
med ett modernt grinssnitt, ny och forbéttrad funktio-
nalitet samt Al-sttd. Under kvartalet tog Ework for forsta
gangen steget att ta betalt av konsulterna vid nytillsittning
av uppdrag. Detta har skett i samband med lanseringen av
Ework Services vilket sammantaget har tagits emot val.
Verama VMS, den del av vir digitala plattform som
viander sig till uppdragsgivarna, har under andra kvartalet
fortsatt att implementeras hos allt fler kunder. Effekter
kopplade till covid-19 har endast haft begrinsad negativ
paverkan pa dessa affirer. Plattformen bedéms ha lig
konjunkturkiinslighet, da den effektiviserar kunder-
nas verksamhet och ger positiva kosmadseffekter pa
ett sidtt som snabbt skapar kundnytta dven i tider av
lagkonjunktur.

Koncernens nettoomséittning

Koncernens nettoomséattning minskade under andra
kvartalet med 4 procent till 3 121 MSEK (3 249). Netto-
omséttningen for forsta halvaret bkade med 2 procent till
6 534 MSEK (6 377). Under andra kvartalet erhélls statligt
covid-19 stéd vilket total uppgick till 3,3 MSEK i kvarta-

let varav 2,6 MSEK utgjorde permitteringsstdd vilket

redovisas under dvriga rorelseintikter. Summa rorelsein-
tékter uppgick i andra kvartalet till 3 124 MSEK (3 249) och
for forsta halvaret till 6 537 MSEK (6 377).
Nedgingen i kvartalet forklaras av minskad efterfragan
pa konsulttjinster och att vissa kunder avslutade kon-
sultkontrakt i fortid som en effekt av covid-19-pandemin.
Effekten var kraftfull i borjan av kvartalet men en aterhimt-
ning och stabilisering skedde sedan. Intiiktsbasen i form av
konsulter p4 uppdrag var dock liigre vid kvartalets utging in
ibérjan av kvartalet. Minskningen i omsétming och resultat
miirktes framfor allt i de svenska och finska verksamheterna,
medan dvriga segment var mindre paverkade. Den norska
verksamheten utvecklades fortsatt starkt och dven Danmark
okade omsittningen medan omséattning i Finland minskade.

Koncernens resultat

Koncernens rorelseresultat for andra kvartalet sjonk med 3
procent till 29,9 MSEK (30,7). Rorelseresultatet for det forsta
halvaret 2020 dkade med 2 procent till 58,3 MSEK (57,1).

Resultatet piverkades negativt av nedgingen i affirsak-
tivitet till fljd av covid-19. Kostnadsbesparingar vidtogs
snabbt och arbetstidsminskning genom korttidspermit-
tering infordes frin och med april vilket har begriinsat
behovet av permanenta personalminskningar. Generella
kostmadsminskningar och nédvindiga personalminsk-
ningar har genomforts for att méta den ligre efterfrigan
och minskade intdktsbasen. I kvartalets resultat ingar
kostnader av engingskaraktir for personalminskningar om
4,1 MSEK, samt statliga covid-19 std om 3,3 MSEK inklusive
ansokt permitteringsstod om 2,6 MSEK.

Okningen av resultatet for forsta halvaret ir en foljd av
okande intéikter och att Eworks férnyade kunderbjudande
har tagits emot vil av kunderna.

Eworks fleririga satsning p den digitala plattformen
fortsatte under perioden enligt plan och har inneburit
kostnader dven under andra kvartalet, utan att omfattas av
beslutade kostnadsminskningar. En del av dessa kostna-
der har aktiverats enligt samma principer som tidigare.
Kostnaden for satsningen bedéms bli ligre i r dn fore-
gaende ar. Kostnadernas effekt pa rorelseresultatet framgar

avvidstdende tabell

Kostnad fér den digitala satsningen -1,6 -12,3 =313 -23,3 -56,5
Aktivering av den digitala satsningen 4.8 39 9,7 6,5 18,8
Effekt pa rérelseresultat av digitala satsningen -6,8 -8,4 -21,6 -16,8 =377
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Finansnetto for det férsta halviret uppgick till -5,3 MSEK
(-5,2) varav rantekostnad utgjorde -4,3 MSEK (-5,0). For
kvartalet uppgick finansnetto till -4,3 MSEK (-3,3) varav
rintekostnad utgjorde 2,0 MSEK (2,9).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 25,5 MSEK
(27,5). Resultatet efter finansiella poster for det forsta halv-
aret uppgick till 53,0 MSEK (51,9). Kvartalets resultat efter
skatt uppgick till 20,4 MSEK (21,3). Resultatet efter skatt for
forsta halvéret uppgick till 42,9 MSEK (40,3).

Kommentarer till utvecklingen

Koncernens orderinging sjénk med 14 procent jamfort
med andra kvartalet foregiende ar till 4 026 MSEK (4 675),
och sjénk med 2 procent till 8 452 MSEK (8 584) for det
forsta halvaret 2020. I orderingingen ingir nya uppdrag
och forldngningar. Antalet konsulter pd uppdrag uppgick
som mest till 10 364 (10 356) men var ldgre vid utgangen av
perioden.

Sverige

Kvartalets nettoomsitiming minskade med 6 procent till
2 514 MSEK (2 671). Minskningen forklaras av nedgingen

i efterfrigan samt att vissa kunder avslutade konsultkon-
trakt i fortid till foljd av covid-19. Korttidspermitteringar,
personalminskningar och generella kostnadsbesparingar
har vidtagits. Rorelseresultatet minskade med 32 procent
och uppgick till 19,2 MSEK (28,1).

Nettoomsattningen for det forsta halvaret steg 1
procent till 5 313 MSEK (5 238). Halvirets rorelseresultat
minskade 23 procent till 40,1 MSEK (52,4).

Den polska verksamheten som ingar i segmentet
fortsatte att utvecklas positivt under perioden relativt
foregdende ar trots paverkan av covid-19.

Norge
Den norska verksamhetens nettoomsatining steg med
13 procent till 372,6 MSEK (330,7). Rérelseresultatet
okade med 82 procent till 8,4 MSEK (4,6). Okningen av
omsittningen beror pi en fortsatt stark utveckling av
marknadspositionen, och en tkad efterfragan fran saval
befintliga som nya kunder. Den norska verksamheten
paverkades marginellt av covid-19-effekter till foljd av dess
exponering mot branscher dir paverkan under perioden
var begrinsad.

Nettoomsattningen for forsta halvaret steg 14 procent
till 736,7 MSEK (644,6). Rorelseresultatet for f6rsta halv-
dret steg 80 procent till 13,5 MSEK (7,5).

Danmark

Den danska verksamhetens dterhimming efter minskad
volym fran en betydande kund féregiende ar fortgick
med en positiv utveckling fér omsattning och resultat.

Nettoomsittningen steg med 18 procent till 126,4 MSEK
(107,5). Rorelseresultatet for perioden forbattrades till
-0,3 MSEK (-3,2). Den danska verksamheten paverkades
marginellt av covid-19-effekter under perioden till f6ljd
av dess exponering mot branscher dir paverkan under
perioden var begrinsad.

Nettoomséttningen for det forsta halvaret steg med 10
procent till 246,0 MSEK (223,5). Rérelseresultatet for forsta
halviret var -0,6 MSEK (-4,7).

Finland
Nettoomsittningen i den finska verksamheten minskade
23 procent till 107,7 MSEK (139,5). Rorelseresultatet Hkade
till 2,6 MSEK (1,2). Intdktsminskningen férklaras av en
minskad affirsaktivitet hos kunderna till f6ljd av covid-19.
Nettoomsattningen for det forsta halvaret minskade 12
procent och uppgick till 238,5 MSEK (270,8).
Rorelseresultatet dkade 178 procent till 5,3 MSEK (1,9).
Resultatférbéttringen i kvartalet och forsta halvaret ir en
f6ljd av vidtagna organisatoriska atgirder och fokus pa
Iénsamhet.

Finansiell stiillning och kassaflide

Soliditeten uppgick vid slutet av perioden till 5,5 procent
(3,4). Den higre soliditeten beror frimst pa drets beslut att
inte limna utdelning till aktiedgarna.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for andra
kvartalet uppgick till 129,1 MSEK (-11,9). Utdelningen som
uteblev paverkar periodens kassafléde positivt jaimfort
med andra kvartalet 2019. Betalningar frin kunder och till
konsulter sker vid manadsskiftena. En liten forskjutning
av in- eller utbetalningar kan leda till en stor effekt pa
kassaflédet vid ett specifikt tillfille. Foretaget innehar en
kredit om 550 MSEK (470) som avser tilliggstjinster med
forskottsbetalning. Som sikerhet for krediten har kund-
fordringar pantsatts. Dértill har bolaget en checkkredit om
30 MSEK. Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid perio-
dens slut var 151,6 MSEK.

Personal

Medelantalet anstillda under andra kvartalet var 273
(311). Minskningen dr en f6ljd av beslutade personalminsk-
ningar for att méta nedgangen i efterfragan och intikter
och sedan linge drivna effektiviseringar. I medelantal
anstillda ingar 130 anstéllda i den svenska verksamheten
som ir korttidspermitterade med 20 procent,

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for andra kvartalet
uppgick till 2 415 MSEK (2 599). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 6,9 MSEK (26,3) och resultatet efter
skatt till 5,4 MSEK (20,5).
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Moderbolagets eget kapital uppgick vid kvartalets utging
tll 160,5 MSEK (88,4) och soliditeten till 5,6 procent (3,0).
Den higre soliditeten jimfort med foregiende ér forklaras
av drets beslut att inte imna utdelning till aktiefigarna till
foljd av effekterna av covid-19. I évrigt géller ovanstiende
kommentarer om koncernens finansiella stillning dven
moderbolaget i tillimpliga delar.

Nettoomsattningen for det forsta halvaret uppgick till
5108 MSEK (5 102). Halvarets rérelseresultat uppgick till
32,1 MSEK (50,2).

Hiindelser efter rapportperiodens utging
Inga viisentliga hiindelser har intriiffat efter
rapportperioden.

Viisentliga risker och osfikerhetsfaktorer

Eworks visentliga affirsrisker bestar, fér koncernen savil
som fér moderbolaget, av minskad efterfrigan pa konsult-
tjdnster, svarigheter att attrahera och behalla kompetent
personal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Infor dterstoden av aret paverkas Eworks risker av
den pigiende covid-19-pandemin och dess effekter pa
samhiillet och ekonomin. Detta innebiir risk for ligre efter-
fragan p4 konsulttjinster. Samtidigt kan myndighetsbeslut
och nédvindiga hiinsyn tll siikerhetsaspekter medféra
risk for storningar i verksamheten savil avseende Eworks
egna anstillda som for konsulter pi uppdrag.

Det krav fran norska skattemyndigheten om cirka 10
MSEK som tidigare rapporterats kvarstar. Ework bestri-
der betalningsansvar och bedémer risken som lag.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer hdnvisas till Eworks arsredovisning.

Ovrig information
Bolaget har tre utestdende optionsprogram som ingdr i ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslu-
tat av rsstimman 2017. Totalt beslutades att utge 120 000
teckningsoptioner per ar under perioden 2017-2019.
Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med l6senpris
86,84 SEK, vilka forfaller 2022, Under 2018 gavs 87 500
optioner ut med lésenpris 113,66 SEK, vilka forfaller 2021.
Under 2017 gavs 120 00 optioner ut med lésenpris 124,66
SEK, vilka forfaller 2020.

Utsikter

Sedan slutet av férsta kvartalet har den allmiéinna
osiikerheten i ekonomin dkat till féljd av den globala
covid-19-pandemin och de dtgirder som myndigheter runt
om i virlden har vidtagit for att stoppa spridningen av det
nya coronaviruset. Efter en kraftigt minskad affirsakti-
vitet hos kunderna i slutet av forsta kvartalet har Ework
under andra kvartalet noterat en aterhdmtning. Ework ser
langsiktigt positivt pd méjligheterna att fortsétta vixa, och
ilikhet med tidigare konjunkturnedgingar kan affirsméj-
ligheter 6ppnas som Ework har goda forutsittningar att
tillvarata. Efter nedgangen i antalet konsulter pa uppdrag
ir dock utgingsliget infor andra halvéret en ligre intikts-
bas bade jimfort med i bérjan av andra kvartalet och
jamfort med for ett ar sedan. De genomférda kostnads-
minskningarna syftar till att trimma verksamheten och
anpassa kostnaderna till den nya intéktsnivan. Infér den
fortsatta osiikerheten i hur samhiillsekonomin kommer att
utvecklas viljer Ework att inte imna nigot nytt uttalande
om utsikterna for omséttning och vinst per aktie for 2020.

Stockholm den 16 juli 2020

Zoran Covic, VD

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisor. Denna deldrsrapport dr sddan information som Ewerk Group AB
(publ) ska offentliggiira enligt EU-s marknadsmissbruksdirektiv MAR och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen lidmnas fér
offentliggtrande den 16 juli 2020, klockan 11.00 (CET) genom verkstillande direktdrens firsorg.
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NYCKELTAL

Nettoomsattning
Rérelseresultat EBIT

Resultat fore skatt

Periodens resultat
Omséttningsutveckling, %
Rérelsemarginal EBIT, %
Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital, %
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Kassalikviditet,%
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstalld

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK

Kassafléde frén den lopande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK

Kassafléde frén den lopande verksamheten
per aktie efter utspddning, SEK

Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning, tusental

Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning, tusental

Genomsnittligt antal utestadende aktier efter
utspadning, tusental
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AGARFORTECKNING

Per den 30 juni 2020 Antal aktier Roster & kapital

Staffan Salén med familj genom bolag™® 4916975 285%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3209719 18,6 %
Protector Forsikring ASA 1720 499 10,0 %
Investment AB Oresund 1599 240 93%
Katarina Salén, privat och genom familjebolag 473 962 27%
Patrik Salén med familj och genom bolag 406 500 24%
Alandsbanken i &gares stélle 378180 22%
Erik Afors genom bolag 377 291 22%
Claes Ruthberg 180 000 1,0%
MNordnet Pensionsférsakring AB 149 710 09%
Summa 13 412 076 77.8%
Gvriga 3827 599 222%
Summa 17 239675 100,0 %

" Salénia AB

Ework-aktien

SEK Omsatt antal akiier, tusental
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Rapport dver resultat och &évrigt totalresultat fér koncernen

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 1 3120914 3249054 6533738 6 376 675 12778 368 | 12621305
QOvriga rorelseintakter 2799 - 2819 - 2855 36
Summa rdrelseintikter 3123713 3249054 6 536 557 6 376 675 12 781223 126213M
Rérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -3008206 -3122280 -6294046 -6126467 -12289590 -121220M1
Aktiverat arbete fér egen rakning 4752 3908 9736 6 467 2206 18847
Ovriga externa kostnader -24 335 -25106 -56 254 -51589 -123 256 -n8 591
Personalkostnader -58 205 -67 685 -122172 13361 -250 490 -261929
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -7 854 -7178 -15 477 -14 376 -30 815 -29714
Summa rorelsekostnader -3093848 -3218341 -6478213 -6319576 -12672035 -12513399
Ré&relseresultat 29 864 303 58 344 57 099 109188 107 942
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -4 343 -3 261 =531 -5208 -11447 -1 344
Resultat efter finansiella poster 25521 27 452 53033 51891 97 741 96 599
Skatt -514 -6193 -10141 -nei7 -19 833 -21309
Periodens resultat 20 406 21259 42892 40 274 77908 75290
Qvrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omfbras till
periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -7 642 2196 -10 081 4219 -9627 4673
Periodens vrigt totalresultat -7 642 2196 -10 081 4219 -9 627 4673
Periodens totalresultat 12764 23 455 328N 44 493 68 281 79963
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK 118 1,23 2,49 2,34 4,52 4,37
efter utspadning, SEK 118 1,23 2,49 2,34 4,52 437
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgdng
fore utspédning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestadende aktier
fére utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
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Rapport over finansiell stéllning for koncernen

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 53184 36 720 46 355
Materiella anldggningstillgidngar 4743 5255 5095
Nyttjanderattstillgangar 52913 47 010 53268
Uppskjuten skattefordran 3306 - 4974
Langfristiga fordringar 1888 1377 1212
Summa anl&ggningstiligdngar 116 034 90 362 10 904
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 3072608 3312047 3357687
Skattefordringar 7518 3159 2098
Ovriga fordringar 17618 16 248 15629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 116 600 15193 131281
Likvida medel 164 940 88 568 236 588
Summa oms#ttningstillgdngar 3379 283 3535215 3743 282
Summa tillgdngar 3495317 3625577 3854186
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 224 224 2241
Ovrigt tillskjutet kapital 59 749 59 636 59749
Omrakningsreserv -5862 3765 4219
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 134 790 56 882 91898
Summa eget kapital 190 918 122524 158107
Langfristiga skulder

Leasingskulder 26037 - 27733
Summa langfristiga skulder 26 037 - 27 733
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 428 398 470 000 550 000
Leasingskulder 22 309 47 618 20989
Leverantérsskulder 2724 965 2915 505 3019 859
Ovriga skulder 41799 33215 33138
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 60892 36715 44 360
Summa kortfristiga skulder 3278 362 3503053 3668 346
Summa eget kapital och skulder 3 495 317 3625577 3854186
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Rapport éver férdndringar i koncernens eget kapital

Ingaende eget kapital 2019-01-01 2241 59 636 =454 94187 155 610
Periodens totalresultat

Periodens resultat 40 274 40 274
Periodens tvrigt totalresultat 4219 4219
Periodens totalresultat 4219 40274 44 493

ktioner med kor

Utdelningar -77 579 -77 579
Utgéende eget kapital 2019-06-30 224 59636 3765 56 882 122 524
Ingéende eget kapital 2019-07-01 224 59 636 3765 56 882 122 524
Periodens totalresultat

Periodens resultat 35016 35 016
Periodens &vrigt totalresultat 454 454
Periodens totalresultat 454 35016 35470

rer med kor

Inbetald premie vid utférdande av

teckningsoptioner n3 n3
Utgédende eget kapital 2019-12-31 224 59749 4219 91898 158107
Ingdende eget kaplital 2020-01-01 224 59749 4219 91898 158 107
Periodens totalresultat

Periodens resultat 42892 42892
Periodens dvrigt totalresultat =10 081 =10 081
Periodens totalresultat =10 081 42892 3281
Utgaende eget kapital 2020-06-30 224 59 749 -5 862 134 790 190 918
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Rapport over kassafloden for koncernen

Den |&pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25520 27 452 53033 51891 97 741 96 599
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 7854 7178 15 477 14 376 30815 29714
Betald inkomstskatt -7 410 -6 412 -18127 -15 636 -31151 -28 660
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

féréndringar i rérelsekapital 25964 28 218 50 383 50631 97 405 97 653
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 103 095 -40124 25617 -122 642 72512 =75747
Gkning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 420 503 -N5 378 267 470 -281088 194 425 -354133
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -317 408 75254 -241853 158 446 =121 913 278 386
Kassafléde frén den |6pande verksamheten 129 060 -11906 76 000 -720m 169 917 21906
Investeringsverksamheten

Férvdrv av materiella anlaggningstillgangar 231 -567 -486 -864 -1709 -2087
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar -4 752 -3915 -9 736 -6 584 =22M5 -18 963
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 521 -4 482 -10 221 -7 448 -23823 -21050
Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utfardande av

teckningsoptioner = - = - n3 n3
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - -77 579 - =77 579 - -77 579
Amortering av leasingskuld och lan -80 549 -5070 -133 730 -10981 -145 637 -22888
Upptagna lan = 70 000 = 120 000 80 000 200 000
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -80 549 -12 649 -133 730 31440 -65524 99 645
Periodens kassafléde 43990 -29 037 -67 951 -48 019 80569 100 501
Likvida medel vid periodens bérjan 124 902 19029 236 587 137 945 88 568 137 945
Valutakursdifferens -3 952 -1424 -3 696 -1358 -3952 -1859
Likvida medel vid periodens slut 164 940 88 568 164 940 88 568 164 940 236 587
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EWORK GROUP

Resultatrdkning fér moderbolaget

April-juni April-juni | Januari-ju
2020 2019 2020

Rullande
Januari-juni 4 kvartal
2019 | jul 19 - jun 20 2019

Rérelsens intakter

Nettoomsattning 2414796 2599 475 5107 560 5101531 10046073 10 040044
Aktiverat arbete for egen rakning 4752 3908 9736 6 467 22 115 18 847
Ovrigar intakter 10106 n709 18 785 20828 34669 36 712
Summa rdrelseintékter 2429654 2615092 5136 080 5128 826 10102857 10 095 602
Rérelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -2337709 -2505018 -4939 404 -4 915 492 -9 701014 -9677102
Ovriga externa kostnader -31061 -33 356 -71626 -65179 -151872 -145 425
Personalkostnader -43742 -47 980 -89 354 -94 615 =172 959 -178 220
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anldggningstillgangar -1876 -1675 -3 597 -3 340 -7012 -6 755
Summa rérelsekostnader -2414388 -2588029 -5103980 -5078626 -10032856 -10007502
Rérelseresultat 15 266 27 063 32100 50 200 70 000 88100
Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran andelar i dotterféretag - - -l - 27 406 27 406
Qvriga ranteintakter och liknande resultatposter -826 1796 1128 3051 794 2717
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 505 -2542 -9 592 -4 274 =13 746 -8428
Resultat efter finansiella poster 6935 26317 23636 48977 84 454 109 795
Skatt -1504 -5770 -5146 ‘ -10 737 -12526 -18117
Perlodens - 543 20 547 18 490 38 240 71929 91678

* Periodens resultat &verensstémmer med Periodens totalresultat.
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Balansrikning for moderbolaget

Tlllgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 53184 36 720 46 355
Materiella anléggningstillgdngar 3308 3446 3998
Finansiella anldggningstiligdngar

Andra langfristiga fordringar 633 633 633
Andelar | koncernféretag 34 215 34 215 34 215
Summa finansiella anldggningstillgingar 34 848 34 848 34 848
Summa anliggningstillgangar 91340 75014 85201
Omséttningstillgéngar

Kundfordringar 2 479 965 2701285 2786334
Fordringar pa koncernféretag 16181 19 485 146 910
Skattefordringar 13971 1955 4977
Ovriga fordringar 286 58 104
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 86 1M 64 M7 98 560
Kassa och bank 33 439 32544 162 12
Summa omséttningstillgdngar 2775584 2919 444 3198 997
Summa tillgéngar 2866 924 2994 458 3284198
Eget kapltal och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 239 675 aktier med kvotvarde 0,13 SEK) 2241 224 2241
Reservfond 6 355 6 355 6355
Fond f&r utvecklingsutgifter 52735 36 023 45783
Summa bundet eget kapital 61331 44 619 54 380
Fritt eget kapital

Overkursfond 9518 9405 9518
Balanserat resultat 718 -3 848 -13 609
Periodens resultat 18 490 3824 91678
Summa fritt eget kapital 99126 43 798 87 587
Summa eget kapital 160 457 88 417 141967
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 428 398 470 000 550 000
Leverantorsskulder 2188 100 2378 747 2531241
Skulder till koncernféretag 4322 5532 6519
Ovriga skulder 32954 25205 24 076
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 52 694 26 557 30 396
Summa kortfristiga skulder 2706 467 [ 2 906 041 314223
Summa eget kapltal och skulder 2866 924 2994 458 3284198
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EWORK GROUP

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestdm-
melser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagens 9 kapitel, Delarsrapport.

Ework tillimpar redovisning av statligt stid i enlighet
med IAS 20. Redovisning av fordran och intdkt gors nar
beddmning sker att det dr rimligt sidkert att villkoren kom-
mer uppfyllas och det 4r rimligt sdkert att stddet kommer
att erhallas.

Not1 Koncernens rérelsesegment
Andra kvartalet 2020 jamf&rt med andra kvartalet 2019

Redovisat virde pa kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, leverantérsskulder och dvriga skulder utgor
en rimlig approximation av verkligt virde.

1 vrigt éir redovisningsprinciper och beriknings-
metoder oférindrade fran de som tiliimpades i
drsredovisningen for 2019.

Verksamheten i Polen redovisas inom segmentet

Sverige.

s - - - .
~aono| sow | aoao| _sow| _sono| _zow| on0| zom| oso] _som

Intakter fran kunder 2514192 | 2671335 107 715 139532 126 387 107 451 372621 330736 3120914 | 3249 054
Segmentets resultat 29538 42 009 3246 2164 287 2176 n3s51 6650 44422 48 647
Koncerngemensamma kostnader -10 312 | -13877 -650 -979 -632 -1043 -2964 -2 035 -14 558 =z 934
Rorelseresultat 19 226 28132 2595 1185 -345 -3219 8387 4615 29864 30N3
Finansiella poster, netto - - - - - - - - -4 343 -3261

Periodens resultat fére skatt

Férsta halviret 2020 J3mf5rt med fdrsta halvaret 2019

25 521 27 452

| sverigejamiun | Fisandjanciun | Davmarkjoniun | Morgejariun | Summajamiun _|
mmmmmm-mmm

Intakter fran kunder 5312548 5237743 238525 270761 246013 223547 736653 644624 6535738 6376675
Segmentets resultat 65550 8080 6771 4238 656 2542 17618 1707 90604 94483
Koncemgemensamma kostnader 25401 28618 1456 2327 1276 2219 -4127  -4220 -32260 -37384
Rérelseresultat 40158 52462 5314 19m -620 -4 761 13 491 7487 58344 57 099
Finansiella poster, netto 5 - o - o - o - s 5208
Perladens resultat fore skatt 53033 51891
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anvinder ett antal finansiella matt i del-
arsrapporter och drsredovisningar som inte definieras
enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal eller Alternative
Performance Measures, enligt ESMA:s (The European
Securities and Markets Authority) riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i
delarsrapporter och drsredovisningen. Flertalet nyckeltal
dr att beakta som allmint vedertagna och av sadan art att
de forviintas presenteras i delarsrapporter och arsredo-
visningen for att formedla en bild av koncernens resultat,

lénsambhet och finansiella stillning.

Omséttningsutveckling Nettoomsittning for perioden minus nettoomsétining for jamforelseperioden i férhallande till
nettoomsdttning for jimforelseperioden.

Rérelsemarginal EBIT Rorelseresultat i forhillande till nettoomsittningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhillande till nettoomsattmingen.

Avkastning pé eget kapital Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning pa eget
kapital omriknas till drstakt vid delirsrapportering. Ett l6nsamhetsmatt som visar avkasming under
perioden pa det kapital Agarna investerat i verksamheten.

Soliditet Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgingar vid periodens utging. Mitt som visar
rantekinslighet och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet Omsitmingstillgngar i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie Periodens resultat i férhallande till antalet utestiende aktier fore utspidning vid periodens utging.
Definieras av IAS 33.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier fore utspédning vid periodens utging.

Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgdngar per aktie,

Ework Group dr en marknadsledande och oberoende konsultleverantir i norra Europa med fokus pd IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckiing.
Utan anstiillda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med riitt kompetens frdn hela marknaden. Ework dr grundat i Sverige dr
2000 och har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen. Bolaget har ramavtal med fler dn 170 ledande foretag i de flesta
branscher och har cirka 10 000 konsulter pd uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm.

Ework Group AB (publ)
Master Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00
Org. nr. 556587-8708

Kommande informationstilifillen
Delarsrapport juli-september 2020 22 oktober 2020

Kontaktpersoner f&r mer information
Zoran Covic, VD +46 8 50 60 55 00
Ola Maalsnes, CFO +46 8 50 60 55 00

mobil +46 706 65 6517
mobil +46 73 868 22 90
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EWORK PRESSMEDDELANDE

Pressmeddelande
Stockholm den 21 september 2020

Ework Group AB (publ) preciserar omfattningen
av genomforda besparingar

Ework Group AB (publ) preciserar hdrmed att den férvintade omfattningen av de
kosthadssankningar som har genomférts under aret &r cirka 50 MSEK pa arsbasis
jamfért med 2019. Kostnadssinkningarna bedéms som varaktiga och véantas fa full
effekt fran och med 2021. De atgédrder som har lett till sénkta kostnader bedéms inte
begransa Eworks fortsatta tillvaxtmdéjligheter. Intdkt och resultat férvantas dock till
féljd av covid-19-pandemin paverkas negativt.

Kostnadssénkningarna aviserades redan i slutet av forra &ret, och har successivt genomforts
under innevarande ar. Initialt syftade atgarderna till att dra nytta av genomférda investeringar
i forbattrade systemstdd och effektiviseringar av organisationen. Atgérdema accelererades
under forsta halvaret innevarande ar i samband med den betydande oséakerhet kring
affarslaget som uppstod genom covid-19-pandemin.

Den férvantade omfattningen offentliggdrs nu for att tillgodose det sarskilda behov av
transparens som har uppkommit genom det budpliktsbud som bolagets stérsta dgare
lamnade den 24 augusti i &r och den tillhérande erbjudandehandling som férvantas
offentliggéras i samband darmed. Den férvantade omfattningen av kostnadssankningarna
uppgar till cirka 50 MSEK pa arsbasis, jamfort med 2019 ars niva. Kostnadssankningarna
beddms som varaktiga och vantas fa full effekt frdn och med 2021.

Trots att storleken pa kostnadsminskningarna ar betydande, véantas verksamhetens framtida
tillvaxt inte paverkas negativt.

Som tidigare aviserats forvantas dock Eworks intakter och resultat paverkas negativt av
covid-19-pandemin jamfért med 2019. Oséakerheten kring utvecklingen av affarslaget ar aven
fortsatt stor som en féljd av radande lage i samhallsekonomin.

Alla siffror i detta pressmeddelande ar preliminara och ej reviderade eller dversiktligt
granskade. Ework kommer inte att lamna négra ytterligare kommentarer utan hanvisar i
ovrigt till bolagets kvartalsrapporter och pressmeddelanden vid vasentliga handelser.

Kontaktpersoner:
Zoran Covic, VD, +46 706 65 65 17
Ola Maalsnes, CFO, +46 8-50 60 55 00, +46 738 68 22 90
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Ework Group ar en marknadsledande och oberoende konsultleverantér i norra Europa med
fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Utan anstéallda konsulter kan Ework
opartiskt matcha varje uppdrag med ratt kompetens fran hela marknaden. Ework ar grundat i
Sverige ar 2000 och har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen.
Bolaget har ramavtal med fler &n 170 ledande féretag i de flesta branscher och har cirka

10 000 konsulter pa uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktie ar noterad pa
Nasdag Stockholm.
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REDOGORELSE FRAN EWORKS STYRELSE

Beskrivningen av Ework pa sidorna 19-48 i denna erbjudandehandling har granskats av de
oberoende styrelseledamdéterna i Ework. De oberoende styrelseledamdterna anser att denna
kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om &n inte fullsténdig, bild av Ework.

Stockholm den 21 september 2020
Ework Group AB (publ)

De oberoende styrelseledaméterna
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Foljande ar en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser i Sverige med anledning av
Erbjudandet. Sammanfattningen avser endast fysiska personer och aktiebolag som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa
gallande lagstiftning och &r endast avsedd som allman information. Sammanfattningen &r inte
avsedd att uttdmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i samband med
Erbjudandet. Den omfattar exempelvis inte: (i) aktier som innehas av handelsbolag eller som
utgor lagertillgangar i naringsverksamhet, (ii) de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli
tillampliga da aktieagare innehar aktier som anses vara naringsbetingade, (iii) de sarskilda
reglerna som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit
famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av sddana sa kallade kvalificerade
andelar i famansforetag, eller (iv) aktier eller andra delagarratter som férvaras pa ett sa kallat
investeringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda
skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och
forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktieagare beror pa dennes speciella
situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de specifika konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Skattekonsekvenser i Sverige vid avyttring av aktier i Ework

For aktiedgare som accepterar Erbjudandet och darmed avyttrar sina aktier i Ework kan en
skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalforlust uppkomma. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten berdknas som skillnaden mellan forsaljningserséttningen, efter avdrag for
forséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla delégarrétter av
samma slag och sort beréknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid
forsaljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel aktier i Ework, far
omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster,
sasom ranteintakter, utdelningar och kapitalvinster, i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier, sasom aktierna i Ework, och andra
marknadsnoterade delagarratter kan kvittas fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier,
marknadsnoterade och onoterade, samt andra marknadsnoterade del&garrétter som realiseras
samma ar, forutom mot andelar i vardepappersfonder och specialfonder som endast innehaller
svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa aktier och andra delagarréatter
som inte kan kvittas pa detta sétt far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital.

Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget kapital ett visst ar medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000
kronor och med 21 procent av aterstaende del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.
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Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig utdelning och kapitalvinst, som
inkomst av nédringsverksamhet. Bolagsskattesatsen ar for narvarande 21,4 procent. For
rakenskapsar som paborjas fran och med den 1 januari 2021 &r skattesatsen 20,6 procent.

Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter, sasom aktierna i Ework, far
endast kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa delagarratter. En sadan kapitalforlust far dock
aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa andra delagarratter hos ett
bolag inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen.

En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under efterfoljande beskattningsar utan nagon
begrénsning i tiden.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare som ar begriansat skattskyldiga
i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver verksamhet fran ett
fast driftstélle i Sverige till vilket de avyttrade aktierna ar hanférliga, kommer normalt sett inte
vara féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige med anledning av Erbjudandet. Sadana
innehavare kan dock bli foremal for beskattning i sina respektive hemviststater.

Fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige kan emellertid bli foremal for svensk
kapitalvinstbeskattning vid avyttringen av aktier om de vid nagot tillfalle under det kalenderar
avyttringen sker eller under nagot av de foregaende tio kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan emellertid vara begrénsad
genom skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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