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VIKTIG INFORMATION

ALLMANT

GB HoldCo AB (ett svenskt privat aktiebolag, med organisationsnummer 559246-2476, med sate i Stockholm) ("GB HoldCo”), har Iamnat ett offent-
ligt erbjudande avseende samtliga aktier i Gunnebo Aktiebolag, med organisationsnummer 556438-2629 ("Gunnebo” eller "Bolaget”), i enlighet
med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”). GB HoldCo &r ett nybildat bolag som indirekt ags av Altor Fund Manager
AB' ("Altor”) och Stena Adactum AB ("Stena Adactum”).

Erbjudandet, liksom de avtal som ingas mellan GB HoldCo och aktiedgarna i Gunnebo med anledning av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas
i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sadana avtal, eller som uppkommer med anledning darav, ska avgoras exklusivt
av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och tillamp-
ning av Takeover-reglerna ar tilldmpliga pa Erbjudandet. GB HoldCo har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktie-
marknaden, den 24 september 2020 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq”) att folja ovan namnda regler och uttalanden,
samt att underkasta sig de sanktioner som kan alaggas av Nasdaq vid 6vertradelse av Takeover-reglerna. GB HoldCo har den 28 september 2020
informerat Finansinspektionen ("FI”) om Erbjudandet samt om ovan namnda atagande gentemot Nasdaqg.

Denna erbjudandehandling har godkénts av och registrerats hos Fl i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godk&nnande av denna erbjudande-
handling och registrering hos Fl innebar inte nagon garanti fran Fl att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga. Vid en
eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svensksprakiga versionen av Erbjudandehandlingen aga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen for offentliggérandet av erbjudandehand-
lingen. Det lamnas ingen férsékran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs
enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, fransager sig GB HoldCo uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revide-
ringar avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen ldmnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas
i nagot annat syfte.

Informationen om Gunnebo pa sidorna 15-46 i erbjudandehandlingen har granskats av styrelsen for Gunnebo. GB HoldCo garanterar inte och
tar inget ansvar for att informationen om Gunnebo ar korrekt och fullstandig, utéver vad som kan folja av tillamplig lag. Ingen information i erbjudan-
dehandlingen har granskats eller reviderats av Gunnebos revisor.

Nomura International plc ("Nomura”) ar finansiell radgivare till GB HoldCo i samband med Erbjudandet. Nomura, som &r auktoriserat av Pruden-
tial Regulation Authority och reglerat av Prudential Regulation Authority samt Financial Conduct Authority i Storbritannien, agerar enbart for
GB HoldCo och ingen annan i samband med Erbjudandet, och Nomura, dess dotterbolag och dess respektive ledande befattningshavare,
anstallda, ombud, representanter och/eller associerade kommer inte att betrakta nagon annan person som sin klient, och kommer inte heller att
ansvara gentemot nagon annan @n GB HoldCo for att tillhandahalla det skydd som Nomuras klienter erhaller, eller for radgivning avseende Erbju-
dandet eller nagot arende eller arrangemang som det hanvisas till i denna erbjudandehandling.

Bortsett fran de skyldigheter och det ansvar, om nagot, som kan aldggas Nomura genom Financial and Services Markets Act 2000, Financial
Services Act 2012 eller regleringar som meddelats med stdd av dessa, accepterar Nomura ingen skyldighet och inget ansvar éver huvud taget, eller
lamnar nagon utfastelse eller garanti, uttryckligen eller implicit, avseende Erbjudandet eller innehallet i denna erbjudandehandling, inklusive dess
riktighet, fullstandighet eller verifiering, eller for nagot annat uttalande som gjorts eller pastas ha gjorts av Nomura, eller & dess vagnar, avseende
Bolaget, Erbjudandet, eller nagot &rende eller arrangemang som det hanvisas till i denna erbjudandehandling. Nomura, dess dotterbolag och dess
respektive ledande befattningshavare, anstallda, ombud, representanter och / eller associerade fransager sig foljaktligen alla skyldigheter och allt
ansvar, oavsett om det uppstar genom skadestand, avtal eller pa annat sétt (férutom vad som anges ovan), som de annars skulle kunna ha vad
avser denna erbjudandehandling eller nagot sadant uttalande.

Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”) &r finansiell radgivare till GB HoldCo i samband med Erbjudandet. Nordea ansvarar inte gentemot
nagon annan an GB HoldCo for radgivning i samband med Erbjudandet. Nordea ansvarar inte heller for att tillhandahalla det skydd som ges till
Nordeas klienter till nAgon annan person i samband med sadant Erbjudande. Informationen i erbjudandehandlingen har Idmnats av GB HoldCo och
harror, savitt avser de delar som avser Bolaget, fran Gunnebos offentligt tillgéngliga information. Informationen i denna erbjudandehandling har inte
blivit sjalvstandigt verifierad av Nordea och utgdr inte en rekommendation fran Nordea till mottagaren eller till ndgon annan person. Varken Nordea
eller nagot av dess dotterbolag, eller dess anstéllda, styrelseledaméter, ledande befattningshavare, leverantorer, radgivare, medlemmar, eftertradare,
representanter eller ombud ger nagon garanti, uttrycklig eller implicit, vad géller korrektheten eller fullstandigheten av informationen som finns i denna
erbjudandehandling, och franséager sig allt ansvar (inklusive direkt, indirekt, féljdskada eller annan skada) med anledning av sadan information.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebar att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt. All
information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Gunnebo ar baserat pa 96 162 993 utestaende aktier i Gunnebo.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida férhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra
utvecklingsprognoser samt andra fordelar med Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan information kan generellt, men inte alltid,
kénnetecknas av att den innehaller orden "beddms”, "avses”, "forvantas”, "tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r, till sin natur,
foremal for risker och osdkerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och ar beroende av omsténdigheter som intraffar i framtiden. Pa grund
av flera faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom GB HoldCos och Gunnebos kontroll, kan det inte garanteras att framtida férhallanden inte
vasentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen.

All framtidsinriktad information 1amnas per dagen for offentliggérande. Férutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstift-
ning, fransager sig GB HoldCo uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende framtidsinriktad information i
erbjudandehandlingen pa grund av &ndrade férvantningar avseende den framtidsinriktade informationen eller &ndrade handelser, férhallanden eller
omstandigheter varpa nagon framtidsinriktad information ar baserad. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella ytterligare uttalanden som
GB HoldCo eller Gunnebo har gjort eller kan komma att géra.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika,
eller i nagon annan jurisdiktion dar ett sadant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt
tillamplig lag (de "Begrénsade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet maste genom-
féra ndrmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och méjliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner
som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner’ pa sidorna 51-52.

Aktiedgare i USA hanvisas aven till avsnittet ”Erbjudandebegrdnsningar — USA” pa sidorna 53-54.
Nordea ar inte registrerad som maklare eller handlare i USA och kommer inte att hantera nagon direkt kommunikation i samband med Erbjudandet
med investerare som befinner sig i Férenta staterna (vare sig om investerare kontaktar Nordea eller i annat fall).

Denna erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte godkénts av, en "authorised person” som avses i bestdmmelse 21 av Financial Services
and Markets Act 2000 ("FSMA”). Spridningen av denna erbjudandehandling till personer i Storbritannien ar undantagen fran restriktionerna for
finansiell marknadsféring i bestdmmelse 21 FSMA pa grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor
sig till en transaktion att férvarva aktier i en juridisk person, och att transaktionens andamal rimligen kan betraktas som forvarv av daglig kontroll av
den juridiska personens verksamhet i enlighet med artikel 62 (forséaljning av en juridisk person) i FSMA 2000 (Financial Promotion Order 2005).

1) Som forvaltare och pa uppdrag av Altor Fund V (No. 1) AB och Altor Fund V (No. 2) AB.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 25 kronor kontant for varje Gunnebo-aktie
Acceptperiod: 1 oktober — 12 november 2020
Beréknad likviddag: 20 november 2020

1) Om Gunnebo fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet Iamnar utdelning eller genomfér annan
vardedverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i motsvarande man.
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Erbjudande till aktieagarna i Gunnebo

INLEDNING

Den 28 september 2020 offentliggjorde Altor Fund Manager
AB" ("Altor’) och Stena Adactum AB ("Stena Adactum”),
genom GB HoldCo AB ("GB HoldCo")?, ett rekommen-
derat offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i
Gunnebo Aktiebolag ("Gunnebo” eller "Bolaget”) att
overlata samtliga aktier i Gunnebo till GB HoldCo®
("Erbjudandet”). Aktierna i Gunnebo ar noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

VEDERLAG
GB HoldCo erbjuder 25 kronor kontant for varje aktie i
Gunnebo.?

GB HoldCo kommer inte att héja vederlaget om
25 kronor i Erbjudandet. Genom detta uttalande kan
GB HoldCo i enlighet med Nasdaq Stockholms Takeover-
regler ("Takeover-reglerna”), inte hoja vederlaget i Erbju-
dandet.

Vissa anstallda innehar teckningsoptioner i Gunnebo
utgivna inom ramen for ett incitamentsprogram. Sadana
finansiella instrument ingar inte i Erbjudandet.

GB HoldCo kommer emellertid att sakerstalla att inneha-
varna av sadana teckningsoptioner i Gunnebo ges skalig
behandling.

Om Gunnebo fére utbetalning av vederlag i Erbjudan-
det lamnar utdelning eller genomfér annan vardedverfo-
ring till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att
justeras i motsvarande man. Vid handelse av nagot av
ovanstaende forbehaller sig GB HoldCo ratten att avgora
om denna prisjusteringsmekanism eller villkor 7 for
genomférandet av Erbjudandet (se avsnittet "Villkor och
anvisningar — Villkor fér Erbjudandets fullféljande”) ska
aberopas.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av
vederlag for de av GB HoldCo forvarvade aktierna i
Gunnebo enligt Erbjudandet.

PREMIER
Priset enligt Erbjudandet motsvarar en premie om®:

® 33 procent i férhallande till stdngningskursen pa
Nasdag Stockholm den 25 september 2020 (vilket var
den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbju-
dandet), om 18,82 kronor fér aktierna;

® 32 procent i forhallande till den volymvéagda genom-
snittliga betalkursen om 18,98 kronor fér aktierna under
de 10 senaste handelsdagarna som avslutades den
25 september 2020 (vilket var den sista handelsdagen
fore offentliggérandet av Erbjudandet); och

® 31 procent i forhallande till den volymvagda genom-
snittliga betalkursen om 19,13 kronor for aktierna under
de 90 senaste handelsdagarna som avslutades den
25 september 2020 (vilket var den sista handelsdagen
fore offentliggdrandet av Erbjudandet).

ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa de

70 746 8949 aktier i Gunnebo som inte direkt eller indirekt
ags av GB HoldCo eller dess narstaende parter, uppgar till
cirka 1 769 miljoner kronor. Erbjudandet varderar
Gunnebo, baserat pa samtliga 95 560 7267 utestaende
aktier i Gunnebo, till 2 389 miljoner kronor.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET
Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet
finansieras i sin helhet genom en kombination av medel
som ar tillgangliga for GB HoldCo i enlighet med ett sa
kallat equity commitment fran Altor Fund V och finansie-
ring enligt avtal som arrangerats av Nordea Bank Abp
("Nordea”), med sedvanliga villkor for finansiering av
offentliga uppkdpserbjudanden pa den svenska markna-
den.

Den ovanndmnda finansieringen kommer att ge
GB HoldCo tillrackliga likvida medel for att fullt ut tacka
vederlaget som ska betalas fér Erbjudandet och foljaktli-
gen ar fullféljandet av Erbjudandet inte villkorat av att
finansiering erhalls.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att

GB HoldCo blir &gare till aktier motsvarande mer an

90 procent av det totala antalet utestaende aktier i
Gunnebo. GB HoldCo férbehaller sig ratten att franfalla
detta villkor och att fullfélja Erbjudandet vid en lagre
acceptansniva. For ytterligare information, se avsnittet
"Villkor och anvisningar — Villkor fér Erbjudandets fullfél-
Jjande”.

1) Som forvaltare och pa uppdrag av Altor Fund V (No. 1) AB och Altor Fund V (No. 2) AB (tillsammans "Altor Fund V”).

2) Ett nybildat svenskt aktiebolag som indirekt &gs av Altor och Stena Adactum.

3) Exklusive egna aktier som &gs av Gunnebo (fér narvarande 602 267 C-aktier), samt aktier som &gs av Stena Adactum (for narvarande 24 813 832 stam-

aktier).

4) Se aven avsnittet "Erbjudande till aktie&garna i Gunnebo — Ataganden fran aktiedgare i Gunnebo” nedan avseende den sa kallade top-up-erséttning som

kan utga i vissa situationer.
5) Kalla for Gunnebos aktiekurser: Nasdaq Stockholm.

6) Exklusive egna aktier som ags av Gunnebo (fér narvarande 602 267 C-aktier).
7) Exklusive egna aktier som &gs av Gunnebo (for narvarande 602 267 C-aktier).
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UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR GUNNEBO
OCH FAIRNESS OPINION

Styrelsen for Gunnebo har utvarderat Erbjudandet och
rekommenderar enhalligt Gunnebos aktieagare att accep-
tera Erbjudandet. Styrelsen for Gunnebo har erhallit en sa
kallad fairness opinion fran Skandinaviska Enskilda
Banken AB ("SEB”), enligt vilken Erbjudandet ar skaligt for
Gunnebos aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv. Det
hanvisas harvid till ett pressmeddelande fran styrelsen for
Gunnebo som offentliggjordes den 28 september 2020.
Rekommendationen och den fairness opinion som
Gunnebo erhallit aterfinns i sin helhet Iangre fram i erbju-
dandehandlingen.

VISSA NARSTAENDE PARTER

Styrelseledamoten Martin Svalstedt ar for narvarande
VD" for Stena Adactum och har i egenskap darav deltagit i
GB HoldCos forberedelser av Erbjudandet. Vidare ar
styrelseledamoten Mikael Jonsson narstaende till VIAB
(se definition nedan), som har atagit sig att acceptera
Erbjudandet. | enlighet med Takeover-reglerna har Martin
Svalstedt och Mikael Jonsson inte deltagit och kommer
inte att delta i Gunnebos handlaggning av eller beslut
avseende Erbjudandet.

Dessa omstandigheter medfor aven att avsnitt Il i
Takeover-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet, vilket
innebar att acceptperioden ska vara minst fyra veckor och
att Gunnebo ska inhdmta och offentliggéra ett varderings-
utlatande (en fairness opinion) avseende aktierna i Bola-
get fran oberoende expertis.

GB HOLDCOS AKTIEAGANDE | GUNNEBO

Stena Adactum, som ar narstaende part till GB HoldCo,
ager for narvarande 24 813 832 aktier motsvarande cirka
26 procent av aktierna och résterna i Gunnebo.

Varken GB HoldCo eller nagon av dess narstaende
parter har férvarvat aktier i Gunnebo till ett pris som 6ver-
stigit priset i Erbjudandet under de sex manader som fore-
gatt Erbjudandets offentliggérande eller innehar nagra
finansiella instrument i Gunnebo som innebar en finansiell
exponering jamforbar med innehav av aktier i Gunnebo.

GB HoldCo kan komma att férvarva, eller vidta atgar-
der for att forvarva, aktier i Gunnebo pa annat satt an
genom Erbjudandet. Information om sadana férvarv av
aktier, eller atgarder som syftar till sddana forvarv av aktier,
kommer att offentliggéras i enlighet med tillampliga regler.

ATAGANDEN FRAN AKTIEAGARE | GUNNEBO
Altor har, for GB HoldCos rakning, erhallit ataganden att
acceptera Erbjudandet fran foljande aktiedgare i
Gunnebo:

@ Vatterledens Invest Aktiebolag med narstaende
("VIAB”) har den 26 augusti 2020 atagit sig att Iamna in
18 722 389 aktier i Gunnebo, motsvarande cirka
19,5 procent av aktierna och résterna i Gunnebo; och

@ If Skadeforsakring AB (publ) ("If’) har den 25 augusti
2020 atagit sig att 1amna in 10 157 080 aktier i
Gunnebo, motsvarande cirka 10,6 procent av aktierna
och rosterna i Gunnebo.

Foljaktligen har ataganden att acceptera Erbjudandet fran
aktiedgare som totalt representerar 28 879 469 aktier
erhallits, vilket motsvarar cirka 30,1 procent av aktierna
och résterna i Gunnebo. Tillsammans med de aktier som
redan innehas av Stena Adactum har GB HoldCo erhallit
ataganden avseende 53 693 301 aktier i Gunnebo,
motsvarande cirka 56 procent av aktierna och rosterna i
Gunnebo. Om en tredje part fére utgangen av acceptperi-
oden for Erbjudandet Iamnar ett offentligt uppkdpserbju-
dande att férvarva samtliga utestaende aktier i Gunnebo
till ett pris som 6verstiger priset i Erbjudandet med mer an
2 kronor per aktie i Gunnebo har VIAB och If ratt att ater-
kalla sina accepter av Erbjudandet och acceptera erbju-
dandet fran tredje part. Atagandena upphér om Erbjudan-
det inte forklaras ovillkorat senast den 30 november 2020.

Atagandena innefattar vidare en rétt till s& kallad
top-up-ersattning, som innebar att VIAB och If, om respek-
tive part saljer sina aktier till GB HoldCo, har ratt att fa en
ersattning fran GB HoldCo om en tredje part [amnar ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
Gunnebo inom 15 manader fran dagen for respektive
lamnat atagande och det slutliga priset i ett sadant erbju-
dande, forutsatt att GB HoldCo valjer att acceptera erbju-
dandet och att det fullfoljs, dverstiger priset i Erbjudandet.
Sadan ersattning ska motsvara skillnaden mellan priset i
Erbjudandet och det slutliga erbjudandepriset fran tredje
part. GB HoldCo kommer att tillse att samtliga aktieagare
i Gunnebo som saljer sina aktier till GB HoldCo genom
Erbjudandet har ratt till motsvarande ersattning, pa
samma villkor som VIAB och If.

GRANSKNING AV INFORMATION | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Styrelsen for Gunnebo har latit GB HoldCo genomféra en
begransad undersdkning av Gunnebo (en sa kallad due
diligence) av bekraftande slag i samband med férberedel-
serna infor Erbjudandet. | samband med undersdkningen
har GB HoldCo erhallit viss preliminar finansiell information
avseende Gunnebos tva forsta manader av detta ars tredje
kvartal (juli och augusti) samt information om utsikterna for
det tredje och fjarde kvartalet 2020. Denna information
offentliggjordes av Gunnebo den 28 september 2020.

GODKANNANDEN FRAN MYNDIGHETER

Enligt GB HoldCos beddmning kommer transaktionen att
krava godkannanden fran EU-kommissionen och konkur-
rensmyndigheten i Turkiet. GB HoldCo har pabdérjat arbe-
tet med anmalan av transaktionen i relevanta jurisdiktio-
ner. GB HoldCo férvantar sig att aktuella godkannanden
kommer att lamnas fore utgangen av acceptperioden.

1) Martin Svalstedt avgar fran tjansten som VD for Stena Adactum med verkan fran och med den 1 oktober 2020.
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TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet, liksom de avtal som ingas mellan

GB HoldCo och aktiedgarna i Gunnebo till foljd av Erbju-
dandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk
materiell ratt. Tvist avseende Erbjudandet, eller som
uppkommer med anledning darav, ska avgoéras exklusivt
av svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgéra
forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens utta-
landen och avgéranden om tolkning och tillampning av
dessa regler ar tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har
GB HoldCo, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga
uppkodpserbjudanden pa aktiemarknaden, den 24 septem-
ber 2020 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm
AB att félja de ovan angivna reglerna och uttalandena samt
att underkasta sig de sanktioner som kan alaggas av
Nasdaq Stockholm AB vid dvertradelse av Takeover-
reglerna. GB HoldCo har den 28 september 2020 informe-
rat Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan
namnda atagande gentemot Nasdaqg Stockholm AB.
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Bakgrund och motiv for Erbjudandet

Gunnebo utvecklar, tillverkar, marknadsfér och saljer sdkerhetsprodukter, mjukvara och service. Bolaget
har sitt huvudkontor i Géteborg och verkar globalt med egen néarvaro i cirka 25 lander. Darutdver saljs
Gunnebos produkter och I6sningar till 6ver 100 marknader genom omfattande distributionsnatverk.

Altor har foljt Gunnebo under en langre tid, och &r imponerad av Bolaget och dess marknadspositio-
ner inom ett antal intressanta segment. Efter beslut om en ny strategisk inriktning har Gunnebo omorga-
niserats och ett antal avyttringar har genomforts. Altor och nuvarande huvudagare Stena Adactum ar av
uppfattningen att delar av omstruktureringen behover ytterligare fokus och att Altor och Stena Adactum,
genom GB HoldCo, kan vara behjalpliga med att stddja ledningen i Gunnebo med att slutféra denna
process. Vidare ar Altor och Stena Adactum dvertygade om att Gunnebo skulle gynnas av att ha en
agare som har de ekonomiska resurserna som kravs for att genomféra och accelerera den forvarvs-
drivna tillvaxtplanen for att driva konsolidering samt bidra till att bygga starkare marknadspositioner i
Gunnebos viktigaste affarsomraden.

Mot bakgrund av att de strategiska initiativ som Bolaget har identifierat for att forbattra Gunnebos
konkurrenskraft och langsiktiga attraktionskraft kan komma att belasta Gunnebos resultat pa kort och
medellang sikt, anser Altor och Stena Adactum att Gunnebos verksamhet skulle dra férdel av att verka
under ett privat &gande snarare an att fortsatt vara ett noterat bolag.

GB HoldCos planer for den framtida affars- och allmanna strategin involverar accelerering av Gunne-
bos nuvarande strategi for dess affarsomraden (for en beskrivning av dessa, se avsnittet "Affdrsom-
raden” pa sidan 15) genom att investera ytterligare i organiska tillvaxtinitiativ och férvarv inom de mest
attraktiva produktomradena. GB HoldCo stddjer den pagaende strategiska 6versynen av affarsomradet
Other Business. Vidare avser GB HoldCo att driva affarsomradena Entrance Control, Safe Storage och
Cash Management som fristdende verksamheter och utvardera utvecklingsmajligheter och framtida
sammanslagningar, forvarv och avyttringar inom dessa affarsomraden. GB HoldCos planer for den fram-
tida affars- och allmanna strategin innehaller for narvarande inga 6vriga vasentliga férandringar
avseende platser dar Gunnebo bedriver sin verksamhet, dess ledning och anstallda, inklusive deras
anstallningsvillkor. Vidare finns det inga anstéllda i GB HoldCo vilket innebar att Erbjudandet inte
kommer innebara nagra férandringar for anstallda och ledning i GB HoldCo.

Fér ytterligare information hénvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har uppréttats av
styrelsen fér GB HoldCo i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Gunnebo pé sidorna 15-46 i
erbjudandehandlingen har granskats av styrelsen for Gunnebo. Styrelsen fér GB HoldCo férsékrar att,
savitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen betréffande GB HoldCo, Altor och

Stena Adactum é&r korrekta.

Stockholm, 30 september 2020

GB HoldCo AB
Styrelsen
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Rekommendation fran styrelsen for
Gunnebo

GUNNEBO’

Goteborg, 28 september 2020

Uttalande fran styrelsen for Gunnebo med anledning av
GB HoldCos offentliga kontanterbjudande

Slutsats
Styrelsen for Gunnebo rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Gunnebo att acceptera GB HoldCos
erbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande ("Uttalandet”) gors av styrelsen ("Styrelsen”) for Gunnebo AB (publ) ("Gunnebo” eller
"Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

GB HoldCo AB ("GB HoldCo”) har idag lamnat ett offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna i Gunnebo
att 6verlata sina aktier i Gunnebo till GB HoldCo ("Erbjudandet”). GB HoldCo &ags indirekt av Altor Fund
Manager AB (pa uppdrag och som forvaltare av Altor Fund V (No. 1) AB och Altor Fund V (No. 2) AB) och
Stena Adactum AB (“Stena Adactum”). GB HoldCo erbjuder ett kontant vederlag om 25 kronor per aktie i
Gunnebo ("Budpriset”).

Budpriset innebar en premie om cirka:

e 33 procent i forhallande till stdngningskursen fér Gunnebo-aktien pa Nasdaq Stockholm den
25 september 2020 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) om
18,82 kronor,

e 32 procent i forhallande till den volymvéagda genomsnittliga betalkursen for Gunnebo-aktien pa
Nasdag Stockholm under de 10 senaste handelsdagarna som avslutades den 25 september 2020
(vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av Erbjudandet) om 18,98 kronor, och

e 31 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Gunnebo-aktien pa
Nasdag Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna som avslutades den 25 september 2020
(vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) om 19,13 kronor.

Acceptperioden for Erbjudandet berdknas inledas omkring den 1 oktober 2020 och avslutas omkring den
12 november 2020, med forbehall for eventuella forlangningar.

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att aktiedgarna i Gunnebo accepterar Erbjudandet i
sadan utstrackning att GB HoldCo blir &gare till mer &n 90 procent av totalt antal aktier i Gunnebo och att
samtliga erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall pa féor GB HoldCo acceptabla villkor.
GB HoldCo har forbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla dessa och 6vriga fullféljandevillkor enligt
Erbjudandet. GB HoldCo har uttalat att det inte kommer att héja Budpriset om 25 kronor i Erbjudandet.
Genom detta uttalande kan GB HoldCo, i enlighet med Takeover-reglerna, inte héja Budpriset i
Erbjudandet.

Vatterledens Invest AB och IF Skadeférsékring AB (publ), som innehar aktier motsvarande omkring 19,5
procent respektive 10,6 procent av samtliga aktier i Gunnebo, har pa vissa villkor atagit sig att acceptera
Erbjudandet. Dessa ataganden att acceptera Erbjudandet motsvarar totalt omkring 30,1 procent av
samtliga aktier i Gunnebo, vilket tillsammans med Stena Adactums innehav motsvarar omkring 56 procent
av samtliga aktier i Bolaget. For mer information om dessa ataganden, hanvisas till GB HoldCos
offentliggérande av Erbjudandet.

Styrelsen har, efter skriftlig begéaran fran GB HoldCo, medgivit GB HoldCo att genomfdra en begransad
bekraftande foretagsutvardering (en sa kallad due diligence-undersékning) av Gunnebo i samband med
forberedelserna av Erbjudandet. | samband med denna understékning har GB HoldCo erhallit viss
preliminar finansiell information rérande Gunnebos forsta tva manader av det tredje kvartalet (juli och

1(3)

6 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | GUNNEBO AKTIEBOLAG




REKOMMENDATION FRAN STYRELSEN FOR GUNNEBO

GUNNEBO’

augusti) i ar samt utsikter for tredje kvartalet och fijarde kvartalet 2020. Denna information offentliggdrs av
Gunnebo idag i ett separat pressmeddelande och utsikterna fér det tredje och fjarde kvartalet anges nedan
under avsnittet "Styrelsens utvérdering av Erbjudandet’.

Styrelseledaméterna Martin Svalstedt, som ar VD och styrelseledamot i Stena Adactum, och Mikael
Jonsson, som ar VD for Vatterledens Invest AB, har till féljd av intressekonflikt enligt Takeover-reglerna inte
deltagit i Styrelsens handlaggning av och beslut i fragor relaterade till Erbjudandet.

Gunnebo har anlitat SEB Corporate Finance ("SEB”) som finansiell radgivare och Mannheimer Swartling
som legal radgivare i samband med Erbjudandet.

SEB har pa begaran av Styrelsen avgett ett varderingsutlatande till Styrelsen (en sa kallad fairness
opinion) enligt vilket Budpriset, enligt SEBs uppfattning, ar skaligt for Gunnebos aktieagare ur ett finansiellt
perspektiv. Varderingsutlatandet &r bilagt Uttalandet och har baserats pa de antaganden och
Overvaganden som redovisas i utlatandet.

Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa en beddmning av ett antal faktorer som Styrelsen har
ansett vara relevanta i férhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men ér inte
begransade till, Gunnebos nuvarande position, den férvantade framtida utvecklingen av Bolaget och dartill
relaterade méjligheter och risker.

Under 2016 uppdaterade Gunnebo sin strategi i syfte att skapa ett mer fokuserat, ldnsamt och
innovationsdrivet bolag delvis genom ett tydligare fokus pa affarsomradena Entrance Control, Safe Storage
och Cash Management. Styrelsen anser att Gunnebo har kommit langt i genomforandet av sin
uppdaterade strategi och sitt kostnadsbesparingsprogram som pabérjades i juli 2019 och att Gunnebo
positionerar sig val infor framtiden.

Gunnebo har dock paverkats negativt av Covid-19-pandemin. Aven om Gunnebo har lyckats begrénsa och
mildra de finansiella effekterna av Covid-19-pandemin genom temporar stdngning av vissa produktions-
enheter, samt nédvandiga kapacitetsanpassningar och kostnadsminskningar i Bolagets globala
verksamhet, har Gunnebo sett en betydligt Iagre efterfragan pa sina produkter, tjanster och serviceutbud
som ett resultat av pandemin. Den minskade efterfragan har fortsatt i det tredje kvartalet 2020 men
forsaljningstillvaxten férvantas 6ka med 3-5 procent jamfért med andra kvartalet 2020 (minskning med
25-30 procent jamfort med tredje kvartalet 2019) med en EBITA-marginal om 2-3 procent. Avseende
fiarde kvartalet 2020 forvantas aterhamtningen fortga vilket férvantas bidra till att saval forséljning som
rorelseresultat (EBITA) blir nagot battre jamfort med tredje kvartalet 2020. Styrelsen noterar att det finns en
betydande osékerhet i de makroekonomiska utsikterna, inte minst pa grund av effekterna fran Covid-19.
Covid-19 har vidare belastat Gunnebos finansiella stéllning och en omférhandling med Bolagets banker
genomfoérdes under andra kvartalet 2020. Gunnebo rapporterade nettolaneskuld/EBITDA (exklusive
pensionsskuld, inklusive IFRS16 Leasingavtal) uppgaende till 3,9 ganger vid utgangen av andra kvartalet,
vilket kan 6ka under det tredje och fjarde kvartalet 2020.

Mot denna bakgrund har styrelsen noggrant évervagt om de omedelbara férdelarna med Erbjudandet i
skalig utstrackning aterspeglar Gunnebos langsiktiga framtidsutsikter som ett resultat av ett framgangsrikt
genomférande av Bolagets affarsstrategi.

| detta sammanhang har Styrelsen inte endast 6vervagt de méjligheter som férbattrade framtidsutsikter ger,
utan aven beaktat de risker som &r forknippade med att utnyttja dessa mojligheter. Dessa inkluderar, men
ar inte begransade till, risker relaterade till fortsatt minskad efterfragan till foljd av Covid-19, potentiella
misslyckanden att férutse och implementera ny teknik samt anpassa och uppdatera produkter, tjdnster och
programvara samt affarsmodeller till radande tekniska och digitala forhallanden och trender samt
férandrade marknadsforhallanden och trender till foljd av forandrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning,
teknisk utveckling och digitalisering som leder till minskad efterfragan pa Gunnebos produkter och tjanster.

Infér sin rekommendation har Styrelsen utvarderat Erbjudandet med hjalp av de metoder som normalt
anvands for att utvardera offentliga uppkodpserbjudanden pa noterade bolag, daribland Gunnebos vardering
i forhallande till jamforbara noterade bolag och jamférbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga
uppkopserbjudanden, aktiemarknadens férvantningar pa Bolaget samt Styrelsens syn pa Bolagets
langsiktiga varde baserat pa forvantade framtida kassafloden. Styrelsen noterar dven att Vétterledens
Invest AB och IF Skadeférsakring AB (publ), som langsiktiga aktiedgare i Gunnebo, har beslutat att
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acceptera Erbjudandet. Rekommendationen stdds vidare av att Styrelsen har kontaktats av ett flertal icke
offentliggjorda intressenter under senare ar, utan att detta har resulterat i ett offentligt uppkdpserbjudande.

Styrelsen har vidare beaktat varderingsutlatandet fran SEB enligt vilket Erbjudandet &r skaligt for
Gunnebos aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv (baserat pa de antaganden och évervdganden som
redovisas i varderingsutlatandet).

Enligt Takeover-reglerna ar Styrelsen skyldig att, baserat pa vad GB HoldCo har uttalat i sitt
offentliggérande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet
kommer att ha pa Gunnebo, sérskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om GB HoldCos strategiska
planer for Gunnebo och de effekter som dessa kan foérvantas ha pa sysselséattningen och de platser dar
Gunnebo bedriver sin verksamhet. GB HoldCo har darvid uttalat att:

"GB HoldCos planer fér den framtida afférs- och allménna strategin involverar accelerering av Gunnebos
nuvarande strategi for dess affdrsomraden genom att investera ytterligare i organiska tillvéxtinitiativ och
férvérv inom de mest attraktiva produktomradena. GB HoldCo stddjer den pagaende strategiska 6versynen
av affdrsomradet Other Business. Vidare avser GB HoldCo att driva affirsomradena Entrance Control,
Safe Storage och Cash Management som fristaende verksamheter och utvérdera utvecklingsméjligheter
och framtida sammanslagningar, férvérv och avyttringar inom dessa affdrsomraden. GB HoldCos planer for
den framtida afférs- och allménna strategin innehaller fér ndrvarande inga évriga vésentliga férandringar
avseende platser ddr Gunnebo bedriver sin verksamhet, dess ledning och anstéllda, inklusive deras
anstéllningsvillkor.”

Styrelsen utgar fran att detta ar en korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen anledning att
inta en annan uppfattning.

Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen enhalligt aktiedgarna i Gunnebo att acceptera
Erbjudandet.

| Styrelsens beslut att avge detta Uttalande har foljande styrelseledaméter deltagit: Panu Routila, Anna
Borg Saether, Charlotte Brogren, Eva Elmstedt, Crister Carlsson och Micke Fridstrom.

Uttalandet ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist i
anledning av Uttalandet ska exklusivt avgéras av svensk domstol.

Goteborg den 28 september 2020
Gunnebo AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information vanligen besok https://www.qunnebogroup.com/investerare eller
kontakta:

Panu Routila, Styrelsens ordférande, genom Isabelle Ljunggren, Director Investor Relations,

tel. +46 (0)10-20 95 099

Denna information &r sadan som Gunnebo AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och Takeover-reglerna. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 28 september 2020 kl. 07.40.

Gunnebokoncernen bedriver verksamhet i hela vérlden och tillhandahaller innovativa produkter, mjukvara och tjanster for att
kontrollera flodet av vérdesaker, kontanter och ménniskor. Gunnebo erbjuder I6sningar inom tillfradeskontroll, séker férvaring,
kontanthantering och integrerad sékerhet till kunder som frdmst &r verksamma inom detaljhandeln, kollektivtrafik, offentliga och
kommersiella byggnader, industri och hégriskanldggningar och bank. Koncernen har en omséttning pa 5 500 Mkr och &r
noterad pa NASDAQ Stockholm. www.qunnebogroup.com
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Fairness opinion fran SEB

SEB

Detta &r en éverséttning fran det engelska originalet. Vid en eventuell avvikelse mellan
spréakversionerna ska den engelska versionen &ga foretréde.

Styrelsen

Gunnebo AB (publ)
P.O. Box 5181

402 26 Goteborg

Styrelsen fér Gunnebo AB ("Gunnebo”) ("Styrelsen”) har uppdragit at SEB Corporate Finance,
Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB Corporate Finance”) att till Styrelsen avge ett
utlatande om skaligheten ur finansiell synvinkel av det kontantvederlag om 25,00 kronor per
Gunnebo-aktie ("Vederlaget”) som avses erhallas av aktiedgarna i Gunnebo i enlighet med det
offentliga uppkdpserbjudandet ("Erbjudandet”) fran GB HoldCo AB, ett bolag som indirekt &gs
av Altor Fund Manager AB (pa uppdrag och som forvaltare av Altor Fund V (No. 1) AB och Altor
Fund V (No. 2) AB) och Stena Adactum AB ("Budgivarna”), som férvantas offentliggéras den 28
september 2020.

Infor avgivandet av detta utlatande har SEB Corporate Finance bland annat tagit del av viss
offentlig information samt annan verksamhetsrelaterad och finansiell information avseende
Gunnebo (inklusive arsredovisningar och delarsrapporter publicerade av Gunnebo); vissa
finansiella prognoser, samt annan information och data som Gunnebos ledning tillhandahallit eller
diskuterat med SEB Corporate Finance och som Gunnebo har anvisat SEB Corporate Finance
att anvanda for sina analyser (inklusive extrapoleringar baserade pa vissa alternativa antaganden
som tillhandahallits av ledningen fér Gunnebo). SEB Corporate Finance har vidare aven haft
diskussioner med vissa styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare i Gunnebo avseende
bolagets verksamhet, drift, finansiella stéllning och framtidsutsikter; jamfért viss finansiell och
aktiemarknadsrelaterad information avseende Gunnebo med liknande information for vissa andra
bolag som SEB Corporate Finance ansett vara relevanta; beaktat kursutvecklingen foér och
handeln i Gunnebo-aktien pa Nasdaq Stockholm; och utfért andra sadana analyser och
undersokningar som SEB Corporate Finance ansett vara lampliga som underlag for detta
utlatande.

SEB Corporate Finance har, utan att géra en oberoende verifiering darav, forlitat sig pa att all
finansiell och 6vrig information och data som ar offentlig eller som tillhandahallits, eller som i &vrigt
granskats eller diskuterats med, SEB Corporate Finance i allt vasentligt ar korrekt samt att ingen
information av véasentlig betydelse for bedémningen av Gunnebos framtida intjaningsférmaga
eller féor SEB Corporate Finance bedémning i 6vrigt har utelamnats.

Betraffande finansiella prognoser och annan information och data som ledningen fér Gunnebo
tillhandahallit eller som i 6vrigt granskats av eller diskuterats med SEB Corporate Finance, har
SEB Corporate Finance anvisats och antagit med ert samtycke, att sadana finansiella prognoser
och annan information och data (inklusive extrapoleringar darav) upprattats pa rimliga grunder
som aterspeglar de for narvarande basta tillgangliga estimaten och bedémningarna gjorda av
Gunnebos ledning avseende Gunnebos framtida ekonomiska resultat och évriga omsténdigheter

Visiting address: Kungstradgérdsgatan 8, Postal address: 106 40 Stockholm
Switchboard: +46 771 62 10 00
www.sebgroup.com
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som omfattas darav. SEB Corporate Finance har vidare antagit att de finansiella resultat som
aterspeglas i de finansiella prognoserna, samt annan information och data som ligger till grund
for dess analyser, kommer att forverkligas vid angivna tidpunkter och till angivna belopp.

SEB Corporate Finance har varken genomfort nagon s.k. due diligence for att verifiera huruvida
den information som erhallits eller granskats ar korrekt eller gjort ndgon oberoende vardering eller
beddmning av Gunnebo eller andra bolags tillgangar och skulder (eventualforpliktelser, utanfor
balansrakningen eller av annan karaktér), och SEB Corporate Finance har inte heller férsetts med
nagon sadan vardering eller beddmning eller gjort nagon fysisk inspektion avseende Gunnebo
eller andra bolags anlaggningar eller tillgangar. SEB Corporate Finance uttrycker ingen
beddmning avseende redovisning, skatt, regulatoriska, legala eller liknande omstéandigheter, utan
har forlitat sig pa de beddmningar som gjorts av Gunnebos foretréadare i sadana fragor.

Detta utlatande ber6r inte nagra andra villkor (annat an Vederlaget i den man det uttryckligen
anges hari), eller andra aspekter eller konsekvenser av Erbjudandet, inklusive, utan begrénsning,
utformningen eller strukturen av Erbjudandet. SEB Corporate Finance uppdrag omfattar inte att
uttala sig om de relativa férdelarna med Erbjudandet jamfort med alternativa affarsstrategier som
kan finnas for Gunnebo, inklusive huruvida nagon annan transaktion potentiellt skulle kunna vara
mer fordelaktig for aktiedgarna i Gunnebo eller effekten av nagon annan transaktion vari Gunnebo
skulle kunna vara part. SEB Corporate Finance uttrycker inte heller nagon uppfattning avseende,
och detta utlatande omfattar inte, skaligheten (ekonomiskt eller i 6vrigt) av de belopp eller former
eller ndgon annan aspekt av eventuell ersattning till befattningshavare, styrelseledaméter eller
anstallda hos nagon part i Erbjudandet, eller grupper av sadana personer, i férhallande till
Vederlaget som avses att betalas till aktiedgarna i Gunnebo eller i 6vrigt.

SEB Corporate Finance utlatande ar baserat pa nu radande marknads-, ekonomiska, finansiella
och andra férhallanden samt den information som tillhandahallits per denna dag. Detta utlatande
kan behdva omvarderas vid nagon férandring i angivna omstandigheter eller information. Trots
att detta utlatande kan komma att paverkas av efterféliande handelser, atar sig SEB Corporate
Finance inte nagon skyldighet att uppdatera, revidera eller bekrafta detta utlatande. Detta
utlatande innefattar inte nagon bedémning av den kurs till vilken Gunnebo-aktien eller andra
vardepapper kan komma att handlas eller vara dverlatbara vid nagon given tid, inklusive efter
offentliggérandet eller fullféljandet av Erbjudandet.

Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) ar en ledande bank pa den nordiska marknaden och
erbjuder sina kunder diverse finansiella tjanster innefattande bland annat att Iamna och arrangera
lan, samt har verksamhet inom vardepappershandel, vardepappersmakleri, aktieanalys och
corporate finance. Pa grund av sin position pa den nordiska marknaden, har SEB tidigare
tilhandahallit, tillhandahaller for narvarande och kan i framtiden komma att tillhandahalla
investment banking-, affarsbanks- och andra liknande finansiella tjanster, som inte ar relaterade
till Erbjudandet, till Gunnebo och Budgivarna och/eller deras respektive narstdende bolag, for
vilka tjanster SEB och dess narstaende bolag kan erhalla sedvanlig ersattning, inklusive rollen
som Global Coordinator i en féretradesemission i Gunnebo de senaste tva aren. Darutdver kan
SEB och nagon av dess narstdende inom ramen foér den normala affarsverksamheten inom
vardepappershandel och makleri, fran tid till annan, fér egen eller kunders rakning deltaga i
handel med eller inneha positioner i de aktier och andra vardepapper som emitterats av Gunnebo.

2(3)

10

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | GUNNEBO AKTIEBOLAG




FAIRNESS OPINION FRAN SEB

SEB

SEB Corporate Finance har varit finansiell radgivare at Gunnebo i Erbjudandet och erhaller en
fast ersattning for detta utlatande och 6vriga finansiella tjanster som &r oberoende av om
Erbjudandet fullféljs. Vidare har Gunnebo atagit sig att ersatta SEB Corporate Finance kostnader
och att halla SEB Corporate Finance skadelost avseende vissa forpliktelser i anledning av
uppdraget.

Radgivningstjanster fran SEB Corporate Finance och detta utlatande tillhandahalls som
information till och underlag fér Styrelsen infér dess bedémning av Erbjudandet och utgdr inte
nagon rekommendation avseende huruvida aktiedgarna i Gunnebo ska acceptera Erbjudandet
eller hur nagon sadan aktiedgare bor agera i anledning av Erbjudandet eller i 6vrigt.

Mot bakgrund av, och under de férutsattningar som anges ovan, ar det SEB Corporate Finance
uppfattning per denna dag att Vederlaget som aktiedgarna i Gunnebo kommer att erhalla i
Erbjudandet ar skaligt ur finansiell synvinkel for sddana aktieagare.

Detta utladtande ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt och eventuella

tvister, meningsskiljaktigheter och ansprak som harrér fran eller har samband med detta utlatande
ska avgoras exklusivt i svensk domstol.

Stockholm den 27 september 2020

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

3(3)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

VEDERLAG
GB HoldCo erbjuder 25 kronor kontant for varje aktie i
Gunnebo."

GB HoldCo kommer inte att héja vederlaget om
25 kronor i Erbjudandet. Genom detta uttalande kan
GB HoldCo i enlighet med Takeover-reglerna inte héja
vederlaget i Erbjudandet.

Vissa anstallda innehar teckningsoptioner i Gunnebo
utgivna inom ramen for ett incitamentsprogram. Sadana
finansiella instrument ingar inte i Erbjudandet. GB HoldCo
kommer emellertid att sékerstélla att innehavarna av
sadana teckningsoptioner i Gunnebo ges skalig behand-
ling.

Om Gunnebo fore utbetalning av vederlag i Erbjudan-
det lamnar utdelning eller genomfér annan vardedverfo-
ring till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att
justeras i motsvarande man. Vid handelse av nagot av
ovanstaende forbehaller sig GB HoldCo ratten att avgora
om denna prisjusteringsmekanism eller villkor 7 for
genomférandet av Erbjudandet (se avsnittet " Villkor fér
Erbjudandets fullféljande” nedan) ska aberopas.

INGET COURTAGE

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av veder-
lag for de av GB HoldCo férvarvade aktierna i Gunnebo
enligt Erbjudandet.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandets fullféljande ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att
GB HoldCo blir agare till aktier som representerar
mer an 90 procent av det totala antalet utestaende
aktier i Gunnebo;

2. attinte nagon annan offentliggor ett erbjudande att
forvarva aktierna i Gunnebo pa villkor som for
aktiedgarna i Gunnebo ar formanligare an de vill-
kor som galler enligt Erbjudandet;

3. att, savitt avser Erbjudandet och genomférandet av
forvarvet av Gunnebo, samtliga erforderliga
godkannanden, tillstand, beslut och andra atgarder
fran myndigheter eller liknande, inklusive godkan-
nanden fran konkurrensmyndigheter, erhalles, i
varje enskilt fall pa for GB HoldCo acceptabla villkor;

4. attvarken Erbjudandet eller férvarvet av Gunnebo
helt eller delvis omdjliggors eller vasentligen
forsvaras av lagstiftning eller annan reglering,
domstolsavgoéranden, myndighetsbeslut eller
motsvarande omstandighet;

5. attinga omstandigheter har intraffat som vasentligt
negativt paverkar, eller kan forvantas vasentligt
negativt paverka, Gunnebos finansiella stallning
eller verksamhet, inklusive Gunnebos forsaljning,
resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller till-
gangar;

6. attingen information som offentliggjorts av
Gunnebo, eller pa annat satt gjorts tillganglig for
GB HoldCo av Gunnebo, ar felaktig, ofullstandig
eller vilseledande, och att Gunnebo har offentlig-
gjort all information som ska ha offentliggjorts av
Gunnebo; och

7. att Gunnebo inte vidtar nagra atgarder som ar
agnade att forsamra forutsattningarna for
Erbjudandets lamnande eller genomférande.

GB HoldCo forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
for det fall det star klart att nagot av ovanstaende villkor
inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2—7
ovan far emellertid ett sddant aterkallande av Erbjudandet
endast ske under forutsattning av att den bristande
uppfyllelsen av ett sadant villkor &r av vasentlig betydelse
for GB HoldCos forvarv av Gunnebo eller om det annars
godkanns av Aktiemarknadsnamnden.

GB HoldCo forbehaller sig ratten att franfalla, helt eller
delvis, ett, flera eller samtliga av villkoren ovan, inklusive,
med hansyn till villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till
en lagre acceptniva.

ACCEPT

Aktiedgare i Gunnebo vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som énskar
acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med
den 1 oktober 2020 till och med den 12 november 2020,
klockan 15.00 CET, underteckna och lamna in korrekt
ifylld anmalningssedel till Nordea till:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services L850

105 71 Stockholm

Sverige

Anmalningssedeln maste lamnas in eller séndas med post
i bifogat forfrankerat svarskuvert i god tid fore sista anmal-
ningsdag for att kunna vara Nordea tillhanda senast
klockan 15.00 CET den 12 november 2020.

1) Se aven avsnittet "Erbjudande till aktieégarna i Gunnebo — Ataganden fran aktiedgare i Gunnebo” avseende den s kallade top-up-ersattning som kan

utga i vissa situationer.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Gunnebo per den
29 september 2020 framgar av den fortryckta anmalnings-
sedel som sants ut tillsammans med erbjudandehand-
lingen och forfrankerat svarskuvert till direktregistrerade
aktiedgare i Gunnebo. Aktiedgare bor sjalv kontrollera att
de fortryckta uppgifterna pa anmalningssedeln ar
korrekta.

Observera att felaktiga eller ofullsténdiga anmal-
ningssedlar kan komma att ldmnas utan avseende.

FORVALTARREGISTRERAT INNEHAV

Aktiedgare i Gunnebo vars aktier ar forvaltarregistrerade,
det vill sdga hos en bank eller annan forvaltare, erhaller
varken erbjudandehandlingen eller fortryckt anmalnings-
sedel. Sadana aktiedgare ska istéllet kontakta sin forval-
tare for att erhalla en kopia av erbjudandehandlingen.
Anmalan ska ske i enlighet med instruktioner fran férvalta-
ren.

PANTSATT INNEHAV

Ar aktier i Gunnebo pantsatta i Euroclear-systemet maste
saval aktiedgaren som panthavaren underteckna anmal-
ningssedeln och bekréfta att pantratten upphdr om Erbju-
dandet fullfljs. Pantratten maste saledes vara avregistre-
rad i Euroclear-systemet avseende berdrda aktier i
Gunnebo nér dessa ska levereras till GB HoldCo.

ERBJUDANDEHANDLING OCH ANMALNINGSSEDEL
Erbjudandehandling och anmalningssedel finns
tillgangliga pa foljande webbplatser: GB HoldCos webb-
plats (www.enduring-value.com), Nordeas webbplats
(www.nordea.se/aktier) och Finansinspektionens webb-
plats (www.fi.se) (endast erbjudandehandlingen pa
svenska).

ACCEPTFRIST OCH RATT TILL FORLANGNING AV
ERBJUDANDET

Acceptfristen for Erbjudandet startar den 1 oktober 2020
och avslutas den 12 november 2020.

GB HoldCo férbehaller sig ratten att forlanga accept-
perioden liksom att senarelagga tidpunkten for utbetalning
av vederlag. Meddelande om sadan forlangning eller
senarelaggning kommer att offentliggéras av GB HoldCo
genom pressmeddelande i enlighet med tillampliga regler
och bestdmmelser.

RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT

Aktiedgare i Gunnebo har ratt att aterkalla Iamnade
accepter av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna
goras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit
Nordea (adress pa sidan 12) tillhanda innan GB HoldCo
har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfylits

eller, om sadant offentliggérande inte skett under accept-
perioden, senast klockan 15.00 CET den sista dagen av
acceptperioden. Kvarstar villkor for Erbjudandet som GB
HoldCo har férbehallit sig ratten att franfalla, ska ratten att
aterkalla avgiven accept galla pa motsvarande satt aven
under sadan férlangning av Erbjudandet. Aktiedgare i
Gunnebo vars aktier ar forvaltarregistrerade och som
onskar aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora
det i enlighet med instruktioner fran férvaltaren.

BEKRAFTELSE AV ACCEPTER OCH OVERFORING
AV AKTIER | GUNNEBO TILL SPARRADE VP-KONTON
Efter det att Nordea mottagit och registrerat korrekt ifylld
anmalningssedel kommer aktierna i Gunnebo att verforas
till ett for varje aktiedgare i Gunnebo nydppnat sparrat
VP-konto, sa kallat apportkonto. | samband darmed skickar
Euroclear en avi ("VP-avi’) som utvisar det antal aktier i
Gunnebo som utbokats fran det ursprungliga VP-kontot
samt en VP-avi som utvisar det antal aktier i Gunnebo som
inbokats pa det nydppnade sparrade VP-kontot.

UTBETALNING AV VEDERLAG

Utbetalning av vederlag kommer att pabdrjas sa snart

GB HoldCo offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
uppfylits eller GB HoldCo eljest beslutat att fullfélja Erbju-
dandet. Under forutsattning att sddant offentliggérande
sker senast den 18 november 2020, berdknas utbetalning
av vederlag kunna pabdrjas omkring den 20 november
2020. Utbetalning sker genom att de som accepterat
Erbjudandet tillsands en avrakningsnota. Om innehavet ar
forvaltarregistrerat sker redovisning genom respektive
forvaltare.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som ar
anslutet till aktieagarens VP-konto. Aktiedgare i Gunnebo
som inte har nagot avkastningskonto knutet till sitt
VP-konto kommer att erhalla likvidbeloppet via utbetal-
ningskort. | samband med utbetalning av vederlag utbo-
kas aktierna i Gunnebo fran det sparrade VP-kontot som
darmed avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran
det sparrade VP-kontot skickas inte ut.

Observera att &ven om aktierna i Gunnebo &r pantsatta
sker utbetalning till avkastningskontot eller enligt anvis-
ningar pa utsédnd avrédkningsnota.

TVANGSINLOSENFORFARANDE OCH AVNOTERING
Sa snart som majligt efter att GB HoldCo har forvarvat
aktier som representerar mer an 90 procent av det totala
antalet aktier i Gunnebo, avser GB HoldCo att pakalla
tvangsinlésen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
i syfte att forvarva samtliga resterande aktier i Gunnebo. |
samband darmed avser GB HoldCo att verka for att
aktierna i Gunnebo avnoteras fran Nasdaq Stockholm.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE LEI OCH NID VID
ACCEPT

Fran och med den 3 januari 2018 behover investerare ha
en global identifieringskod for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Detta krav medfor att juridiska
personer behdver ansdka om registrering av en LEI-kod
(Legal Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta
reda pa sitt NID-nummer (National ID eller National Client
Identifier) fér att kunna acceptera Erbjudandet. Observera
att Nordea kan vara forhindrad att utféra transaktionen at
aktiedgaren i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sasom
tillampligt) inte tillhandahalls. De som avser acceptera
Erbjudandet uppmanas att ansdka om registrering av en
LEI-kod (juridiska personer) i god tid d& denna information
behdver anges pa anmalningssedeln vid inlamnandet.

OVRIG INFORMATION

Nordea utfor vissa administrativa tjanster kring Erbjudan-
det. Detta innebér inte i sig att en person som accepterar
Erbjudandet ("Deltagaren”) betraktas som kund hos
Nordea. Vid accept av Erbjudandet betraktas Deltagaren
som kund endast om Nordea har Iamnat rad till Deltaga-
ren eller annars har kontaktat Deltagaren individuellt
angaende Erbjudandet. Om en Deltagare inte betraktas
som kund, &r inte reglerna om skydd for investerare i lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga pa
dennes accept. Detta innebér bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebeddém-
ning kommer att ske betraffande Erbjudandet. Deltagaren
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfa-
renheter och kunskaper for att forsta de risker som ar
férenade med Erbjudandet.
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INFORMATION OM PERSONUPPGIFTSHANTERING
Den som deltar i Erbjudandet kommer att ldmna person-
uppgifter till Nordea. Personuppgifter som l[amnats till
Nordea kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och
administrera engagemang i Nordea. Aven personuppgifter
som inhamtats fran annan @n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag och organisationer med vilka Nordea samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter ldmnas av
Nordeas kontor, vilka ocksa tar emot begaran om rattelse
av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Nordea genom en automatisk datakérning
hos Euroclear. For detaljerad information om behand-
lingen av personuppgifter, se vidare Nordeas dataskydds-
policy som finns tillganglig pa Nordeas webbplats
(www.nordea.se/dataskyddspolicy).

FRAGOR OM ERBJUDANDET

Vid transaktionstekniska fragor rérande Erbjudandet,
vanligen kontakta Nordea pa telefonnummer: 08-21 27 67.
Information finns ocksa tillganglig pa Nordeas webbplats
(www.nordea.se/aktier) och pa GB HoldCos webbplats
(www.enduring-value.com).



BESKRIVNING AV GUNNEBO

Beskrivning av Gunnebo

Féljande information utgér en bversiktlig beskrivning av Gunnebo. Informationen i denna beskrivning ér,
om inte annat anges, baserad pa offentligt tillgénglig information huvudsakligen hdmtad frén Gunnebos
hemsida, arsredovisning avseende rédkenskapsaret 2019 och delarsrapport for perioden 1 januari —

30 juni 2020 samt det prospekt med titeln “Inbjudan till teckning av aktier i Gunnebo AB” som publicerades
den 28 augusti 2019, och har granskats av styrelsen fér Gunnebo (se avsnittet "Uttalande fran styrelsen for

Gunnebo” pé sidan 47).

ALLMANT

Verksamhetsoversikt

Gunnebo utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och saljer
sakerhetsprodukter, mjukvara och service. Bolaget har sitt
huvudkontor i Goteborg och verkar globalt med egen
narvaro i cirka 25 lander. Darutover saljs Gunnebos
produkter och l6sningar till 6ver 100 marknader genom
omfattande distributionsnatverk.

Gunnebos verksamhet omfattar ett karnerbjudande
fordelat pa fyra affarsomraden: Entrance Control, Safe
Storage, Cash Management och Other Business. Kund-
erbjudandet omfattar sakerhetsprodukter, mjukvara och
service for detaljhandel, kollektivtrafik, offentliga och
kommersiella fastigheter, industri- och hégriskanlagg-
ningar samt banker. Affarsomradena har olika produk-
tionsplattformar, olika forsaljningsmodeller och verkar pa
olika delar av marknaden for sékerhetsldsningar, vilket
innebar att de ocksa riktar sig mot olika kundsegment.
Den globala sakerhetsmarknaden for produkter och
I6sningar inom Safe Storage, Cash Management och
Entrance Control &r mycket fragmenterad med endast ett
fatal globala aktorer, daribland Gunnebo.

Gunnebo har en portfélj av valetablerade varuméarken,
nagra med flera hundra ar lang historia, inklusive
Chubbsafes (viktiga marknader ar Storbritannien, Sydost-
asien och norra Europa), Minimax (viktig marknad ar
Indien), Hamilton (viktig marknad ar USA) och Sallén
(viktig marknad ar Spanien).

Affarsomraden

Entrance Control

Genom Entrance Controls produkterbjudande skyddas
manniskor, tillgangar och byggnader genom passage-
sparrar och detekteringssystem. Erbjudandet omfattar
slussar for tilltradeskontroll, vandkors, sakerhetsslussar,
sakerhetskaruseller samt rotations- och entrégrindar.

Safe Storage

Safe Storage erbjuder produkter och I6sningar som skyd-
dar data, vardehandlingar, originaldokument, kontanter,
lakemedel, datorer, vapen, tobaksvaror, juveler, stdld-
begéarliga kapitalvaror och andra vardesaker fran intrang,
inbrott, brand och explosion.

Cash Management

Inom affarsomradet Cash Management erbjuder Gunnebo
I6sningar for deponering, uttag och atervinning av sedlar
och mynt, kuvert- och myntrullsystem, sluten kontanthan-
tering, rérpostsystem, applikations- och évervaknings-
mjukvara samt tjanster.

Other Business

Other Business ar summan av ett antal lokala verksam-
heter som var och en har egna forutsattningar och saledes
egna strategiska inriktningar. Affarsomradets produkter
och tjanster kan évergripande grupperas i integrators-
verksamhet for elektronisk sékerhet, elektroniska varu-
larm och stdldskydd samt projekt inom brandsakerhet
(integrering av brandsakerhetssystem samt férsaljning av
produkter inom brandsakerhet).

STRATEGI
Koncernen har fyra strategiska prioriteringar som ar
tilldampliga pa samtliga affarsomraden:

® Aktiedgarvarde: Genom att leverera en hallbar,
I6nsam tillvaxt har Gunnebo som malsattning att
generera varde for aktiedgarna genom utdelning och
Okat aktieagarvarde.

® No6jda kunder: Genom att tillhandahalla produkter,
tjanster och mjukvara som inger trygghet stravar
Gunnebo efter att 6vertraffa kundernas férvantningar.

® Engagerade medarbetare: Gunnebo vill ge sina
anstallda mdjlighet till personlig utveckling och att vaxa i
sin yrkesroll.

@ Hallbart foretagande: Gunnebo arbetar fér en hallbar
och etisk verksamhet i hela vardekedjan.
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BESKRIVNING AY GUNNEBO

HISTORIK

Namnet Gunnebo kommer fran orten Gunnebo i dstra
Smaland. Det var har som Hans Hultman 1764 6ppnade
en smedja och borjade tillverka hammare.

Denna verksamhet vaxte stadigt fram till att Gunnebo
Bruks Nya AB grundades ar 1889 dar flera metallbruk
ingick. Detta foretag blev senare ként som Gunnebo
Industrier.

1995: Gunnebo Industrier forvarvas av riskkapitalbolaget
HIDEF. HIDEF andrar sitt namn till Gunnebo AB och note-
ras pa Stockholmsbdrsen for forsta gangen. Det nya foére-
taget kommer att fokusera pa att leverera sakerhetslos-
ningar globalt.

1995-2005: Gunnebo inleder en expansiv period och
forvarvar ett flertal foretag runt om i varlden som speciali-
serar sig pa sakerhetslosningar.

2005: Gunnebo Industrier, davarande division Gunnebo
Engineering, avknoppas fran resten av organisationen,
delas ut till koncernens aktiedgare och noteras pa
Stockholmsbdrsen. Géran Gezelius utses aven till VD och
koncernchef fér Gunnebo.

2006—-2008: Gunnebo pabdrjar processen att integrera de
forvarv som gjorts under de senaste tolv aren i Gunnebo.

2009: Per Borgvall tar 6ver som VD och koncernchef for
Gunnebo.

2010: Gunnebo Kina etableras och kontoret i Shanghai
oppnas.

Gunnebo foérvarvar divisionen Security Products fran

API Security Holdings, en marknadsledare i Australien
som levererar kassaskap och kontanthanteringssystem till
bank-, detaljhandels- och handelssektorerna.

Den Gunnebo-agda natpaneltillverkaren Troax saljs till
Accent Equity.

2011: Gunnebo 6kar sitt agande i det brasilianska
samriskforetaget Gateway Security SA for att skapa en
plattform fér expansion i Sydamerika.

Gunnebo Perimeter Protection avyttras till Procuritas
Capital Investors IV.

Gunnebo foérvarvar Alltech, en sydafrikansk tillverkare av
I6sningar for tilltradeskontroll med en marknadsledande
position pa den afrikanska marknaden.

Gunnebo 6ppnar sin forsta fabrik i Kina. Kunshan-
anlaggningen levererar sakerhetslésningar for tunnel-
banesystem.
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2012: Gunnebo Malaysia slar upp portarna och blir det
32:a lokala férsaljningsféretaget i Gunnebo-koncernen.

Gunnebo forvarvar Hamilton Safe, den nast storsta leve-
rantdren av kassaskap till banker och statliga myndigheter
i USA.

2013: Gunnebo forvarvar samtliga aktier i ATG Entrance
Corporation, en ledande sydkoreansk distributor av vand-
kors, och etablerar darmed egen férsaljning i Sydkorea.

Gunnebo expanderar ytterligare och etablerar kontor i
Thailand och i Myanmar.

2014: Gunnebo forvarvar Clear Image, en leverantor av
elektroniska sakerhetsldsningar och sékerhetstjanster i
Storbritannien, och Dissamex, ett mexikanskt sékerhets-
foretag.

Representationskontor 6ppnas i Oman, Saudiarabien,
Nigeria, Turkiet och Myanmar.

2015: Henrik Lange tar éver som VD och koncernchef for
Gunnebo. Gunnebo férvarvar spanska Grupo Sallén Tech
S.L, en leverantér av I6sningar inom kontanthantering.

2018: Gunnebo avyttrar verksamheterna i Frankrike,
Belgien och Luxemburg samt organiserar koncernens
verksamhet efter produkterbjudande i de fyra affars-
omradena Safe Storage, Cash Management, Entrance
Control och Integrated Security (numera Other Business).

2019: Gunnebo forvarvar Tjeckiska Cominfo a.s.
Stefan Syrén tillirader som vd och koncernchef for
Gunnebo.



BESKRIVNING AV GUNNEBO

Gunnebos finansiella information i sammandrag

Nedanstaende information avseende Gunnebo har hdmtats fran de reviderade arsredovisningarna avseende
2019, 2018 och 2017 samt delarsrapporten fér perioden 1 januari 2020 — 30 juni 2020 (vilken varken har gran-
Skats eller reviderats av Gunnebos revisor) med jamférbara siffror fér sexmanadersperioden som avslutades
den 30 juni 2019.

Koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
fran Radet for finansiell rapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) tillampats.

Delarsrapporter for Gunnebo ar utformade i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Reviderade arsredovisningar for Gunnebo samt delarsrapporten finns att tillga pa Bolagets webbplats
(www.gunnebogroup.com).

For fullstandiga uppgifter om Bolagets resultatutveckling och dess finansiella stallning hanvisas till arsredovisningarna
for 2017-2019. Angivna belopp i detta avsnitt "Gunnebos finansiella information i sammandrag” redovisas avrundade till
miljoner kronor medan berakningarna ar utférda med ett stérre antal decimaler. Procentsatser redovisas med tva deci-
maler och har ocksa avrundats. Avrundning kan medféra att vissa sammanstaliningar inte summerar korrekt.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

1 januari — 30 juni 1 januari — 31 december
Mkr 2020 2019 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2176 2574 5459 5128 4 861
Kostnad for salda varor -1649 -1883 —4 064 -3 686 -3 447
Bruttoresultat 527 691 1395 1442 1414
Forsknings- och utvecklingskostnader -39 -33 =" =" -
Forsaljningskostnader -281 -322 -663 -611 -575
Administrationskostnader -203 -241 -517 -577 -552
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader, netto -1 13 -23 11 14
Rorelseresultat, EBIT 3 108 192 265 301
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto -34 —41 —76 -53 -54
Resultat fore skatt -31 67 116 212 247
Inkomstskatt —45 -36 —71 -92 -95
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - -803 8
Periodens resultat -76 31 45 -683 160

1) Fram till och med rakenskapsaret 2019 ingick forsknings- och utvecklingskostnader i kostnad for salda varor men fran och med forsta kvartalet 2020
sarredovisas forsknings- och utvecklingskostnader. Omraknade helarssiffror for 2018 och 2019 framgar av delarsrapporterna for forsta och andra
kvartalet 2020.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

30 juni 31 december
Mkr 2020 2019 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1483 1455 1525 1408 1596
Ovriga immateriella tillgangar 357 313 374 306 314
Nyttjanderattstillgangar 207 220 243 - -
Materiella anlaggningstillgangar 291 276 322 282 345
Uppskjutna skattefordringar 224 218 228 195 322
Ovriga langfristiga fordringar 42 51 43 50 17
Summa anléggningstillgangar 2604 2533 2735 2241 2594
Omsittningstillgangar
Varulager 785 763 754 717 902
Kundfordringar 723 955 972 1018 1413
Aktuella skattefordringar - - 120 113 85
Ovriga kortfristiga fordringar 299 372 189 198 209
Likvida medel 725 569 744 569 498
Summa omsattningstillgangar 2532 2659 2779 2615 3107
SUMMA TILLGANGAR 5136 5192 5514 4856 5701
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare - - 1464 1087 1834
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen - - - - 32
Summa eget kapital 1291 1139 1464 1087 1866
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1809 1893 1805 1863 1396
Avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning 374 405 411 375 494
Langfristig del av leasingskulder 125 127 148 - -
Uppskjutna skatteskulder 60 49 59 50 66
Summa langfristiga skulder 2368 2474 2423 2288 1956
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 442 532 585 594 742
Aktuella skatteskulder - - 95 113 69
Kortfristiga avsattningar - - 51 55 80
Kortfristiga finansiella skulder 30 111 37 45 108
Kortfristig del av leasingskulder 88 96 100 - -
Ovriga kortfristiga skulder 917 840 759 674 880
Summa kortfristiga skulder 1477 1579 1627 1481 1879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5136 5192 5514 4 856 5701
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

1 januari — 30 juni 1 januari — 31 december
Mkr 2020 2019 2019 2018 2017
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 118 36 384 242 71
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -32 -33 -336 -412 -145
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 86 3 48 -170 -74
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -72 -29 108 235 15
Periodens nettokassaflode 14 -26 156 65 -59
Likvida medel vid periodens utgang 725 569 744 569 498
NYCKELTAL
1 januari — 30 juni 1 januari — 31 december

Mkr 2020 2019 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2176 2574 5459 5128 4 861
EBITA 25 120 321 3349 375
EBITA % 1,2 47 5,9 6,5" 7,7
Avskrivning och nedskrivning av

forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -1 -7 —47 —40 -22
Jamforelsestorande poster -16 -9 -912 —29".2) -52
IFRS 16 leasingeffekt 5 4 9 - -
EBIT 3 108 192 265 301
Periodens resultat —-76 31 45 120 152
Resultat per aktie, kr -0,80 0,41 0,55 1,57 1,90
Fritt kassaflode 38 -31 197 124 -74
Utdelning per aktie, kr — — 0,00 0,50 1,20

1) Forsta kvartalet 2019 genomférdes en omklassificering av en justering om 10 Mkr i 6vriga rérelseintékter hanforlig till det forsta kvartalet 2018 med
avseende pa en fastighetsforsaljning i Sydafrika till jamforelsestérande poster. Omklassificeringen paverkade bl.a. EBITA och EBITA-marginalen for
2018. | koncernens arsredovisning for 2018 uppgick posten EBITA till 344 Mkr och EBITA-marginalen till 6,7 procent.

2) Forsta kvartalet 2020 genomférdes en omklassificering avseende nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar om 29 Mkr fér 2019 samt
21 Mkr for 2018 hanforliga till davarande Integrated Security numera Other Business. Dessa benamns fran och med forsta kvartalet 2020 som jamfo-
relsestérande poster. Omraknade helarssiffror for 2018 och 2019 framgar av delarsrapporterna for forsta och andra kvartalet 2020.
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Gunnebos aktiekapital och agarstruktur

ALLMANT Varje stamaktie ger innehavaren en rost vid bolags-
Aktierna i Gunnebo ar noterade pa Nasdaqg Stockholm, stdmma och varje C-aktie ger innehavaren en tiondels
Mid Cap. (1/10) rost vid bolagsstamma. C-aktier berattigar inte till

vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar C-aktie
till lika del i bolagets tillgangar som bolagets stamaktier,
dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

AKTIEKAPITAL
Gunnebos registrerade aktiekapital uppgar per dagen for
denna erbjudandehandling till 480 814 965 kronor,
fordelat pa totalt 96 162 993 aktier, varav 95 560 726
utgors av stamaktier och 602 267 av C-aktier." Aktierna
har ett kvotvarde om 5 kronor per aktie.

Stamaktier kan utges till ett antal av hdgst 100 procent
av samtliga aktier i Bolaget och C-aktier till ett antal av

AKTIEAGARE

Enligt uppgifter hamtade fran Gunnebos hemsida uppgick
antalet aktiedgare till 11 448 den 30 juni 2020. De tio
storsta agarna per den 30 juni 2020 framgar av tabellen

hdgst 1,5 procent av samtliga aktier i Bolaget. nedan.?

B Antal Antal % av aktie- % av
Agare stamaktier C-aktier kapitalet rosterna
Stena Adactum AB 24 813 832 0 25,80 25,95
Nils-Olov Jénsson med familj och bolag 16 312 338 0 16,96 17,06
If Skadeférsakring AB (publ) 10 157 080 0 10,56 10,62
BROWN BROTHERS HARRIMAN/LUX, W8IMY WPR 5163 761 0 5,37 5,40
Unionen 2837235 0 2,95 2,97
Alandsbanken i agares stalle 2551167 0 2,65 2,67
Ohman Fonder 2489276 0 2,59 2,60
Nordea Investment Funds 1667 585 0 1,73 1,74
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1257 473 0 1,31 1,32
CBNY-DFA-INT SML CAP V 993 864 0 1,03 1,04
Ovriga aktiedgare 27317115 602 267% 29,05 28,63
Utestaende aktier 95 560 726 602 267 100,0 100,0

2) Kalla: Euroclear Sweden.
3) Samtliga C-aktier i Gunnebo innehas av Gunnebo.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
Gunnebo har ett utestaende teckningsoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare i Gunnebo. Vid full teckning och
utnyttjande av Gunnebos teckningsoptionsprogram kommer ytterligare maximalt 900 000 aktier att utfardas.

Antal utestaende Antal aktier Losenpris Utnyttjande-
Program teckningsoptioner som kan tecknas (SEK) period
2020:1 900 000 900 000 19,97 1 augusti 2023 — 30 september 2023
UTDELNING Vid arsstamman den 11 april 2019 beslutades om en

Gunnebo har per dagen fér erbjudandehandlingen en
utdelningspolicy innebarande att styrelsens forslag till
utdelning ska beakta Gunnebos langsiktiga utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov.
Styrelsens malsattning ar att utdelning langsiktigt ska
uppga till 30-50 procent av arets resultat.

Vid arsstdmman den 29 juni 2020 beslutades att inte
genomféra kontantutdelning till aktieagarna for raken-
skapsaret 2019.

1) Samtliga C-aktier i Gunnebo innehas av Gunnebo.
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utdelning per aktie om 0,50 kronor for rakenskapsaret
2018, dvs. totalt cirka 38 000 000 kronor.

Vid arsstamman den 12 april 2018 beslutades om en
utdelning till aktiedgarna om 1,20 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2017, dvs. totalt cirka 92 000 000 kronor,
samt att utdelningen skulle betalas ut i tva delbetalningar.
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AKTIEAGARAVTAL ETC.

Gunnebos styrelse har inte kdnnedom om nagra aktie-
agaravtal eller andra avtal mellan aktiedgare i Gunnebo
med syfte att skapa ett gemensamt inflytande dver
Gunnebo.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Gunnebo ager 602 267 C-aktier, dvs. samtliga C-aktier
utgivna av Gunnebo.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdmman den 29 juni 2020 bemyndigade aktie-
agarna styrelsen i Gunnebo att i samband med foretags-
forvary, vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till
nasta arsstdmma, besluta om nyemission av aktier, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning eller med féreskrift om apport eller kvitt-
ning. Bemyndigandet omfattar ett sammanlagt hogsta
antal aktier motsvarande 10 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Gunnebos arsredovisning for rakenskapsaret 2019
namner inga vasentliga avtal vilkka Gunnebo &r part i och
som skulle kunna paverkas, andras, eller sédgas upp till
foljd av att kontrollen éver Gunnebo férandras som ett
resultat av ett offentligt uppkdpserbjudande.
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Gunnebos styrelse, koncernledning och revisor

STYRELSEN
Panu Routila (fodd 1964) (Ordférande)

Styrelseordférande i styrelsen i Gunnebo sedan 2020.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Patria Oyj,
Oriola Oyj och Fortaco Oy samt styrelseledamot i
Conficap Oy och Ensto Group.

Aktieinnehav i Gunnebo: Panu Routila innehar inga
aktier eller teckningsoptioner i Gunnebo.

Anna Borg Saether (fodd 1971)
Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2017.
Utbildning: Magisterexamen i Ekonomi och Stats-
kunskap.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cellmark AB
och styrelsesuppleant i Maeterlinck AB.

Aktieinnehav i Gunnebo: 3 750 aktier.

Charlotte Brogren (fodd 1963)
Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2012.
Utbildning: Teknologie doktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i HMS
Networks AB samt styrelseledamot i Stiftelsen for strate-
gisk forskning och OrganoClick AB.

Aktieinnehav i Gunnebo: 3 750 aktier.

Eva Elmstedt (fodd 1960)

Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2015.

Utbildning: Kandidatexamen i Nationalekonom och Data-
vetenskap.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Proact IT
Group AB, styrelseledamot i Addtech AB, Arjo AB,
Semcon AB och Smart Eye AB (publ) samt styrelse-
suppleant i Syntavia AB.

Aktieinnehav i Gunnebo: 11 983 aktier.

Mikael Jonsson (fodd 1963)
Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2000.
Utbildning: Hogskolestudier i ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: VD och styrelseledamot i
Vatterledens Invest Aktiebolag, styrelseordférande i Lids
Industri AB, Kopparbergs Bryggeri AB, Brovallsmacken
AB och Tjugotjugonio AB samt styrelseledamot i Bade-
fluna Invest AB, Wipcore AB och Nordic E-Commerce
Knowledge AB.

Aktieinnehav i Gunnebo: 191 666 aktier.

Martin Svalstedt (fodd 1963)

Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2003 (och styrelseord-
férande mellan 2008-2020).

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: VD och styrelseledamot i Stena
Adactum" samt styrelseledamot i Scandic Hotels Group
AB (publ).

Aktieinnehav i Gunnebo: 255 738 aktier.

Arbetstagarrepresentanter
Crister Carlsson (fodd 1965)

Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2019.
Utbildning: Elteknisk utbildning.

Ovriga styrelseuppdrag: Bolagsman i Handelsbolag
Terliz.

Aktieinnehav i Gunnebo: Crister Carlsson innehar inga
aktier eller teckningsoptioner i Gunnebo.

Micke Fridstrom (fodd 1964)
Styrelseledamot i Gunnebo sedan 2018.
Utbildning: El- och teleteknisk utbildning.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bostadsratts-
foreningen Prinsessan och innehavarare av enskilda
firman Trangsunds Idéservice.

Aktieinnehav i Gunnebo: 1 250 aktier.

1) Martin Svalstedt avgar fran tjansten som VD och uppdraget som styrelseledamot for Stena Adactum med verkan fran och med den 1 oktober 2020.

22 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | GUNNEBO AKTIEBOLAG



BESKRIVNING AV GUNNEBO

KONCERNLEDNINGSGRUPP
Stefan Syrén (fodd 1966)

VD och Koncernchef, SVP Business Unit Safe Storage,
SVP Business Unit Other Business.

Utbildning: MSc Chemical Engineering, Chalmers
tekniska hogskola, Géteborg.

Aktieinnehav i Gunnebo: 140 000 aktier, 250 000
kdpoptioner” och 350 000 teckningsoptioner.

Ake Bengtsson (fédd 1963)
Group Chief Financial Officer.
Utbildning: Executive MBA, CBS-SIMI, Képenhamn.

Aktieinnehav i Gunnebo: 15 000 aktier och 150 000
teckningsoptioner.

Christian Carlsson (fodd 1975)
SVP Human Resources & Hallbarhet.

Utbildning: Magisterexamen i Human Resources
Management fran Bournemouth University.

Aktieinnehav i Gunnebo: 50 000 teckningsoptioner.

Robert Hermans (fodd 1968)

Vice VD och Stf Koncernchef, SVP Business Unit
Entrance Control.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet och MBA
fran HHS.

Aktieinnehav i Gunnebo: 55 000 aktier, 200 000
kdpoptioner” och 200 000 teckningsoptioner.

Christian Weisser (fodd 1966)
SVP Business Unit Cash Management.

Utbildning: Examen i féretagsekonomi vid Nixdorf
Computer AG.

Aktieinnehav i Gunnebo: 90 000 aktier, 200 000
kdpoptioner” och 150 000 teckningsoptioner.

REVISOR

Vid arsstdmman den 29 juni 2020 omvaldes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor i Gunnebo
fram till slutet av nasta arsstdmma ar 2021. Hans Warén
(fodd 1964), auktoriserad revisor och medlem i Féren-
ingen Auktoriserade Revisorer (FAR), utsags till huvud-
ansvarig revisor.

OVRIGT

Det finns inga avtal mellan Bolaget och dess styrelse-
ledamoter eller anstallda som foreskriver ratt till ersattning
om deras anstallning upphor till foljd av ett offentligt erbju-
dande att férvarva aktier i Bolaget.

1) Stena Adactum har stallt ut totalt 325 000 kdpoptioner och Vatterledens Invest Aktiebolag har stéllt ut totalt 325 000 kdpoptioner. Stena Adactum avser
behandla innehavarna av kdpoptioner utstallda av Stena Adactum pa samma sétt som GB HoldCo avser behandla innehavare av teckningsoptioner
utstéllda av Gunnebo, se avsnittet "Erbjudande till aktiedgarna i Gunnebo — Vederlag”.
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Gunnebos bolagsordning

Gunnebo (org. nr. 556438-2629)

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Gunnebo Aktiebolag. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2 Séate
Styrelsens sate skall vara Goteborgs kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att direkt
eller indirekt erbjuda sakerhetslésningar inom omraden
som férvaring, kontanthantering, tilltradeskontroll,
intrdngs-, inbrotts-, stdld-, och brandskydd samt att driva
annan darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra Iagst 200.000.000 kronor och
hégst 800.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier skall vara I&dgst 40.000.000 och hogst
160.000.000.

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och aktier av
serie C. Stamaktier kan utges till ett antal av hdgst 100 %
av samtliga aktier i bolaget och aktier av serie C till ett
antal av hogst 1,5 % av samtliga aktier i bolaget.

Stamaktier har en rost och aktier av serie C 1/10 rost.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid
bolagets uppldsning berattigar C-aktie till lika del i bola-
gets tillgangar som bolagets stamaktier, dock inte med
hdégre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya stamaktier och aktier av serie C
skall agare av stamaktier och &gare av aktier av serie C
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier de forut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare fill
teckning (subsidiar teckning). Om erbjudna aktier inte
racker for den teckning som sker med subsidiar fore-
tradesratt skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhal-
lande till det antal aktier de férut ager och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut endast stamaktier eller aktier av serie
C skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
stamaktier eller av serie C, aga ratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.
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Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt.

Vad som foreskrivits ovan om aktieagares foretrades-
ratt skall aga motsvarande tillampning vid sadan emission
av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot
betalning med apportegendom.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsord-
ningen, ge ut aktier av nytt slag.

Bolagets styrelse ager besluta om minskning av aktie-
kapital genom inlésen av samtliga aktier av serie C. Vid
beslut om inlésen skall innehavare av aktier av serie C
vara skyldig att lata I0sa in sina samtliga aktier av serie C
for ett belopp som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av
inldsenbeloppet skall ske snarast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjalvt skall,
pa begaran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas for
registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar den
registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i
avstamningsregistret.

§ 6 Rakenskaper
Bolagets rékenskapsar skall vara kalenderar.

§ 7 Styrelse
Styrelsen skall besta av 1agst fem och hogst sju ledaméter
med hdgst tva suppleanter.

§ 8 Revisorer
Bolaget skall ha tva revisorer med hogst tva suppleanter.
Till revisor kan &ven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 9 Bolagsstamma
i) Plats
Plats fér bolagsstdmma skall vara Géteborgs kommun.

i) Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri och Géteborgs-
Posten.
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Aktieagare, som vill deltaga i férhandlingarna vid
bolagsstamman, skall géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till st4mman. Denna dag
far inte vara s6ndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen foére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan
harom enligt féregaende stycke.

iii) Ordférande

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
oppnar bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess
ordférande valts.

iv) Tid for arsstdmma
Arsstamma skall hallas arligen senast under juni manad.

v) Arenden
Pa arsstdmman skall féljande &renden férekomma till
behandling:

1) val av ordférande vid stamman;

2) upprattande och godkannande av rostlangd;

3) godkannande av dagordning;

4) val av en eller tva justeringsman;

5) prévning av om stdmman blivit behérigen samman-
kallad;

6) framlaggande av arsredovisningen och revisions-

berattelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen;
7) beslut;

a) om faststéllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrékningen och koncernbalans-
rakningen;

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstéllande direktor;

8) bestdmmande av antalet styrelseledamdéter och
eventuella suppleanter som skall véljas av stdmman;

9) faststallande av arvode at styrelsen;

10) iférekommande fall faststallande av arvode at revi-
sorer;

11) val av styrelse;

12) val av styrelsens ordférande;

13) iférekommande fall val av revisorer och suppleanter;

14) annat darende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

vi) Réstratt
Vid bolagsstdmma far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom agda och foretradda aktier.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som

anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktie-

agarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolags-

stdmman.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.

Antogs vid arsstdmma den 29 juni 2020.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | GUNNEBO AKTIEBOLAG 25



BESKRIVNING AY GUNNEBO

Gunnebos delarsrapport for perioden 1 januari 2020 — 30 juni 2020

GUNNEBO’

Gunnebo AB (publ)
Delérsrapport april-juni 2020

Innovativa lanseringar i ett kvartal praglat av
Covid-19-pandemin
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Oversikt
Gunnebo Group, januari—juni,

Andra kvartalet 2020

* Orderingéngen uppgick till 948 Mkr (1 362), en minskning med
31 procent

* Orderboken uppgick till 1 426 Mkr (1 393), en 6kning om 2 procent

¢ Nettoomsattningen uppgick till 952 Mkr (1 368), en minskning med
30 procent

¢ EBITA uppgick till O Mkr (73) och EBITA-marginalen till 0,0 procent (5,3)

¢ Justerad EBIT uppgick till -3 Mkr (71) och justerad EBIT-marginal till
- 0,3 procent (5,2)

® Periodens resultat uppgick till =71 Mkr (24)

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,75 kr (0,32)

o Fritt kassaflode var 92 Mkr (-32) och fritt kassafléde per aktie var

0,97 kr (-0,42)

e Lansering av H-Sense och Occuling under kvartalet. H-Sense ar
hogteknologiska slussar med inbyggd feberkontroll och Occuling
som via en app majliggodr digital kundflédeskontroll i realtid for daglig-
varuhandeln och séljs som en molnbaserad servicetjanst.

Forsaljning och EBITA-marginal

2020

Januari-juni 2020

* Orderingéngen uppgick till 2 438 Mkr (2 794), en minskning med
13 procent

* Orderboken uppgick till 1 426 Mkr (1 393), en 6kning om 2 procent

* Nettoomsattningen uppgick till 2 176 Mkr (2 574), en minskning med
15 procent

* EBITA uppgick till 25 Mkr (120) och EBITA-marginalen till 1,2 procent
@.7)

® Justerad EBIT uppgick till 19 Mkr (117) och justerad EBIT-marginal till
0,9 procent (4,5)

* Periodens resultat uppgick till =76 Mkr (31)

* Resultat per aktie uppgick till 0,80 kr (0,41)

o Fritt kassafléde var 38 Mkr (-31) och fritt kassaflode per aktie var
0,40 kr (-0,41)

Orderbok och Orderingang

1800 r 6000
2000 - R R ——
1800 - 16001 a- e - ® [
1600 - 1400 1 * 7
1400 - 1200 - L 4000
1200 - i
1000 | 1o r 3000
300 - 800
600 | 600 - 2000
400 - 400 4 1000
200 4 200
07 0 Lo
mmm Forsalining  --m--EBITA % 12M mmss Orderbok  — @ — Orderingang 12M
Finansiell dversikt
april-juni april-juni jan-juni jan—juni helér
Mkr 2020 2019 Férandring 2020 2019 Ri2M 2019
Orderingang 948 1362 -31% 2438 2794 5129 5485
varav organisk tillvaxt, % =31 2 -16 5 -10 0
Orderbok 1426 1393
Nettoomséttning 9562 1368 -30% 2176 2574 5061 5459
varav organisk tillvaxt, % =31 7 -19 4 -9 1
EBITA 0 73 73 25 120 227 321
EBITA-marginal, % 0,0 53 1,2 4,7 4,5 59
Justerad EBIT -3 4l 74 19 117 214 312
Justerad EBIT-marginal, % -0,3 52 0,9 4,5 4,2 57
EBIT -10 68 78 3 108 87 192
Periodens resultat =l 24 -95 76 31 -62 45
Resultat per aktie, kr -0,75 0,32 -1,07 -0,80 0,41 0,55
Operativt kassaflode 128 10 118 88 65 423 400
Fritt kassaflode 92 -32 124 38 =31 266 197
Fritt kassaflode per aktie, kr 0,97 -0,42 1,38 0,40 -041 2,41
Nettolaneskuld exklusive pensionsforpliktelser 1329 1653 1329 1350
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 3,9 3,4 3,9 3,0
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BESKRIVNING AY GUNNEBO

Vd-kommentar

Innovativa lanseringar i ett kvartal
praglat av Covid-19-pandemin

Med annu ett kvartal till handlingarna som praglats av Covid-19 kan konstateras att pande-
min skapat ett féranderligt landskap som innebér nya férutsattningar, nya utmaningar och
nya affarsmojligheter for Gunnebo. Under kvartalet har vi haft fokus pa att hantera de direkta
effekterna av Covid-19. Medarbetarnas hélsa och valmaende har hdgsta prioritet samtidigt
som vi arbetar hart for att uppréatthalla service och leverans till kund. Dartill har ett flertal
framgéangsrika produktlanseringar genomforts vilket flyttat fram Gunnebos positioner inom

viktiga kundsegment.

Kommentar till andra kvartalet
Inledningsvis under kvartalet paverkades
order- och forséljningsnivaer avsevért av
Covid-19-pandemin inom samtliga afférs-
omréden, med undantag fér Entrance Control.
For kvartalet i sin helhet minskade order-
ingéngen med —-31 procent och koncernens
nettoomsattning minskade med —-30 procent
jamfort med motsvarande kvartal fdregéende
ar. Detta berodde pa framflyttade order, svarig-
heter att leverera befintliga order, nedstangning
av fabriker samt begrénsad rorlighet pa grund
av myndighetsbeslut pa flera viktiga huvud-
marknader. Under senare delen av kvartalet
har order- och férsaljningsnivéer bérjat ater-
hémta sig och vi ser 6verlag en positiv trend
frén laga nivaer. Forutsatt att en andra stérre
vag av pandemin uteblir, & beddmningen att
Vi passerat den lagsta punkten. Gunnebo fort-
satter att visa stabilitet i orderboken, som trots
pandemin ékar med 2 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Gunnebo kan se tillbaka pa ett kvartal dar
vara kunders investeringsvilja har paverkats
av pandemin. Vart erbjudande inom tilltrades-
kontroll har fortsatt statt sig starkt gentemot
kunder inom flygplats- och kollektivtrafikseg-
menten. Aven efterfragan fran bankkunder
pa drive-up-system i USA har utvecklats val.
Denna I6sning innebar majlighet att deponera
kontanter utan interaktion med bankpersonal.
Nér allt fler lander borjar 6ppna upp bedéms
social distansering och flodeskontroll fa 6kad
betydelse. | detta kan Gunnebos lésningar
bidra till en smidig anpassning av den nya
verklighet som saval befintliga som nya kunder
stélls infor.

Resultateffekterna av pandemin har varit
kraftigt kdnnbara under andra kvartalet och
EBITA-marginalen uppgick till O procent. Detta
har parerats med ett tydligt kostnadsfokus och
kraftfulla tgarder har vidtagits for att méta
den minskade forsaljningen. Verksamheten
har anpassats genom kostnadsneddragningar,
kapacitetsanpassningar, statliga stodatgar-
der och omvardering av investeringstempo.
Gunnebos kostnadsfokus fortsatter och ytterli-
gare kapacitetsanpassningar och justeringar av
verksamheten ska inte uteslutas.

Affarsomradenas utveckling

Under kvartalet har det blivit &n mer tydligt att
Gunnebos affarsomraden befinner sig i olika
paverkansstadier av pandemin. Forklaringen till
detta ar att affarsmodell, erbjudande, kunder-

nas kdpbeteende och geografisk narvaro skiljer
sig at.

Entrance Control - tack vare aterhdamtning i
Asien, visade affarsomradet goda férsaljnings-
nivéer under kvartalet. Innovativa lanseringar
som svarar upp mot &ndrade beteendemonster
inom personflédeskontroll till f6lid av pandemin
har mottagits positivt. En gradvis avmattning i
orderingangen har skett under kvartalet. Detta
beror pa att affarsomradets férsaljning i
huvudsak &r projektbaserad vilket innebar
langre ledtider i orderboken jamfért med de
andra affarsomradena samt minskad efter-
fragan till folid av Covid-19.

Safe Storage — affarsomradet drabbades

héart av restriktioner avseende rérlighet och
nedstangning pé flera viktiga huvudmarkna-
der tidigt under pandemin, vilket medfért att
férséliningsnivaerna nastan halverats pa vissa
marknader. Detta fick till foljd att affarsomré-
det temporart levererade ett negativt resultat.
Affarsomradet har en stark underliggande affar
och ser dven en positiv trend i terhamtning
och under slutet av kvartalet ¢kade inflédet av
order framférallt frdn europeiska kunder.

Cash Management —affarsomradet paverkades
negativt inom séval order som omsattning, av
pandemin. Serviceaffaren mot samhallsviktiga
kunder fortsatte under kvartalet att leverera pa
bra nivaer, vilket visar Gunnebos styrka som
partner till detta kundsegment. Under kvartalet
péborjades aven pilottester av ett skraddarsytt
system for sluten kontanthantering fér den
amerikanska marknaden och SafeDeposit D6
(som lanserades under forsta kvartalet 2020)
hos kund.

Other Business — affarsomradet visade en
negativ utveckling order- och forsaljinings-
massigt, vilket framst berodde pé att huvud-
marknader som ltalien, Spanien, Brasilien,
Mexiko och Indonesien varit hart drabbade av
begrénsad rérlighet och nedstangning till foljd
av myndigheternas restriktioner. Atgérder for
att hantera underpresterande verksamheter
fortgick under kvartalet enligt plan.

Fortsatt fokus pa finansiell stabilitet
Koncernen har féljt utvecklingen av de sce-
narier som arbetades fram i det finansiella
stresstestet som genomférdes i mars. Bedém-
ningen utifrdn detta ar att Gunnebo har séaker-
stélld finansiering och marginal for att hantera
volymnedgangar till folid av pandemin.

Internt har ett flertal atgarder vidtagits for att
optimera bolagets rorelsekapital och sékerstéal-
la likviditet. En av atgarderna har varit ett uttalat
fokus pa att forbattra kassaflodet, vilket dven

har bidragit till att nettolaneskulden har minskat
under kvartalet.

Okat innovationstryck fér att férenkla
vara kunders vardag

Under kvartalet har Gunnebo lanserat ett flertal
nya produkter och tjanster till marknaden,
utifran de forandrade marknadsbehov som
uppstétt till folid av pandemin. H-Sense &r hog-
teknologiska slussar med inbyggd feberkontroll
och Occuling som via en app mdjliggér digital
kundflédeskontroll i realtid fér dagligvaru-
handeln och séljs som en molnbaserad
servicetjanst.

Dessa exempel visar pa var interna innova-
tionskraft genom kundbehovsbaserad
produkt- och tjansteutveckling, framtagande
av nya afféars- och betalningsmodeller samt
Okat fokus pa lansering via digitala arenor.

Koncernen har dven marknadsfort befint-
liga produkterbjudanden som kontaktlés
kontanthantering och lanserat ett uppdaterat
produktsortimentet vars syfte ar att forhindra
spridning av Covid-19 mellan kunder och
kassapersonal.

Ett mer agilt och innovationsdrivet
Gunnebo bérjar ta form

Jag ér stolt 6ver hur vi inom Gunnebo har
hanterat effekterna av Covid-19. Tillsammans
har vi tagit oss fram i en stundtals snarig
terrdng och stéllts infér utmaningar som vi inte
ens trodde var mojliga for ett &r sedan. Var
organisation ar utspridd éver hela varlden och
vi lever langt ifrdn varandra geografiskt, men de
ménga bevis pé kollegial omtanke som jag tagit
del av har gjort ett starkt avtryck.

Riktningen for Gunnebo ligger fortsatt fast,
och bolagets tre huvudomraden for att hantera
pandemin; medarbetare och halsa, finansiell
stabilitet samt kunder och leveranskedja har
hjalpt oss att prioritera rétt. Det har givit oss
handlingskraft och fokus att agera pa de
affarsmojligheter som bjuds, samtidigt som vi
styr Gunnebo mot framtiden. Givet denna for-
flyttning &r min bedémning att Gunnebo sam-
mantaget kommer att komma ut ur pandemin
som ett mer innovativt och flexibelt bolag.

Géteborg, 17 juli 2020
Stefan Syrén

Vd och Koncernchef
Gunnebo AB (publ)
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BESKRIVNING AV GUNNEBO

Resultatoversikt per affarsomrade, januari—juni, 2020

apriljuni april-juni Organisk jan-juni jan-juni Organisk helar
2020 2019 Férandring, % tillvaxt, % 2020 2019 Férandring, % tillvéixt, % R12M 2019

Orderingang, Mkr
Entrance Control 319 345 -8 —16 701 647 8 -3 1467 1413
Safe Storage 366 580 —37 —36 941 1140 —18 -19 2049 2249
Cash Management 175 256 -32 —31 504 611 —17 —18 944 1060
Other Business 89 181 =51 —44 293 397 —26 —24 669 773
Summa 948 1362 =31 =31 2438 2794 -13 -16 5129 5485
Nettoomsattning, Mkr
Entrance Control 299 285 5 -6 642 532 21 6 1441 1331
Safe Storage 335 585 —43 —42 857 1084 -21 —22 2020 2248
Cash Management 207 275 -25 —24 426 534 -20 -21 913 1022
Other Business 112 224 -50 —45 251 423 —41 —38 686 858
Summa 952 1368 -30 =31 2176 2574 -15 -19 5061 5459
EBITA, Mkr
Entrance Control 49 36 83 67 225 209
Safe Storage —18 46 12 72 98 168
Cash Management 2 23 4 38 34 68
Other Business =9 -1 =29 -3 -29 -3
Group Functions —24 -31 —45 —54 -101 =111
Summa 0 73 25 120 227 321

Forséljning per affarsomrade
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Affarsomradet Other Business presenteras fran och
med forsta kvartalet 2020 enligt ny rapporterings-
struktur, da cirka 20 procent av verksamheten
integrerades i affirsomradena Safe Storage och

Da belopp i tabeller i rapporten innehaller avrund-
ningar kan mindre avvikelser férekomma. Belopp
anges i Mkr om ej annat anges.

Entrance Control. Savél aktuell ekonomisk data som
J historiska jamforelsetal &r omraknade enligt den nya
l affarsomradesstrukturen.

Safe Storage Cash Other
Management  Business

mQ22020 =Q22019

CASE: Stoppa Covid-19 redan vid entrén

Under kvartalet har Gunnebo lanserat ett flertal nya produkter och tjanster till marknaden,
utifrén de férandrade marknadsbehov som uppstatt till folid av Covid-19-pandemin.

H-Sense ar hdgteknologiska slussar med feberkontroll i syfte att stoppa Covid-19
redan vid entrén till kontorsbyggnader, skolor, sjukhus, fabriker samt i kollektivtrafiken.
Den nya produktfamilien bestar av [6sningar for tilltrddeskontroll som méjliggér en smidig
atergang till en saker arbetsmiljo. Slussarna ar flexibla och ar anpassade for att uppratt-
hélla social distansering bland annat genom métning av kroppstemperatur och integrerad
kamera for att sakerstélla ratt skyddsutrustning i entréer med begransat utrymme. Den
nya funktionaliteten som bi till att forhindra spridning av infektioner kan i efterhand
monteras pa befintliga slussar.

OcculLing majliggér digital kundflddeskontroll i realtid fér dagligvaruhandeln via en app
och saljs som en molnbaserad servicetjanst. Den stoder en smidig vergang till en séker
shoppingmiljé, genom att tillhandahélla automatisk kontroll av antalet kunder pa en viss

yta och som sékerstaller att antalet kunder aldrig Gverskrider tillaten maxgréans.

Plattformen fér OccuLing tillhandahéller realtidsdata avseende kundfléden direkt i mo-
biltelefon, surfplatta eller PC. Applikationen gar att anvénda tillsammans med OccuSense
som &r en stereokamera, som raknar antalet personer i butiken, utan att lagra personda-
ta, vilket gor den fullt kompatibel med GDPR och OccusSign, en digital skarm som infor-
merar vantande kunder om antalet kunder i butiken.
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BESKRIVNING AY GUNNEBO

Finansiell sammanfattning

Finansiell sammanfattning april-juni 2020
Orderingangen uppgick till 948 Mkr (1 362), vilket motsvarar en
minskning med —31 procent (5) jamfért med féregéende ér, varav
organisk tillvaxt var -31 procent (2).

Orderboken uppgick till 1 426 Mkr (1 393), vilket motsvarar en ¢kning
med 2 procent jamfort med foregdende ér.

Nettoomsaéttningen var 952 Mkr (1 368), vilket motsvarar en
minskning med —-30 procent (10) jamfort med foregaende ér, varav
organisk tillvaxt var =31 procent (7). Minskningen av intékterna ar framst
relaterad till laga volymer till foljd av Covid-19-pandemin.
Nettoomséttningen relaterad till serviceintékter var 16 procent (16) av
koncernens totala nettoomsattning.

EBITA uppgick till 0 Mkr (73), vilket motsvarar en EBITA-marginal om
0,0 procent (5,3). Férandringar under kvartalet jamfért med motsvarande
kvartal 2019 forklaras av:

¢ Den organiska forsaljningsutvecklingen, kraftigt paverkad av

Covid-19, paverkade rorelseresultatet negativt med —165 Mkr

o Strukturella forandringar hade en positiv nettoeffekt om 4 Mkr

¢ Kostnadsbesparingar fran tidigare och pagéende kostnads-
och effektiviseringséatgérder uppgick till 37 Mkr

e Valutaeffekterna var -6 Mkr, varav omrakningsdifferenser var 0 Mkr

och transaktionseffekter var -6 Mkr

 Ovriga effekter om 57 Mkr var framst hanforliga till Iagre personal-

relaterade kostnader, delvis pa grund av erhélina statliga bidrag
samt l&gre omkostnader generellt
Jamforelsestorande poster paverkade koncernens resultat under
kvartalet med —7 Mkr (-3), delvis relaterade till slutférandet av det kost-
nadsbesparingsprogram som lanserades under 2019 och delvis till
forvarv och avyttringsprojekt. Under perioden har aven en mindre ned-
skrivning av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar om —4 Mkr gjorts.

EBIT uppgick till =10 Mkr (68).

Finansnettot for kvartalet uppgick till =32 Mkr (-17). Férsé@mringen
jamfort med foregdende ar var framst relaterad till kostnader for inlosen
av bankgarantier i intressebolag om -9 Mkr samt negativa valutaeffekter.

Kvartalets skattekostnad var —29 Mkr (-27) och ar framst relaterad till
utlandsk kallskatt.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 128 Mkr
(-12). Okningen beror framst pé den positiva utvecklingen i férandringen
i rorelsekapitalet, vilket delvis motverkades av ett lagre rérelseresultat.
Férandringen av rorelsekapitalet var 97 Mkr (=75) och var frémst relate-
rad till lagre kundfordringar kopplat till lagre forséljiningsvolym.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 18 Mkr (5).
Investeringsnivan ar lagre an foregéende &r. Motsvarande kvartal forega-
ende &r inkluderar forsaljning av anlaggningstillgangar, framst forsalining
av en fastighet i Portugal.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -61 Mkr
(-5). Exklusive utbetalningar hanférliga till finansiella leasingavtal om
—23 Mkr (-26), avser utflédet framst foréandringar i kontokrediter.

Fritt kassafléde under perioden uppgick till 92 Mkr (-32) och
periodens nettokassafldde slutade pa 49 Mkr (-12).

Periodens resultat per aktie, bade fore och efter utspadning, var
-0,75 kr (0,32).

Nettolaneskuld uppgick till 1 329 Mkr (1 653) och nettolaneskuld/
EBITDA (exklusive pensionsskuld, inklusive IFRS16 Leasingavtal) till 3,9
ganger (3,4) vid utgdngen av andra kvartalet. | kvartalet genomfordes en
omférhandling med bolagets finansiérer vilket innebér att bolagets finan-
siering 8r sakerstélld genom att existerande avtal har kompletterats med
villkor for att hantera affarslaget orsakat av covid-19-pandemin. Nettola-
neskuld exklusive pensionsskulder och exklusive IFRS 16 uppgick till
1 116 Mkr (1 430).

Eget kapital minskade med 225 Mkr under kvartalet, framst p& grund

av en negativ valutautveckling om —141 Mkr i den utldndska verksamheten
och nettoresultat om =71 Mkr samt =12 Mkr beroende pa férandringar av
pensionsskuld relaterat till antaganden om diskonteringsrantan.

Finansiell sammanfattning januari-juni 2020
Orderingéngen uppgick till 2 438 Mkr (2 794), vilket motsvarar en
minskning med —13 procent (9) jamfort med foregaende ar, varav
organisk tillvaxt var =16 procent (5).

Orderboken uppgick till 1 426 Mkr (1 393), vilket motsvarar en 6kning
med 2 procent jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattningen var 2 176 Mkr (2 574), vilket motsvarar en
minskning med —15 procent (7) jamfért med féregéende ér, varav
organisk tillvaxt var —19 procent (4). Nettoomséttningen relaterad till
serviceintakter var 16 procent (17) av koncernens totala nettoomséttning.

EBITA uppgick till 25 Mkr (120), vilket motsvarar en EBITA-marginal
om 1,2 procent (4,7). Férandringar under férsta halvaret jamfort med
motsvarande period 2019 forklaras av:

* Den organiska forsaljiningsutvecklingen, kraftigt paverkad av

Covid-19, paverkade rorelseresultatet negativt med —186 Mkr

o Strukturella férandringar hade en positiv nettoeffekt om 8 Mkr

* Kostnadsbesparingar frén tidigare och pagéende kostnads-

och effektiviseringsatgarder uppgick till 48 Mkr

 Valutaeffekterna var O Mkr, varav omrakningsdifferenser var 1 Mkr

och transaktionseffekter var —1 Mkr

 Ovriga effekter om 35 Mkr var framst hanférliga till lagre personal-

relaterade kostnader samt l&gre omkostnader generellt

EBIT uppgick till 3 Mkr (108).

Finansnettot uppgick till -34 Mkr (-41) till foljd av forsta kvartalets
lagre externa rantekostnad och positiva valutaeffekter.

Forsta halvérets skattekostnad var —45 Mkr (-36). Effektiv skatt under
forsta halvaret har paverkats negativt av att ytterligare uppskjuten
skattefordran inte beaktats for enheter med negativt resultat samt
utléndsk kéllskatt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 118 Mkr
(36). Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till =32 Mkr
(-33). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 72
Mkr (-29). Fritt kassaflode under perioden uppgick till 38 Mkr (-31)
och periodens nettokassaflode slutade pa 14 Mkr (-26).

Periodens resultat per aktie, bade fore och efter utspadning,
var 0,80 kr (0,41).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, ar ett holdingbolag vars huvud-
uppgift ar att 4ga och forvalta aktier i andra koncernbolag samt till-
handahélla koncerngemensamma tjanster.

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 73 Mkr (50).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 219 Mkr (<17) och periodens
resultat uppgick till 194 Mkr (-23). Moderbolaget har under kvartalet
erhéllit utdelning fran dotterbolag uppgéende till 210 Mkr (-). Netto-
omsaéttningen for perioden januari till juni 2020 var 151 Mkr (104) medan
resultatet efter finansiella poster var 225 (—26) och nettoresultatet var
198 Mkr (-30).

Anstallda
Antalet anstéllda vid det andra kvartalets utgang var 3 969 (4 288). Vid
utgéngen av 2019 var antalet anstallda 4 256.

Handelser efter periodens utgang

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter periodens
utgéng.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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BESKRIVNING AV GUNNEBO

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Gunnebo AB (publ) intygar héarmed att denna halvarsrapport

ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Goteborg den 17 juli 2020

Panu Routila Anna Borg Saether Charlotte Brogren
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Elmstedt Mikael Jonsson Martin Svalstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Crister Carlsson Micke Fridstrom Stefan Syrén
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Vd och Koncernchef
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BESKRIVNING AY GUNNEBO

Covid-19

Pandemins paverkan pa Gunnebo under andra kvartalet

Gunnebos prioritet under kvartalet har fort-
satt varit att trygga medarbetares halsa samt
att i méjligaste man uppréatthélla leveranser
och service till kund. Dartill har tgarder
genomforts i samtliga delar av Gunnebokon-
cernen for att hantera de direkta effekterna
av Covid-19 men &ven for att anpassa verk-
samheten till de standigt férandrade forut-
sattningar som bolaget stalls infér. Dessutom
har atgérder vidtagits for att sékra bolagets
langsiktiga finansiella stabilitet.

Gunnebo foljer noggrant utvecklingen och kan
konstatera att den standigt féranderliga situa-
tionen medfor att det fortsatt varken ar mojligt
att forutse varaktighet eller exakt uppskatta
den paverkan som effekterna av Covid-19
pandemin kommer att ha pa kort respektive
lang sikt.

Koncernledningen har det yttersta ansvaret
for att hantera effekterna av Covid-19 och har
sedan borjan av spridningen under mitten av
férsta kvartalet ordnats i tre fokusomraden:
medarbetare och hélsa, finansiell stabilitet samt
kunder och leveranskedja.

Under kvartalet har det blivit &n mer tydligt
att Gunnebos affarsomraden befinner sig i olika
péverkansstadier. Detta beror framst pa att
affarsmodell, erbjudande, kundernas kép-
beteende och geografisk nérvaro skilier sig at.
Affarsomradena har under kvartalet arbetat
med att uppdatera och justera sina befintli-
ga strategier for att parera effekterna. Detta
arbete ska ses som ett tillagg till de specifika
handlingsplaner som eskalerades under forsta
kvartalet i &r, och som kommunicerades vid
delérsrapport for forsta kvartalet 2020.

Overgripande kring marknadslaget

e Inledningsvis under kvartalet paverkades
saval order- som forsaljiningsnivaer avsevart av
Covid-19 inom samtliga affarsomraden, med
undantag for Entrance Control. For kvartalet i
sin helhet minskade orderingéangen med

—31 procent och koncernens nettoomséttning
minskade med -30 procent jamfért med mot-
svarande kvartal féregéende &r. Detta berodde
pa framflyttade order, svarigheter att leverera
befintliga order, nedstangning av fabriker samt
begransad rorlighet pa grund av myndighets-
beslut pé flera viktiga huvudmarknader.

* Under senare delen av kvartalet har order-
och forsaljiningsnivéaer borjat aterhamta sig och
vi ser Gverlag en positiv trend fran laga nivaer.
Forutsatt att en andra stérre vag av pandemin
uteblir, & beddmningen att Gunnebo passerat
den lagsta punkten.

* Andelen avbestéllda order har precis som i
forsta kvartalet varit mycket begrénsat och
andelen framflyttade order har 6kat under
kvartalet. Det sistndmnda beror pa att leve-
ranser inte kunnat utforas, vilket har paverkat
samtliga affarsomraden. Omfattningen skiljer
sig &t och &r framst geografiskt relaterad, da
effekterna skiljer sig at och olika lander befinner
sig i olika faser.

e | takt med att lander bérjar 6ppna upp och

|atta pa restriktioner ser bolaget mojlighet till
gradvis aterhamtning for efterfragan pa servi-
cetjanster och minskad begransning for instal-
lationer som utgdr en viktig del av Gunnebos
verksamhet.

Resultatpaverkan

 Resultateffekterna av Covid-19 har varit
mycket kdnnbara under andra kvartalet och
EBITA-marginalen uppgick till O procent. Detta
har parerats med ett tydligt kostnadsfokus och
att koncernen tagit del av statliga stodpaket.
Gunnebo arbetar fortsatt med scenarier med
tankbara intaktsbortfall som éverstiger

20 procent pa arsbasis. Safe Storage levererar
temporart ett negativt resultat men har en stark
underliggande affér och ser en positiv trend i
slutet av kvartalet avseende inflddet av order
framférallt fran europeiska kunder.

* Forhandlingar med myndigheter och fackliga
representanter har medfért flexibla [6sningar
som méjliggjort att Gunnebo pé vissa markna-
der kunnat bibehélla kompetens och darmed
stédja samhallsviktig verksamhet som kunder
utfér. Koncernen har hittills tagit del av statliga
stodéatgarder motsvarande cirka 32 Mkr under
andra kvartalet.

* Koncernen har vidtagit kraftfulla atgérder fér
att mitigera den minskade forséljningen och
anpassa verksamheten till de nya forutsattning-
ar som man stéllts infér med flertalet atgarder
sésom stodéatgarder i form av arbetstidsférkort-
ning, férskjutning av avgifter, besparing i form
av kostnadsneddragningar (konsulter, resor,
material, marknadsforing etc). Gunnebos kost-
nadsfokus fortsatter &ven kommande kvartal
och ytterligare kapacitetsanpassningar och
justeringar av verksamheten kan ej uteslutas.

Paverkan pa finansiell stéllning

* Koncernen har under kvartalet foljt utveck-
lingen utifrén de scenarier som arbetades fram,
utifrdn det finansiella stresstest som genomfor-
des i mars, och som kommunicerades i delérs-
rapport for forsta kvartalet 2020. Utifran dessa
ar bedémningen att Gunnebo har sékerstalld
finansiering och marginal for att hantera volym-
nedgangar till foljd av pandemin.

* Internt har ett flertal atgarder fortsatt for att
optimera bolagets rorelsekapital och saker-
stélla likviditet.

Paverkan pa leverans- och
serviceformaga

 Fran och med mars har koncernens leverans-
forméga paverkats. Detta har inneburit langre
ledtider for koncernens varufléden eller stér-
ningar for vissa specifika produkter framfor-

allt pga fabriksstéangningar under mars-april.
Gunnebo har inréttat central koordinering pa
affarsomradesniva for att proaktivt styra dessa
floden. Varuflédena har aven paverkats med
langre leveranstider under det andra kvartalet
vilket &ven vantas under det kommande kvar-
talet, varvid atgarder som flytt av produktion
mellan produktionsenheter eller inkdp fran
alternativa leverantérer fortsatter.

* Vidare har myndighetsbeslut inneburit tem-
porar stangning av Gunnebos service- och
installationsverksamhet pa& de marknader dar
det réder strikta restriktioner avseende rérlighet
under stérre delen av kvartalet. Medarbetare
har trots detta tillatits fortsatta utfora service
till samhallskritisk verksamhet med tillstand av
myndigheterna i manga lander dér vi &r verk-
samma. Dessa kunder &terfinns framst inom
segmenten: hogriskobjekt, bank, apotek samt
infrastruktur.

Paverkan pa produktionsenheter

* Bolagets produktionsenhet i Lavis (ltalien)
har &terupptagit produktionen sedan mitten av
april. For bolagets fabrik i Halol (Indien) ater-
upptogs produktionen initialt i slutet av april for
leveranser till kunder inom banksektorn vilka
klassificerades som samhallsviktiga, for att
darefter &ven omfatta Ovrig produktion, om &n
pa en lag kapacitetsniva.

* Koncernens ovriga sju produktionsenheter
fortsétter att bedriva verksamhet. Vid vissa av
bolagets produktionsenheter har kapacitets-
anpassningar temporart genomférts for att
parera den minskade efterfragan.

* Respektive affarsomrade har fortsatt flyt-

tat order mellan fabrikerna, i den man det &r
mojligt, for att uppréatthalla produktionsflodet.
Undantag for detta &r skrymmande leveranser
samt myndigheternas restriktioner avseende
transporter.

* Det ar &nnu osakert utifran radande lage om
fler myndighetsbeslut som innebar fler stang-
ningar vantar framdéver.

Paverkan pa varulager

* Koncernen arbetar aven utifran en rad olika
scenarier avseende innevarande varulagerniva-
er. | detta bedéms Gunnebo ha god kapacitet
att i takt med att efterfragan férandras styra
om produktionstakten. Varulagret har under
kvartalet ¢kat pa grund av framflyttade order.

Ovriga vasentliga féljder av Covid-19

* Koncernens agenda avseende forvarv och
avyttringar fortldper, och aktivitetsnivan har
successivt Okat under kvartalet.

* Samtliga beslutade och planerade inves-
teringar utvarderas kontinuerligt. Gunnebo
utesluter inte framflyttade alternativt neddragna
investeringar framd&ver.

* Strategiarbetet med fokus pa malstyrning per
affarsomrade och kommunikation av nya finan-
siella mél, som kommunicerades i samband
med Bokslutskommuniké 2019 flyttas framat

i tiden och beddms fortsatt vara fardigstallda
innan &rsskiftet.

* Marknadsaktiviteter som exempelvis
branschmassor ar fortsatt installda vilket
innebar att planerade produktlanseringar som
exempelvis H-Sense och Occuling, fram-
gangsrikt, har haft ett okat digitalt fokus.
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BESKRIVNING AV GUNNEBO

Affarsomrade

Entrance Control

april-juni april-juni jan—juni jan—juni helar

2020 2019  Féréandring, % 2020 2019 R12M 2019

Orderingéng, Mkr 319 345 -8 701 647 1467 1413
varav organisk tillvaxt, % -16 -3 23
Nettoomséttning, Mkr 299 285 5 642 532 1441 1331
varav organisk tillvéaxt, % -6 6 13
EBITA, Mkr 49 36 83 67 225 209
EBITA-marginal, % 16,4 12,7 12,9 12,5 15,6 15,7
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 301 254 301 254 301 341
Operativt kassaflode, Mkr 73 -7 105 -9 299 185

Entrance Control formar framtiden fér hante-
ring av personfléden och underlattar for
offentliga och privata byggnader samt flyg-
platser och kollektivtrafik att kontrollera
tilltradet med hjélp av passagekontroll och
detekteringssystem foér en mer intuitiv och
sédker anvandarupplevelse. Affarsomradet
star fér 31 procent av koncernens forsalj-
ning.

Under kvartalet har ett flertal olika produkter
och tjanster lanserats for att moéta den efter-
frdgan som véntas i takt med att allt fler lander
borjar dppna upp efter Covid-19. H-Sense ar
en produktfamilj som bestér av hdgteknolo-
giska slussar. De mater bland annat kropps-
temperatur och kan via en inbyggd kamera
sakerstélla att rutiner for skyddsutrustning
foljs. Den nya funktionaliteten kan bidra till att
forhindra spridning av infektioner och kan &ven
monteras pa befintliga slussar fran Gunnebo.

| slutet av kvartalet lanserades Occuling som
via en app mojliggér digital kundflédeskontroll i
realtid for dagligvaruhandeln och saljs som en
molnbaserad servicetjanst.

Saval H-Sense som Occuling erbjuder
funktionalitet som kan nyttjas inom ett flertal
viktiga marknadssegment som fabriks- och
kontorsbyggnader, dagligvaruhandeln,
museer, teatrar, sportarenor, néjesparker etc.
Lanseringskampanjerna har framst haft ett
digitalt fokus och mottagandet har hittills varit
mycket positivt.

Affarsomradets produktionsenhet i italienska
Lavis, som efter myndighetsbeslut stangde i
forsta kvartalet, har fran och med mitten av
april aterupptagit produktionen.

Férsaljningsutveckling
Affarsomradet redovisade i andra kvartalet en
minskning i orderingdngen om -8 procent
(-16 procent organiskt). En gradvis avmattning
i orderingangen har skett under kvartalet.
Detta beror pa att forsaliningen i huvudsak ar
projektbaserad vilket innebar langre ledtider i
orderboken jamfort med 6vriga affarsomraden
samt minskad efterfragan till foljd av Covid-19.
Trots detta har affaren visat prov pa uthallighet
under kvartalet och strategiskt viktiga order
inom flygplatssegmentet i Asien samt ett
hogsakerhetsprojekt i Mellandstern har
vunnits.

Affarsomradet visade en forsaliningstillvaxt
om 5 procent (-6 procent organisk tillvaxt).
Detta var framférallt drivet av en snabb
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aterhamtning i Asien. | dvrigt har affarsomradet
péverkats av att andelen framflyttade order
Okat. Dessutom har myndighetsbeslut
inneburit férseningar i installationsverk-
samheten pé de marknader dar restriktioner
begransat rorligheten och temporart stangt
kundernas verksamheter.

Entrance Control bedémer att det framdver
finns god forsaliningspotential i de innovativa
lanseringar som gjorts under kvartalet. Initialt
har leveranser av H-Sense skett framforallt till
kunder inom fabriks- och kontorssegmenten.

Resultatutveckling

Affarsomradet redovisade en EBITA om

49 Mkr (36) for andra kvartalet, vilket gav en
EBITA-marginal om 16,4 procent (12,7). Denna
resultatforbattring kan forklaras med inten-
sifierade séljaktiviteter och ett dkat
kostnadsfokus.

Férsaljning och EBITA-marginal
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BESKRIVNING AY GUNNEBO

Affarsomrade
Safe Storage

april-juni april-juni jan—juni jan—juni helar

2020 2019  Férandring, % 2020 2019 R12M 2019

Orderingang, Mkr 366 580 -37 941 1140 2049 2249
varav organisk tillvéaxt, % -36 -19 5
Nettoomsattning, Mkr 335 585 -43 857 1084 2020 2248
varav organisk tillvaxt, % —42 -22 6
EBITA, Mkr —18 46 12 72 98 158
EBITA-marginal, % -54 7.8 1,4 6,7 4,9 70
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 425 517 425 517 425 462
Operativt kassaflode, Mkr 58 lal 43 80 161 198

Safe Storage utvecklar innovativa lésningar
for skydd av véardesaker i hemmet, under
transport och pé jobbet samt hjélper foretag
och méanniskor att kontrollera atkomsten

av vérdesaker pa ett effektivt satt. Affars-
omradet star fér 35 procent av koncernens
forsaljning.

Av Gunnebos affarsomraden ar Safe Storage
det som i storst utstrackning temporart drab-
bats av negativa effekter till foljd av Covid-19.
Redan under arets forsta kvartal markte afférs-
omradet av minskad orderingang och sjunkan-
de forsaliningsnivaer vilket &ven fortsatt i andra
kvartalet. Detta har framst berott pa de
restriktioner avseende rérlighet och nedstang-
ning som har skett pa flera viktiga huvud-
marknader och det ar framforallt produkt-
affaren som markt av en minskad efterfragan.
Pandemin har dven péverkat service- och
installationsverksamheten under kvartalet

som varit kraftigt begréansad, dven om service
upprétthéllits till kunder som utfér samhalls-
viktig verksamhet.

Safe Storages fabrik i Halol (Indien) har
sedan slutet av april gradvis aterupptagit
produktionen. Initialt &terupptogs produktion
fér leveranser till kunder inom banksektorn
vilka klassificerades som samhallsviktiga, for
att darefter &ven omfatta 6vrig produktion, om
an pa en 1&g kapacitetsniva. Affarsomradets
Ovriga produktionsenheter har kapacitetsan-
passats under kvartalet.

Under kvartalet har Safe Storage framst
haft fokus pé att hantera effekterna av
Covid-19-pandemin. Arbetet med den
ambitidsa innovations- och produktutveck-

lingsagendan och forflyttningen mot en mer
indirekt affarsmodell med forsaljining via
partnerskapsavtal har fortsatt, men i ett lagre
tempo.

Safe Storage lanserade i juni marknadsspe-
cifika webbsajter for varumarket Chubbsafes
och ytterligare investeringar i digital nérvaro
och marknadsféring vantas framéver. Detta
innebar &ven introduktion av varumérket online
pa den indiska och indonesiska marknaden.
Den digitala kampanjen pa temat "sékrare
apoteksforvaring” lanserades i maj och dartill
har digitala kundaktiviteter genomférts under
kvartalet.

Forséljningsutveckling

Affarsomradets orderingdng minskade med
—37 procent under kvartalet (-36 procent
organiskt) jamfort med motsvarande kvartal
féregéende &r.

Safe Storage har under kvartalet inlett ett
samarbete avseende distribution av kassaskap
for hemmabruk pé den kinesiska marknaden
och har aven starkt upp med en ny distributor
i Vietnam.

Affarsomradet sé&g i slutet av kvartalet en
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positiv trend med ett dkat infléde av order fran
framforallt europeiska kunder. Dartill kunde
affarsomradet visa en stark orderbok som
Okat med 15 procent jamfért med motsvaran-
de kvartal féregéende &r. Detta berodde pa
den positiva trenden for orderinfléde samt att
kunderna inte avbokat nigra order pa grund
av pandemin. Aven nettoomsattningen
minskade med —-43 procent (-42 procent
organiskt) jamfoért med motsvarande kvartal
féregéende &r.

Safe Storage har vidtagit atgarder som
kostnadsneddragningar, kapacitetsanpass-
ningar och omvardering av investeringstempo
for att parera minskad férséljning.

Resultatutveckling

EBITA uppgick till 18 Mkr (46) for andra kvar-
talet, vilket gav en EBITA-marginal om -5,4
procent (7,8). Resultatférsémringen kan
forklaras med drastiskt minskade forsaljnings-
volymer, som nastan halverats pa vissa
marknader till félid av Covid-19 och som vi inte
har kunnat kompensera med kraftfulla
kostnadsbesparingar.

Forsaljning och EBITA-marginal
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BESKRIVNING AV GUNNEBO

Affarsomrade

Cash Management

april-juni apriljuni jan-juni jan—juni helar

2020 2019 Forandring, % 2020 2019 R12M 2019

Orderingang, Mkr 175 256 -32 504 611 944 1050
varav organisk tillvaxt, % =31 -18 -16
Nettoomsattning, Mkr 207 275 -25 426 534 913 1022
varav organisk tillvaxt, % 24 21 -8
EBITA, Mkr 2 23 4 38 34 68
EBITA-marginal, % 0,7 8,3 1,0 7,1 3,7 6,6
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 196 286 196 286 196 237
Operativt kassaflode, Mkr 21 -5 35 18 100 83

Cash Management skapar ett effektivt och
sakert kontantflode for detaljhandel, banker
och vardetransportféretag genom att leve-
rera smarta I6sningar som automatiserar
kontanthanteringen och optimerar kontant-
cykeln. Affarsomradet stér for 22 procent av
koncernens forsaljning.

Ett skraddarsytt system for sluten kontanthan-
tering fér den amerikanska marknaden och
SafeDeposit D6 som lanserades pé bransch-
méssor i borjan av aret har under andra kvar-
talet borjat pilottestas hos kund. Det finns en
underliggande styrka och potential i dessa
produkter, dock beddms efterfragan dka i
takt med att samhallen bérjar Sppna upp efter
Covid-19.

Uppdaterade och mer branschfokuserade
webbsidor har framgéngsrikt lanserats under
kvartalet vilket har genererat fler kvalificerade
séljimojligheter.

Cash Management lanserade i maj en digital
kampanj pa temat "kontaktlés och hygienisk
kontanthantering”. Syftet har varit att mark-
nadsféra produkter som bidrar till att kassa-
personal uppratthaller saval social distansering
som minskad direktkontakt med kontanter.

Under kvartalet har RBR lanserat "Retail
Cash Automation Report 2020” som &r en
global studie som rankar Gunnebo som
marknadsledande inom kontanthantering
for detaljhandeln i EMEA. Gunnebo ar den
enda leverantéren som producerar samtliga
fyra produktomraden inom kontanthantering
i EMEA och har en marknadsandel inom

detaljhandelssegmentet som néastan motsvarar
en fiardedel. Gunnebo &r rankat fyra utifran ett
globalt perspektiv.

Majoriteten av Cash Managements markna-
der har paverkats mycket negativt av Covid-19
och denna kraftiga inbromsning, med minskad
efterfrdgan som foljd, var ké&nnbar redan under
slutet av féregaende kvartal. Kraftfulla &tgard-
er vidtogs dé vilket givit resultat genom att
kostnader sankts och att personalrelaterade
kapacitetsanpassningar genomforts. Service-
affaren mot samhallsviktiga kunder fortsatte
under kvartalet, trots Covid-19, att leverera pa
bra nivaer. Detta visar affarsomradets styrka
som partner till kunder som utfér samhélls-
viktig verksamhet.

Férsaljningsutveckling

Affarsomradets orderingdng minskade med
—32 procent (-31 procent organiskt) jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. De
stérre order som tagits under kvartalet har
varit mot banksektorn i USA och Norden.
Nettoomséttningen minskade med —25
procent i kvartalet (-24 procent organiskt)
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jamfort med motsvarande kvartal foregaende
ar som var ett starkt kvartal forsaljnings-
massigt. Den av myndigheter beslutade
nedstangningen av samhdllet i flertalet lander
medférde stora inskrankningar i rérelse-
friheten. Det forsvarade patagligt saljaktiviteter
och férsenade planerade projektinstallationer.
Forséliningen av rérpostsystem till banker i
USA utvecklades val under kvartalet liksom
forsélining via forsaliningspartner i Sydafrika.

Resultatutveckling

EBITA uppgick till 2 Mkr (23) under andra
kvartalet, vilket resulterade i en EBITA-marginal
om 0,7 procent (8,3). Atgérder for att
omstrukturera verksamheten belastade
resultatet med 8 Mkr under kvartalet.

Den véasentligt lagre marginalen férklaras
huvudsakligen av de minskade forséaljnings-
volymerna pa samtliga marknader till foljd av
Covid-19.

Forsaljning och EBITA-marginal
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BESKRIVNING AY GUNNEBO

_Affarsomrades

Other Businegs
- =N

april-juni april-juni jan—juni jan—juni helar

2020 2019  Féréandring, % 2020 2019 R12M 2019

Orderingang, Mkr 89 181 -51 293 397 669 773
varav organisk tillvaxt, % —-44 —24 -16
Nettoomséttning, Mkr 112 224 -50 251 423 686 858
varav organisk tillvaxt, % -45 -38 -10
EBITA, Mkr = -1 =) -3 —29 -3
EBITA-marginal, % -8,4 -0,7 -11,5 -0,6 -4,2 -0,3
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 166 217 166 217 166 175
Operativt kassaflode, Mkr 5 14 -39 42 —29 53

Other Business ar samlingsnamnet for
Gunnebos erbjudande inom elektronisk
sakerhet, brandsékerhet och stéldskydd
fér detaljhandeln. Affirsomradet star for
12 procent av koncernens forséljning.

Other Business bestar av foljande
verksamheter:

o Integratorsverksamhet for elektronisk
sdkerhet i Europa och Mexiko som erbjuder
projektbaserade |6sningar for tilltradeskontroll,
intrangsskydd och videodvervakning.

e Elektroniska varularm och stéldskydd i
Brasilien och Europa som omfattar stéld-
skyddssystem och stdldskyddslosningar for
detaljhandeln och modebranschen genom
varumarkena Gunnebo och Gateway.

* Projekt inom brandsékerhet for att integrera
brandsékerhetssystem pé storre anlaggningar
under varumarket Gunnebo i Indien och
Indonesien. Brandsékerhet avser dven
forsélining av brandposter, brandslackare och
flexibla sprinklerrér under varumérket Minimax
i Indien.

Parallellt med att hantera de negativa
effekterna av pandemin har atgarder for att
hantera underpresterande verksamheter
planenligt fortsatt under kvartalet. Eftersom
verksamheterna inom Other Business skiljer
sig &t avseende affarsmodell, geografisk
narvaro och inriktning har olika atgarder
initierats. Gemensamt for samtliga &r kost-
nadsbesparingar for att parera effekterna av

pandemin samt utvardering av verksamheter-
nas inriktning och framtida potential som en
del av Gunnebos erbjudande.

Forsaljningsutveckling

Other Business redovisade i kvartalet en ned-
gang i orderingdngen om —-51 procent

(—44 procent organiskt) samt en minskning

av nettoomséttningen med -50 procent (-45
procent organiskt) jamfort med motsvarande
kvartal foregaende éar. Viktiga huvudmarknader
som ltalien, Spanien, Brasilien, Mexiko och
Indonesien har varit hart drabbade av pande-
min och under kvartalet har verksamheten i
vissa delar varit mycket begransad eller helt
stangd.

o Integratorsverksamhet for elektronisk sé-
kerhet uppvisade en mycket svag utveckling
precis som i forsta kvartalet, d& en stor del av
affaren &r tjanstebaserad och bestar av
installationer.

© For elektroniska varularm och stéldskydd har
efterfragan fran detaljhandeln varit svag under
kvartalet och resulterat i saval kraftigt minskad
orderinga&ng som laga forsaliningsnivaer bade i
Brasilien och pa den europeiska marknaden.

® Projekt inom brandsékerhet har fortsatt
utvecklats svagt under kvartalet. Detta beror
pa att affaren huvudsakligen ar projektbaserad
och att efterfrdgan under kvartalet har varit va-
sentligt lagre pa grund av Covid-19 pandemin.

Resultatutveckling

Under andra kvartalet uppgick EBITA il

-9 Mkr (1), vilket resulterade i en EBITA-
marginal om —8,4 procent (-0,7), dar effekter-
na av pandemin har varit den huvudsakliga
orsaken till den svaga resultatutvecklingen.

Forséljning och EBITA-marginal

4%
0%
4%
8%
-12%
-16%

2019

=Forsaliing ~ WEBITA, %
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

april-juni april-juni januari—juni januari—juni helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséttning 952 1368 2176 2574 5459
Kostnad for sélda varor =719 -1002 1649 -1883 -3 991
Bruttoresultat 233 366 527 691 1468
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 -17 -39 -33 -73
Férséljningskostnader -127 -166 —281 -322 -663
Administrationskostnader =91 -126 -203 241 =517
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto -7 11 —1 13 —23
Rorelseresultat (EBIT) -10 68 3 108 192
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto -32 17 -34 -41 -76
Resultat fore skatt -42 51 =31 67 116
Skatter =2 27 —45 -36 =71
Periodens resultat =71 24 -76 31 45
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare =71 24 —76 31 45
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr -0,75 0,32 -0,80 0,41 0,55

Koncernens rapporter dver totalresultat i sammandrag

april-juni april-juni januari-juni januari-juni helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat =71 24 -76 31 45
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvarderingar (aktuariella vinster och férluster)” -12 -21 16 -21 -32
Summa -12 =21 16 =21 -32
Poster som kan komma att or ificeras till resul akni 1
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 141 12 -108 78 48
Ovrigt! -1 1 -5 2 3
Summa -142 13 -113 80 51
Ovrigt totalresultat for perioden -154 -8 -97 59 19
Periodens totalresultat -225 16 -173 90 64
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare —225 16 -173 90 64

" Netto efter skatt
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
Mkr 2020 2019 2019
Goodwill 1483 1455 15625
Ovriga immateriella tillgangar 357 313 374
Nyttjanderattstillgangar 207 220 243
Materiella anlaggningstillgangar 291 276 322
Uppskjutna skattefordringar 224 218 228
Ovriga langfristiga fordringar 42 51 43
Summa anléggningstillgangar 2604 2533 2735
Varulager 785 763 754
Kundfordringar 723 955 972
Ovriga kortfristiga fordringar 299 372 309
Likvida medel 725 569 744
Summa omsattningstillgangar 2532 2659 2779
Summa tillgangar 5136 5192 5514
Summa eget kapital 1291 1139 1464
Langfristiga finansiella skulder 1809 1893 1805
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining 374 405 41
Langfristig del av leasingskulder 125 127 148
Uppskjutna skatteskulder 60 49 59
Summa langfristiga skulder 2368 2474 2423
Leverantdrsskulder 442 532 585
Kortfristiga finansiella skulder 30 111 37
Kortfristig del av leasingskulder 88 96 100
Ovriga kortfristiga skulder 917 840 905
Summa kortfristiga skulder 1477 1579 1627
Summa eget kapital och skulder 5136 5192 5514
Koncernens férandringar av eget kapital i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
Mkr 2020 2019 2019
Ingaende balans 1464 1087 1087
Periodens totalresultat -173 20 64
Utdelningar - -38 -38
Nyemission, netto efter transaktionskostnader = — 351
Utgaende balans 1291 1139 1464
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

april-juni april-juni januari-juni januari-juni helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat (EBIT) -10 68 3 108 192
Justering for avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 15 12 28 25 51
Justering fér avskrivning av immateriella tillgdngar och nedskrivningar’ 19 1 33 23 79
Justering fér avskrivning av nyttjanderéttstillgangar 27 28 55 55 111
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 10 22 6 -28 =31
Ranta och dvriga finansiella poster -21 -13 -21 -35 -65
Betald skatt = -21 -17 46 -115
Net e fran den 16 de ver  fore forandringar av 31 63 87 102 222
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 97 =75 31 —66 162
Net fléde fran den I6pande verk h 128 -12 118 36 384
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar —13 —22 —27 45 -115
Forsalining av anlaggningstillgangar 0 28 0 30 34
Forvarv av verksamhet = -1 = -16 -253
Avyttring av verksamhet -5 — -5 -2 -2
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -18 5 -32 -33 -336
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 110 -7 86 3 48
Finansieringsverksamheten
Forandring i lan och 6vriga finansiella poster -38 59 -19 61 -99
Utbetalningar hanforliga till finansiella leasingavtal —23 —26 —53 -52 -106
Nyemission = — = — 351
Utdelning — -38 — -38 -38
Net 16de fran finansieringsverk h -61 -5 -72 -29 108
Periodens nettokassaflode 49 -12 14 -26 156
Likvida medel vid periodens ingang 711 580 744 569 569
Omrékningsdifferenser —35 1 —33 26 19
Likvida medel vid periodens utgang 725 569 725 569 744

" Avskrivningar och nedskrivningar avseende forvérvsrelaterade immateriella tilgingar uppgick till 10 Mkr (4) fér andra kvartalet 2020 och 15 Mkr (7) f6r perioden januari-juni 2020 samt 47 Mkr for
heléret 2019

Foérandring av skulder fran finansieringsverksamheten och nettolaneskuld

Icke kassa-

Utgéende Kassaflodes- flodes- Ingdende

balans péverkande péverkande Omraknings- balans

Mkr 30 juni féréndringar forandringar differenser 1 januari
Langfristiga lan inklusive kortfristig del 1836 -3 6 -1 1834
Leasingskuld, inklusive kortfristig del 213 -53 26 -8 248
Kortfristiga 1an 3 -5 0 0 8
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (-)/skulder (+) 2 -1 9 0 4
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 2054 =72 41 -9 2094
Likvida medel 725 —14 — 33 —744
Nettolaneskuld exklusive pensionsférpliktelser 1329 -86 M 24 1350
Pensionsforpliktelser, netto 374 -18 -9 -10 411
Nettola kuld i ive pensi orpliktelser 1703 -104 32 14 1761
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och risker

Redovisningsprinciper

Gunnebo folier de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar av dessa
(IFRIC). Delarsrapporten fér Gunnebo-koncernen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten for moder-
bolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Rédet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants som i den senaste
arsredovisningen, med undantag for IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statliga stod samt de andringar i redovisningsprinciper som
beskrivs nedan.

Nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS presenteras ocksa i rapporten da
koncernen anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till
investerare och koncernens ledning vid utvardering av koncernens resultat och
stéllning. For avstamning av dessa nyckeltal, vanligen besék: www.gunnebogroup.
com/Investerare/Finansiella-definitioner.

Statliga stod

Négra av de legala enheterna i gruppen, framst i Europa, har fatt statligt stod for
tillfalliga minskningar av arbetskraften som ett resultat av Covid-19 under kvartalet.
I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen och balansrak-
ningen nar det finns rimlig sékerhet for att féretaget kommer att uppfylla villkoren

i anslagen och att bidragen kommer att erhéllas. Statliga bidrag har rapporterats
som en minskning av personalkostnader under de perioder som bidraget ar avsett
att kompensera med totalt 32 Mkr.

Nya redovisningsprinciper 2020

Ett antal nya eller &ndrade standarder har antagits for den aktuella rapporterings-
perioden. Koncernen behévde inte &ndra sina redovisningsprinciper eller géra
retroaktiva justeringar till foljd av att dessa standarder antogs.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och oséakerhetsfaktorer inkluderar
operativa och finansiella risker. Bland verksamhetsrelaterade risker paverkas
Gunnebo framst av omvérldsekonomin och kommersiella risker. Koncernens risker
och riskhantering beskrivs utforligt i den senaste arsredovisningen.

Aven om det inte ar mojligt att férutsaga de fulla konsekvenserna av Brexit
fortsatter koncernen att granska effekterna, vilka inte anses vara vasentliga fér
koncernen

Effekterna av Covid-19 resulterar i en 6kad varderingsrisk fér goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar redovisade i balansrakningen. Gunnebo har darfér uppdate-
rat nedskrivningsanalys fér goodwill och varumarken under kvartalet samt genom-
fort en kanslighetsanalys med forandringar av den langsiktiga tillvaxttakten och
diskonteringsrantan. f\tervinmngsvérdet per kassagenererande enhet har minskat
men é&r fortfarande hogre an redovisade varden och darfér beddémer Gunnebo
att inget nedskrivningsbehov foreligger per den 30 juni 2020. Gunnebo kommer
fortsatt folja utvecklingen noggrant for att bedoma effekter pa stérre bedémnings-
poster och pa andra icke-finansiella och finansiella tillgangar framéver. Fér mer
upplysning kring de atgarder som koncernen har vidtagit och fortsatt arbetar med
for att hantera de negativa effekterna som Covid-19 medfér, se sidan 6.

Inga ytterligare risker har identifierats som kan paverka koncernens finansiella
resultat eller stélining per den 30 juni 2020.

Not 2 Nettoomséttning och tillvaxt

Nettoomséttning och tillvaxt

april- april- jan— jan—

juni juni juni juni helar

Mkr 2020 2019 2020 2019 Ri2Mm 2019

Nettoomséttning, Mkr 952 1368 2176 2574 5061 5459

Féréndring, % -30 10 =15 7 -4 6
Varav:

Organisk tillvéxt, % -31 7 -19 4 -9 1

Strukturell forandring, % 3 -1 3 -1 3 1

Valutakursférdndringar, % -2 4 1 4 2 4

Not 3 Segmentsinformation

Den interna finansiella uppféljiningen fér affarsomradena &r anpassad till de finansiella
malen och tillampar EBITA som ett métt for att bedéma segmentens resultat. Dessa
exkluderar Group Functions, jamférelsestérande poster, av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar samt effekten av IFRS 16 Leasingavtal.
Finansiella intékter och kostnader &r inte férdelade pa segmenten, dé dessa aktivite-
ter hanteras frén den centrala treasury-funktionen, som hanterar koncernens
likvida medel.

En avstdmning av EBITA fér periodens resultat fore skatter &r som foljer:

april- april- jan- jan-

juni juni juni juni helér
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Entrance Control 49 36 83 67 209
Safe Storage -18 46 12 72 158
Cash Management 2 23 4 38 68
Other Business -9 -1 =29 -3 -3
Summa EBITA fran affars- 24 104 70 174 432
omraden
Group Functions 24 -31 -45 -54 -111
EBITA 0 73 25 120 321
Avskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -6 -4 =i -7 -18
IFRS 16 leasingeffekt 3 2 5 4 9
Justerad EBIT -3 4 19 117 312
Jamforelsestorande poster = -3 -16 -9 -120
Rorelseresultat (EBIT) -10 68 3 108 192
Finansiella intékter och kostnader,
netto -32 =17 -34 41 -76
Resultat fére skatt —42 51 =31 67 116

Group Functions avser 6vergripande funktioner och tjanster inom koncernledning,
personal och héllbarhet, juridik och compliance (regelefterlevnad), finans, IT samt
varumérken, kommunikation och investerarrelationer.

Affarsomréadena styrs och féljs upp pé operativt sysselsatt kapital, vilket definieras
som &vriga immateriella tilgdngar, materiella anlaggningstillgéngar, kundfordringar,
varulager, leverantérsskulder, séval som 6vriga kortfristiga tillgéngar och skulder som
inte &r skatt-, finans- eller IFRS 16 Leasingavtalrelaterade.

En avstamning av affarsomrédenas operativa sysselsatta kapital i férhallande till
sysselsatt kapital for koncernen ar som foljer:

30 juni 30juni 31 dec

Mkr 2020 2019 2019
Entrance Control 301 254 341
Safe Storage 425 517 462
Cash Management 196 286 237
Other Business 166 217 175
Operativt sysselsatt kapital fran 1088 1274 1216
affarsomraden

Group Functions 15 31 4
Goodwill 1483 1455 1525
Nyttjanderattstillgangar 207 220 243
Sysselsatt kapital 2793 2980 2988
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Noter

Not 4 EBITDA-brygga och operativt kassafléde

EBITDA-brygga

apri-  april- jan- jan-

juni juni juni juni helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Rorelseresultat (EBIT) -10 68 3 108 192
Justering for avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar 15 12 28 25 51
Justering for avskrivning av
immateriella tillgangar och
nedskrivningar 19 11 33 23 79
EBITDA fére avskrivningar av 24 91 64 156 322
nyttjanderattstillgangar
Justering for avskrivningar av
nyttjanderattstillgangar 27 28 55) 55 111
EBITDA inkl. IFRS 16 Leasing- 51 19 19 21 433
avtal
Justering for jamférelsestérande
poster, exklusive nedskrivningar 3 3 12 9 91
EBITDA exkl. jamférelse- 54 122 131 220 524
stérande poster
Aterfdr: Avskrivningar av nyttjan-
derattstillgangar samt IFRS 16
leasingeffekt -30 -30 -60 -59 -120
EBITDA exkl. jamforelse- 24 92 Al 161 404

stérande poster samt IFRS 16
Leasingavtal

Operativt kassafléde

Mkr

apri- apri-  jan-  jan-
juni juni juni juni helar
2020 2019 2020 2019 2019

EBITDA fére avskrivningar av

nyttjanderéttstillgangar 24 91 64 156 322
Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital 97 -75 31 —66 162

Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

-13 -22 =27 -45 115

Forsalining av anlaggningstill-
gangar

0 28 0 30 34

Ej kassaflodespaverkande poster

20 -12 20 -10 -3

Operativt kassaflode

Fritt kassaflode

128 10 88 65 400

april- april- jan- jan-

juni juni juni juni helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Operativt kassafléde 128 10 88 65 400
Rénta och dvriga finansiella poster 21 -13 21 -35 -65
Betald skatt =9 -21 17 -46 115
Pensionsutbetalningar il -8 -18 —14 -46
Ovriga ej kassaflddespaverkande
poster 5 0 6 -1 23

Fritt kassafléde

92 -32 38 =31 197
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

april-juni april-juni januari—juni januari—juni helar

Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséttning 73 50 151 104 330
Administrationskostnader -64 -65 -136 -127 -320
Rorelseresultat (EBIT) 9 -15 15 -23 10
Resultat fran andelar i koncernféretag 210 - 210 - -
Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto 0 -2 0 -3 -6
Resultat efter finansiella poster 219 -17 225 -26 4
Bokslutsdispositioner — — — — -6
Resultat fore skatt 219 =17 225 -26 -2
Skatter 25 -6 =27 -4 =11
Periodens resultat 194 -23 198 -30 -13
Periodens totalresultat verensstammer med periodens resultat
Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
Mkr 2020 2019 2019
Immateriella tillgangar 66 70 69
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 2
Andelar i koncernbolag 1615 1585 1615
Uppskjutna skattefordringar 13 18 13
Summa anlaggningstillgangar 1695 1675 1699
Fordringar hos koncernbolag 379 53 250
Ovriga kortfristiga fordringar 33 27 18
Likvida medel 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 412 80 268
Summa tillgangar 2107 1755 1967
Summa eget kapital 2021 1455 1823
Kortfristiga skulder till koncernbolag 15 223 73
Ovriga kortfristiga skulder 71 77 71
Summa kortfristiga skulder 86 300 144
Summa eget kapital och skulder 2107 1755 1967
Moderbolagets férandringar i eget kapital i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
Mkr 2020 2019 2019
Ingaende balans 1823 1523 1523
Periodens totalresultat 198 -30 -13
Utdelningar — -38 -38
Nyemission, netto efter transaktionskostnader — — 351
Utgéende balans 2021 1455 1823
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Kvartalsdata

2018 2019 2020

Helar 1 2 3 4 Helar 1 2
Resultatrakning, Mkr
Nettoomséttning 5128 1206 1368 1373 1512 5459 1224 962
Kostnad for sélda varor -3 620 -881 -1.002 -990 -1118 -3 991 -930 719
Bruttoresultat 1508 325 366 383 394 1468 294 233
Forsknings- och utvecklingskostnader —66 -16 =17 -20 -20 -73 -21 -18
Férsalinings- och administrationskostnader -1188 =271 -292 -282 -335 -1180 —266 -218
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto " 2 " -6 —30 -23 6 =7
EBIT 265 40 68 75 9 192 13 -10
Aterfor: Jamforelsestorande poster 50 6 3 14 97 120 9 7
Justerad EBIT 315 46 7 89 106 312 22 -3
Aterfor: Avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tilgangar 19 3 4 5 6 18 5 6
Aterfor: IFRS 16 leasingeffekt — -2 -2 -2 -3 -9 -2 -3
EBITA 334 47 73 92 10! 321 25 0
Aterfor: Ovriga avskrivningar materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar 73 22 19 22 20 83 22 24
EBITDA exkl. jamforelsestérande poster samt IFRS 16 407 69 92 114 129 404 47 24
Leasingavtal
Aterfor: Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar samt IFRS 16
leasingeffekt — 29 30 30 31 120 30 30
EBITDA exkl. jamférelsestérande poster 407 98 122 144 160 524 77 54
Nyckeltal, %
Orderingéng, organisk tillvéaxt 3 8 2 4 -15 0 -1 =31
Nettoomséttning, organisk tillvaxt 3 0 7 -1 -1 1 —4 —31
Bruttomarginal 29,4 26,9 26,8 27,9 26,1 26,9 24,0 24,5
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av omséttningen 1,3 1,3 1,2 1,5 1,3 1,3 17 e
Férséljnings- och administrationskostnader i % av omsattningen 23,2 22,5 21,3 20,5 22,2 21,6 21,7 22,9
EBIT-marginal 52 3,3 5,0 55 0,6 3,5 1,1 =il
Justerad EBIT-marginal 6,1 3.8 52 6,5 7,0 57 1.8 -0,3
EBITA-marginal 6,5 3,9 53 6,7 7,2 59 2.1 0,0
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital 35,8 34,3 34,4 33,5 33,9 33,9 31,5 26,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,4 11,5 11,5 11,0 10,8 10,8 9,8 74
Aktiedata
Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 1,57 0,09 0,32 0,50 -0,26 0,55 -0,05 -0,75
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 1,57 0,09 0,32 0,50 -0,26 0,55 -0,05 -0,75
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 76 378 76 449 76 449 78 136 95 561 81648 95 561 95 561
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 76 430 76 449 76 449 78 136 95 561 81648 95 561 95 561
Eget kapital per aktie, kr 14,22 15,19 14,90 16,27 15,32 15,32 15,86 13,51
Fritt kassaflode per aktie, kr 1,62 0,01 -0,42 0,33 2,12 2,41 -0,57 0,97
Kassafléde
Operativt kassaflode, Mkr 358 55 10 62 274 400 -40 128
Fritt kassaflode, Mkr 124 1 32 25 203 197 54 92
Likviditetsinformation
Nettolaneskuld inkl. pensionsférpliktelser, Mkr!! 1714 1978 2058 1999 1761 1761 1804 1703
Nettolaneskuld, Mkr! 1339 1593 1653 1565 1350 1350 1432 1329
Nettolaneskuld inkl. pensionsférpliktelser/EBITDA, ggr 4,5 4,27 4,29 4,17 3,97 3,97 4,32 5,0
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 3,5 3,42 3,42 3,22 3,02 3,02 3,42 3,9
Antal anstéllda
Antal anstallda vid periodens utgang® 4412 4 325 4288 4 445 4 256 4 256 4213 3969

' Nettolaneskulden inkluderar effekten av IFRS 16 Leasingavtal vilken tillampas fran 1 januari 2019. Jamférelseperioder har ej omraknats.

2 Den proforma rullande 12-méanaders EBITDA har beréknats som ett indikativt belopp for kvartalen 2019 till folid av évergangen till IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019 samt forvarvet

av Cominfo i juli 2019.

¥ Varav ca 190 anstéllda var relaterade till férvarvet av Cominfo fr.o.m. tredje kvartalet 2019.

For ytterligare beskrivning och berékning av nyckeltal se www.gunnebogroup.com/Investerare/Finansiella-definitioner
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Kvartalsdata, Affarsomraden

2018 2019 2020
Helar 1 2 3 4 Helar 1 2
Entrance Control
Orderingang, Mkr 1055 301 345 511 255 1413 382 319
féréndring, % 34 27 -8
varav organisk tillvéxt, % 23 12 -16
Nettoomsattning, Mkr 1065 248 285 372 427 1331 344 299
fordndring, % 25 39 5
varav organisk tillvéxt, % 13 21 -6
Bruttomarginal, % 36,5 37,4 35,2 36,5 36,3 36,3 29,9 36,4
EBITA, Mkr 169 31 36 66 76 209 34 49
EBITA-marginal, % 15,9 12,3 127 177 179 15,7 98 16,4
EBITDA, Mkr 180 34 38 69 7 217 38 53
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 175 217 254 370 341 341 343 301
Operativt kassaflode, Mkr 207 -2 -7 93 102 185 32 73
Safe Storage
Orderingang, Mkr 2046 561 580 610 498 2249 575 366
féréndring, % 10 3 =37
varav organisk tillvéxt, % 5 -1 -36
Nettoomséttning, Mkr 2031 499 585 575 589 2248 522 335
féréndring, % 11 5 —43
varav organisk tillvéxt, % 6 2 —42
Bruttomarginal, % 21,6 22,1 22,3 21,0 22,56 22,0 21,0 14,8
EBITA, Mkr 162 26 46 39 47 1568 30 -18
EBITA-marginal, % 7,5 53 7,8 6,8 8,0 70 5,7 54
EBITDA, Mkr 145 31 50 42 42 164 35 -12
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 508 540 517 552 462 462 527 425
Operativt kassaflode, Mkr 134 9 1l 16 103 198 -15 58
Cash Management
Orderingang, Mkr 1203 355 256 239 201 1050 329 175
fordndring, % -13 -7 =32
varav organisk tillvixt, % -16 -9 =31
Nettoomsattning, Mkr 1075 260 275 219 269 1022 219 207
férdndring, % -5 -16 25
varav organisk tillvaxt, % -8 -18 —24
Bruttomarginal, % 33,4 29,6 31,6 32,2 31,2 31,1 26,9 27,3
EBITA, Mkr 129 15 23 9 21 68 3 2
EBITA-marginal, % 12,0 58 8,3 3,9 8,0 6,6 1,2 0,7
EBITDA, Mkr 151 21 28 " 21 81 8 9
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 262 258 286 310 237 237 234 196
Operativt kassaflode, Mkr 178 22 -5 -16 81 83 14 21
Other Business
Orderingéng, Mkr 914 215 181 188 189 773 204 89
férandring, % -15 -5 =i
varav organisk tillvaxt, % -16 -6 —44
Nettoomsattning, Mkr 957 199 224 208 228 858 139 112
fordndring, % -10 -30 -50
varav organisk tillvaxt, % -10 =31 —45
Bruttomarginal, % 23,3 26,3 25,5 30,0 24,9 26,6 20,9 21,7
EBITA, Mkr -9 -1 -1 2 -2 -3 -20 =9
EBITA-marginal, % -1,0 -0,6 -0,7 09 -09 -0,3 -14,0 -84
EBITDA, Mkr —22 -2 8 4 =27 =17 -19 -9
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 252 224 217 234 175 175 187 166
Operativt kassafléde, Mkr 61 28 14 -13 24 53 —44 5
Koncernen totalt
Orderingang, Mkr 5218 1432 1362 1547 1144 5485 1490 948
féréndring, % 5 12 5 11 -8 5 4 =31
varav organisk tillvaxt, % 3 8 2 4 -15 0 -1 =31
Nettoomséttning, Mkr 5128 12086 1368 1373 1512 5459 1224 9562
férdndring, % 5 4 10 5 6 6 2 -30
varav organisk tillvixt, % 3 0 7 -1 -1 1 -4 =31
EBITA, Mkr 334 47 73 92 109 321 25 0
EBITA-marginal, % 6,5 3,9 53 6,7 72 59 21 0,0
EBITDA, Mkr 378 92 119 130 92 433 68 51
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Definitioner

Gunnebo presenterar vissa finansiella méatt i delérsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och koncernens ledning d& de majliggér utvardering av
koncernens resultat och stéllning. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt p& samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Definitioner av Gunnebos nyckeltal som inte &r definierade enligt

IFRS beskrivs nedan.

Avkastning pa operativt sysselsatt
kapital

EBITA rullande 12 méanader for de fyra
affarsomradena dividerad med genomsnittligt
operativt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA rullande 12 ménader dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

EBIT-marginal

EBIT (rorelseresultat) i procent av
nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivningar
och nedskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar exklusive jamforelse-
storande poster och effekter av IFRS 16
Leasingavtal.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttning.

EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv-

ningar avimmateriella tillgangar, nyttjanderéatts-
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA exkl. jamférelsestérande
poster samt IFRS 16 Leasingavtal
EBITDA exklusive jamférelsestérande poster
justerat for effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

EBITDA exkl. jamforelsestérande
poster

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med antalet aktier exklusive
C-aktier som inte har utdelningsratt, vid
periodens utgang.

Fritt kassaflode

Operativt kassaflode minskat med kassa-
flddespaverkande finansnetto, betald skatt och
pensionsutbetalningar.

Fritt kassaflode per aktie

Fritt kassafldde dividerat med vagt genomsnitt-
ligt antal aktier exklusive C-aktier som inte har
utdelningsratt.

Justerad EBIT

EBIT (rorelseresultat) justerat for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster definieras som
betydande poster inom EBIT som rapporteras
separat for att underlatta en komplett
forstaelse av koncernens finansiella resultat
och jamforbarhet mellan perioder. Jamforelse-
stérandeposter hanfér sig till omstrukturerings-
kostnader, kostnader relaterade till férvéarv och
avyttringar samt andra engangsposter av
vasentlig storlek, samtliga godkénda av
styrelsen.

Nettolaneskuld

Totala skulder fran finansieringsverksamheten
med avdrag for likvida medel vid periodens
utgang.

Nettolaneskuld inklusive
pensionsforpliktelser

Totala skulder fran finansieringsverksamheten
och avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning, med avdrag for
likvida medel.

Nettolaneskuld/EBITDA

Nettolaneskuld dividerad med EBITDA rullande
12 ménader.

Nettolaneskuld inkl.
pensionsforpliktelser/EBITDA
Nettolaneskuld inklusive avsattningar for
ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning dividerad med EBITDA rullande
12 ménader.

Operativt kassafléde

EBITDA fére avskrivningar av nyttjanderatts-
tillgéngar, kassaflodet fran forandringar i
rérelsekapital och kassaflédet fran investerings-
verksamheten exklusive férvarv och

avyttringar samt justerat for dvriga ej kassaflo-
despéaverkande poster.

Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital som anvands i de fyra affars-
omréadena. Det & summan av Svriga immate-
riella tillgangar, materiella tillgangar, varulager,
kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgangar
minus leverantdrsskulder och évriga kortfristiga
skulder, exklusive kortfristiga skatter och
finansiella poster.

Organisk tillvaxt

Foréndring av nettoomsattning justerad for
valutakurseffekter samt forvarv och avyttringar,
jamfort med samma period féregaende ar.

Sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital och sysselsatt
kapital fran Group Functions samt goodwill
och nyttjanderattstillgangar.
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Gunnebo bedriver verksamhet i hela varlden och tillhandahaller innovativa
produkter, mjukvara och tjanster for att kontrollera flodet av vardesaker,
kontanter och manniskor. Gunnebo erbjuder I6sningar inom tilltradeskontroll,
saker forvaring, kontanthantering och integrerad sakerhet till kunder som framst
ar verksamma inom detaljhandeln, kollektivtrafik, offentliga och kommersiella
byggnader, industri och hégriskanlaggningar och bank. Koncernen har en
omsattning pa 5 500 Mkr och ar noterad pa NASDAQ Stockholm.

Inbjudan till telefonkonferens
delarsrapport april-juni, 2020

Vélkommen till Gunnebos telefonkonferens fér delérsrapport
april-juni 2020 fredagen den 17 juli 2020 kl. 09.00.

For att delta | Gunnebos telefonkonferens, vanligen ring in pa
ett av nedanstédende nummer:

Sverige +46 8 505 583 74

Storbritannien +44 33 3300 9263

USA + 1 833 823 0586

Presentationsmaterial finns tillgangligt vid offentliggérandet av
rapport via: https:/financialhearings.com/event/12953 eller
www.gunnebogroup.com. Presentationen finns aven tillganglig i
efterhand via dessa kanaler.

Agenda

08.50 Ringin

09.00 Sammanfattning av delarsrapporten av Gunnebos
Vd och koncernchef Stefan Syrén samt Ekonomi-
och finansdirektér Ake Bengtsson

09.30 Q&A

09.40 Telefonkonferens avslutas

Finansiell kalender
4 november 2020 kl. 08.00

Delarsrapport juli-september,
2020

9 februari 2021 kl. 08.00
Bokslutskommuniké 2020

Kontakt

Ake Bengtsson, Ekonomi- och finansdirektor
ake.bengtsson@gunnebo.com
010-20 95 081

Isabelle Ljunggren, Director Investor Relations
isabelle.ljunggren@gunnebo.com
010-20 95 099

www.gunnebogroup.com
Org.nr. 556438-2629 Box 5181, 402 26 Géteborg, Sverige
Tel: 010-2095 000 e-mail: info@gunnebo.com

Denna information &r sadan information som Gunnebo AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
Lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande

den 17 juli 2020 k. 08.00 CET.
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UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR GUNNEBO

Uttalande fran styrelsen for Gunnebo

Beskrivningen av Gunnebo pa sidorna 15-46 i denna erbjudandehandling har granskats av styrelsen for
Gunnebo. Styrelsen anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om an inte full-

standig, bild av Gunnebo.

Stockholm, 27 september 2020

Gunnebo Aktiebolag
Styrelsen
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Information om GB HoldCo, Altor och
Stena Adactum

GB HoldCo ar ett nybildat svenskt aktiebolag (med organisationsnummer 559246-2476 och sate i
Stockholm), som indirekt &gs av Altor och Stena Adactum. GB HoldCo grundades den 27 februari 2020 och
registrerades hos Bolagsverket den 4 mars 2020. GB HoldCo har aldrig bedrivit och bedriver fér nérvarande
inte nagon verksamhet och dess enda affarsmassiga syfte ar att Iamna Erbjudandet.

Altor &r en familj av investeringsfonder som grundades 2003 med fokus pa investeringar i och utveckling
av medelstora foretag, som syftar till att skapa bestdende varde och gora en verklig skillnad som en varde-
full partner for agare och chefer i att bygga upp foretag i varldsklass. Altors fonder ar radgivna av Altor Equity
Partners, ett oberoende nordiskt och DACH-fokuserat private equity- och-investeringsradgivningsféretag
bestaende av ett team om cirka 70 professionella investerare med bas i Stockholm, Kdpenhamn, Oslo,
Helsingfors och Zirich. Fonderna forvaltar 8,3 miljarder euro i fem fonder fran en langsiktigt engagerad
investerarbas. Fonderna ar strukturerade for investeringar i medelstora foretag med avsiktlig flexibilitet for
mojlighet till betydande ytterligare kapitaladtaganden. Altor Fund V ar en svensk investeringsfond under
Finansinspektionens tillsyn med ett totalt investerat fondkapital om 2,5 miljarder euro. Investerarbasen
inkluderar hdgkvalitativa nordiska institutioner, amerikanska universitet, valgérenhetsstiftelser och andra
ledande internationella institutioner. Altor Fund V har en 15-arig investeringshorisont, vilket &r en langre
period &n vad som ar vanligt inom private equity-branschen. Altors fonder har innehaft flertalet investeringar
i 6ver 10 ar.

Stena Adactum grundades 2002 och &r ett svenskt investeringsbolag som ingar i Stena-sfaren, med en
langsiktig investeringshorisont och en aktiv forvaltningsstrategi. Bolaget investerar framst i svenska medel-
stora foretag med internationell verksambhet, eller féretag som har en ledande position inom sin nisch eller
geografi och har internationell potential. Den nuvarande portféljen bestar av 9 féretag med en sammanlagd
forsaljning om 18 miljarder kronor och ett substansvarde pa 9 miljarder kronor.

Stena Adactum har atagit sig att exklusivt samarbeta med Altor vid genomférandet av Erbjudandet till
aktiedgarna i Gunnebo.
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Skattefragor i Sverige

Féljande &r en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med
Erbjudandet. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och &r endast avsedd som generell
information till aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfatt-
ningen &r inte avsedd att utttmmande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma. Till exempel behand-
las inte de sérskilda regler som géller for aktier som férvérvats genom ett fdmansféretag. Vidare behandlas
inte de regler som géller for skattefri kapitalvinst pa sa kallade néringsbetingade andelar inom féretagssek-
torn. Inte heller behandlas de regler som géller fér aktier som innehas av handelsbolag, som utgér lagerak-
tier i en juridisk person eller som innehas via ett investeringssparkonto eller en kapitalférsékring. Sarskilda
skattekonsekvenser vilka inte behandlas nedan kan dven uppkomma fér andra kategorier av aktiedgare,
sasom investmentféretag, investeringsfonder, banker, finansméklare och andra som &ger aktier fér handel.
Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utlandsk skattelagstiftning, bestdmmelser i
Skatteavtal och andra regler som kan vara tilldmpliga.

GENERELLT OM BESKATTNINGEN VID
AKTIEFORSALJNINGAR

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och séljer sina
aktier i Gunnebo blir normalt féremal for kapitalvinst-
beskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berak-
nas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffningsvardet pa
aktierna och beraknas enligt "genomsnittsmetoden”. Det
innebar att omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort laggs samman och beraknas
gemensamt med hansyn till intréffade férandringar i inne-
havet. For noterade aktier (sa som Gunnebo-aktierna) kan
anskaffningsvardet, som ett alternativ, bestammas till

20 procent av nettoférsaljningsersattningen enligt “scha-
blonmetoden”.

PRIVATPERSONER

En kapitalvinst pa noterade aktier beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. Enligt
huvudregeln ar 70 procent av en kapitalforlust avdragsgill
mot all skattepliktig inkomst i inkomstslaget kapital.
Kapitalforlust pa noterade aktier och andra noterade
vardepapper (som skattemassigt behandlas pa samma
satt som noterade aktier) ar dock fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa sadana tillgangar, pa
onoterade andelar i svenska aktiebolag och utlandska
juridiska personer. Om kapitalférluster ar hanforliga till
bade noterade och onoterade andelar ska forluster som
uppstatt pa noterade delagarratter dras av fére avdrags-
gilla forluster pa onoterade andelar. Om en kapitalforlust

pa noterade aktier inte kan dras av fullt ut, far 70 procent
av forlusten dras av fran annan inkomst i inkomstslaget
kapital. Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget
kapital reduceras skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatten och den
kommunala fastighetsavgiften. Sadan skattereduktion
medges med 30 procent av underskottet som inte dver-
stiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande
del. Underskott kan inte sparas till ett senare beskatt-
ningsar.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
kapitalvinster pa aktier vanligtvis i inkomstslaget narings-
verksamhet med en skattesats om 21,4 procent avseende
beskattningsar som borjar efter den 31 december 2018
men fére den 1 januari 2021." For berakning av kapital-
vinst respektive kapitalforlust, se avsnittet "Generellt om
beskattningen vid aktieférséljningar’ ovan. En avdragsgill
kapitalforlust kan endast dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas pa samma
satt som aktier. Sddana kapitalférluster kan dock, under
vissa omstandigheter, aven kvittas mot kapitalvinster pa
samma typ av vardepapper inom en koncern, under forut-
sattning att koncernbolagen uppfyller kraven for koncern-
bidrag. Kapitalforluster pa aktier eller andra vardepapper
som beskattas pa samma satt som aktier, och som inte
har dragits av fran kapitalvinster under beskattningsaret,
far sparas och dras av mot kapitalvinster under efter-
féljande beskattningsar utan tidsbegransningar.

1) For rékenskapsar som pabdrjas fére den 1 januari 2019 ar skattesatsen 22 procent och for rakenskapsar som paborjas fran och med den 1 januari 2021

ar skattesatsen 20,6 procent.
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AKTIEAGARE MED HEMVIST UTANFOR SVERIGE
Aktieagare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige
(begransat skattskyldiga) och som inte bedriver verksam-
het fran fast driftstalle i Sverige ar vanligtvis inte foremal
for svensk beskattning vid en forsaljning av aktier. Sadana
aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i det land
dar de har sin skatterattsliga hemvist. Begransat skatt-
skyldiga privatpersoner beskattas dock fér en kapitalvinst
pa forsaljning av aktier om personen har varit bosatt eller
stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfélle under det
kalenderar da forsaljningen ager rum eller nagot av de
foregaende tio kalenderaren. Denna beskattning kan
begréansas genom de skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander. Det utgar ingen svensk kupongskatt pa kapi-
talvinster till foljd av Erbjudandet.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare utanfér Sverige och for banker, fondkommissionérer, handlare, férvaltare och
andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist utanfér Sverige

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig
direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i nAgon annan
jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar och férord-
ningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet
enligt tilldmplig lag (de "Begrédnsade Jurisdiktionerna”).
Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som énskar
acceptera Erbjudandet maste genomféra ndrmare under-
sékningar avseende tillamplig lagstiftning och méjliga
skattekonsekvenser.

Erbjudandet [&mnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i
eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post,
nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begransat
till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som
anvands vid nationell eller internationell handel eller vid
nagon nationell bors eller handelsplats i de Begransade
Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa
nagot sadant satt eller med nagot sadant kommunika-
tionsmedel i eller fran de Begransade Jurisdiktionerna.
Varken erbjudandehandlingen eller annan dokumentation
hanforlig till Erbjudandet kommer saledes, och ska inte,
sandas, postas eller spridas pa annat satti eller till de
Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sands inte, och far inte sandas,
till aktiedgare med registrerade adresser i de Begransade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionarer, handlare
och andra forvaltare som innehar forvaltarregistrerade
aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far
inte vidarebefordra erbjudandehandlingen, eller andra till
Erbjudandet relaterade dokument, till sdédana personer.
Personer som mottar sddana dokument eller sadan infor-
mation (innefattande forvaltare, féretradare och ombud)
bor inte distribuera eller sanda dessa i eller till en Begran-
sad Jurisdiktion eller anvanda post, eller nagot annat
kommunikationsmedel inom en Begransad Jurisdiktion i
samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgéra
ett brott mot vardepapperslagstiftningen i nagon av de
Begransade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer
som erhaller erbjudandehandlingen, anmalningssedel
eller andra dokument som rér erbjudandehandlingen eller
Erbjudandet, eller som pa annat satt kommer i besittning
av sadana dokument, att informera sig om och iaktta alla
sadana restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehand-
lingen som ar osaker pa sin stallning i forhallande fill
dessa restriktioner bor konsultera sin professionella radgi-
vare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken GB HoldCo, Nomura International plc
("Nomura”) eller Nordea accepterar eller atar sig nagot
ansvar for eventuella brott av nagon person mot nagon av
dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande att
forvarva eller erhalla andra vardepapper an de aktier i
Gunnebo som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett
resultat av en direkt eller indirekt dvertradelse av de
restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och till-
hérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare
kommer personer som har [amnat in aktier enligt Erbju-
dandet inte anses ha gjort en giltig inlAmning om en sadan
person ar oférmdégen att [Amna de utfastelser och garan-
tier som anges i avsnittet ”Intyg avseende restriktioner’
nedan och eventuella motsvarande utfastelser och garan-
tier i anmalningssedeln. Accepter av Erbjudandet och
inlAmnande av aktier i Gunnebo som gors av en person
som befinner sig inom en Begransad Jurisdiktion, av
nagon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellan-
man som agerar pa icke diskretionar grund fér en huvud-
man som ger instruktioner fran de Begrénsade Jurisdik-
tionerna, eller med hjélp av post eller nagot annat
kommunikationsmedel inom de Begréansade Jurisdiktio-
nerna, vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att
accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, fore-
tradare, ombud eller annan mellanman som innehar
aktier i Gunnebo for nagra personer).

Varje anmalningssedel eller annan kommunikation
avseende Erbjudandet som harror fran, ar poststamplat
fran, har en returadress i, eller pa annat séatt verkar ha
skickats fran de Begransade Jurisdiktionerna kommer inte
accepteras (och bor inte accepteras av nagon férvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i
Gunnebo kommer inte att accepteras (och bdr inte att
accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller
annan mellanman) om vederlaget for aktierna i Gunnebo
behover postas eller pa annat satt levereras till eller inom
en Begransad Jurisdiktion eller om en adress inom en
Begransad Jurisdiktion tillhandahalls fér mottagandet av
kopeskillingen for aktierna i Erbjudandet eller for aterlam-
nandet avanmalningssedeln.

Var och en av GB HoldCo, Nomura och Nordea forbe-
haller sig ratten att efter eget gottfinnande (och utan att
det paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser och
garantier som denne har [amnat) (a) avvisa inlamning av
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aktier utan narmare utredning med hansyn till att
ursprunget till en sddan inlamning inte kan faststallas,
eller (b) understka, med avseende pa inlamning av aktier
i enlighet med Erbjudandet, om nagra sadana utfastelser
och garantier som ldmnats av en aktiedgare ar korrekta
och, om sadan utredning genomfdrs och som ett resultat
darav GB HoldCo (av nagon anledning) faststéller att
sadana utfastelser och garantier ar felaktiga, forkasta en
sadan inlamning.

INTYG AVSEENDE RESTRIKTIONER

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en
vederborligt undertecknad anméalningssedel till Nordea
intygar innehavaren av inlamnade aktier, och eventuell
forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman
som lamnar in anmalningssedeln pa uppdrag av inne-
havaren, att denne:

@ inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten fér mottagan-
det av erbjudandehandlingen, anmalningssedeln eller
nagot annat dokument eller information rérande Erbju-
dandet, och inte har postat, sant eller pa annat satt dist-
ribuerat nagot sddant dokument eller information i eller
till en Begransad Jurisdiktion;

@ inte direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot
annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland
annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvands
vid nationell eller internationell handel eller vid borserna
eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i
samband med Erbjudandet;

@ inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten for accepte-
randet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for
atersandandet av anmalningssedeln eller vid tidpunk-
ten for aviamnandet av instruktioner att acceptera
Erbjudandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och

® om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare,
ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen
(i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande
med avseende pa de aktier som omfattas av anmal-
ningssedeln eller (ii) den person for vars rakning denne
agerar har godkant att denne goér ovan namnda utfas-
telser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar
medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid den
tidpunkt da aktiedgaren instruerade sadan forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman att accep-
tera Erbjudandet & hans eller hennes vagnar, och en
sadan forvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman behandlar accepten inom ramen for sin
normala stéllning som mellanman.
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Erbjudanderestriktioner — USA

Erbjudandet som beskrivs i erbjudandehandlingen avser
emitterade och utestaende aktier i Gunnebo, ett bolag
bildat enligt svensk lag, och &r foremal for svenska offent-
liggdrande- och forfaranderegler, vilka kan skilja sig fran
de regler som galler i USA. Erbjudandet lAmnas i USA
enlighet med Section 14(e) i U.S. Securities Exchange Act
fran 1934, sasom uppdaterad ("U.S. Exchange Act”) och
Regulation 14E i tillamplig utstrackning samt i dvrigt i
enlighet med offentliggérande- och férfaranderegler som
foljer av svensk lag, innefattande ratten att aterkalla
ldamnad accept, tidplan fér Erbjudandet, meddelande om
forlangning, offentliggérande av utfall, férfarande for utbe-
talning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av
vederlag), samt undantag fran villkor, vilka kan skilja sig
fran vad som foljer av regler och praxis avseende offent-
liga uppkopserbjudanden i USA. Innehavare av aktier i
Gunnebo som ar bosatta i USA ("Amerikanska Aktie-
agare”) uppmanas att ta kontakt med egna radgivare
géllande Erbjudandet.

Nordea ar inte registrerad som méaklare eller handlare i
USA och kommer inte att hantera nagon direkt kommuni-
kation i samband med Erbjudandet med investerare som
befinner sig i Forenta staterna (vare sig om investerare
kontaktar Nordea eller i annat fall).

Bolagets finansiella rapporter, och all finansiell infor-
mation som inkluderas hari, eller andra dokument relate-
rade till Erbjudandet, ar eller kommer att upprattas i enlig-
het med IFRS, vilka inte kan jamféras med finansiella
rapporter eller finansiell information for bolag i USA eller
andra bolag vars finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med amerikanska i allmanhet accepterade redo-
visningsprinciper. Erbjudandet Iamnas till amerikanska
innehavare pa samma villkor som till 6vriga aktieagare i
Bolaget, till vilka ett erbjudande gors. Alla informations-
dokument, inklusive erbjudandehandlingen, dissemineras
till amerikanska innehavare pa grunder som ar jamférbara
med sadana metoder enligt vilka dokument tillhandahalls
till Bolagets 6vriga aktieagare.

Erbjudandet, vilket ar foremal for svensk ratt, lamnas
till Amerikanska Aktieagare i enlighet med tillamplig ameri-
kansk vardepapperslagstiftning och de tillampliga undan-
tagen dartill. | den utstrackning Erbjudandet ar foremal for
amerikansk vardepapperslagstiftning ska dessa regler
endast tillampas pa Amerikanska Aktieagare och saledes
inte medfora skyldigheter for nagra andra personer.
Amerikanska Aktieagare bér uppmarksamma att priset i
Erbjudandet betalas ut i kronor och att ingen justering
kommer att géras mot bakgrund av valutakursférandringar.

Det kan vara svart for Bolagets aktieagare att genom-
driva sina rattigheter och eventuella krav som de skulle

kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig varde-
papperslagstiftning med anledning av Erbjudandet, efter-
som Bolaget och GB HoldCo ar belagna utanfér USA och
vissa eller samtliga av deras ledande befattningshavare
och styrelseledamater ar bosatta i andra lander an USA.
Bolagets aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna
stdmma Bolaget eller GB HoldCo eller deras ledande
befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-ameri-
kansk domstol for vertradelser av amerikansk vardepap-
perslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa Bolaget,
GB HoldCo och/eller deras narstadende att underkasta sig
amerikansk jurisdiktion eller en dom fran en amerikansk
domstol.

| den utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga lagar
eller regler kan GB HoldCo och dess narstaende eller
maklare och maklares narstaende (i egenskap av agenter
for GB HoldCo eller, om tillampligt, dess narstaende) fran
tid till annan, under Erbjudandet, och enligt annat &n
Erbjudandet, direkt eller indirekt, kdpa eller arrangera kép
av aktier i Bolaget utanfor USA, eller andra vardepapper
som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas fér
teckning av sddana aktier. Sadana kdp kan antingen ske
pa den 6ppna marknaden till rdadande pris eller genom
privata transaktioner till férhandlat pris, och information
om sadana férvarv kommer att offentliggéras genom ett
pressmeddelande eller pa andra satt som rimligen kan
forvantas for att informera amerikanska innehavare
avseende sadan information. Vidare kan GB HoldCos
finansiella radgivare ocksa komma att delta i normal
handel avseende vardepapper i Bolaget, vilket kan inklu-
dera kop eller arrangemang avseende kdp av sadana
vardepapper satillvida saddana kop eller arrangemang
foljer tillamplig lag. All information betraffande sadana kép
kommer att offentliggdras, pa svenska och genom en
icke-bindande engelsk dversattning tillganglig fér Ameri-
kanska Aktiedgare, via relevant elektronisk media om, och
i den utstrackning sadant offentliggérande kravs enligt
tilldamplig svensk eller amerikansk lag, férordningar eller
bestdmmelser.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med
Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan komma att
utgora en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt
inkomstskattehdnseende och enligt tilldmpliga amerikan-
ska statliga och lokala, samt utlandska, skattelagar. Varje
aktiedgare uppmanas att konsultera en sjalvstandig egen
skatteradgivare angaende de skattemassiga konsekven-
serna av att acceptera Erbjudandet. Varken GB HoldCo
eller dess narstaende och deras respektive styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare, anstallda eller ombud
eller annan féretradare i samband med Erbjudandet kan
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hallas ansvarig for skattemassiga konsekvenser eller skyl-
digheter som uppstar som en foljd av att acceptera detta
Erbjudande.

Vare sig U.S. Securities and Exchange Commission
eller nagon amerikansk delstatlig vardepappersmyndighet
eller tillsynsmyndighet har godkant eller avvisat detta
Erbjudande, kommenterat huruvida erbjudandet &r rattvist
eller fordelaktigt, bedomt riktigheten eller lampligheten av
denna erbjudandehandling, eller uttalat sig huruvida inne-
hallet i denna erbjudandehandling ar korrekt eller fullstan-
digt. Alla pastdenden om motsatsen ar en brottslig hand-
ling i USA.
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Kontaktuppgifter

GB HoldCo AB
Box 16116

103 23 Stockholm
Sverige

Gunnebo Aktiebolag
Box 5181

402 26 Goteborg
Sverige

Nomura International plc
1Angel Lane

London

EC4R 3AB

Storbritannien

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17

105 71 Stockholm

Sverige

Roschier Advokatbyra AB
Box 7358

Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

Sverige

Advokatfirman Vinge KB
Stureplan 8

Box 1703

111 87 Stockholm

Sverige
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