Investment AB Arawak

TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN AVSEENDE
ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA |
EWORK GROUP AB (PUBL)



2(22)

Viktig information
Allmént

Detta dokument (" Tillaggshandlingen”), daterad den 23 oktober 2020, &r ett till&gg till erbjudandehandlingen ("Erbjudandehandlingen’) som har upprattats av
Investment AB Arawak, organisationsnummer 559250-6579 (Arawak’) med anledning av Arawaks erbjudande till aktiedgarna i Ework Group AB (publ),
organisationsnummer 556587-8708 (“Ework”) att Gverlata samtliga aktier i Ework till Arawak (’Erbjudandet”).

Tillaggshandlingen &r en del av, och ska lasas tillsammans med, Erbjudandehandlingen som har godkénts och registrerats av Finansinspektionen (”FI”’) den
23 september 2020 (FI Dnr 20-19045). Definitioner som anvénds i Erbjudandehandlingen géller aven for Tillaggshandlingen.

Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsndmndens avgoranden och besked rorande tolkning och tillimpning av
Takeover-reglerna och, i forekommande fall, Aktiemarknadsndmndens avgdranden och besked om tolkning och tillampning av Néringslivets Brskommittés
tidigare gallande Regler om offentliga uppképserbjudanden pa aktiemarknaden, &r tillampliga p& Erbjudandet. 1 enlighet med lag (2006:451) om offentliga
uppkapserbjudanden pé aktiemarknaden har Arawak den 20 augusti 2020 skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att félja ndgmnda regler, avgdranden
och besked, samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdag Stockholm kan &lagga Arawak vid Gvertradelse av Takeover-reglerna. Arawak har den 24 augusti
2020 informerat FI om Erbjudandet samt om ovanstéende ataganden gentemot Nasdag Stockholm.

Tillaggshandlingen har uppréttats av Arawak i enlighet med bestdmmelserna i 2 a kap lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt artikel 23.1
och 23.2 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 och har godkénts och registrerats av FI. Varken godkannandet eller registreringen innebar
nagon garanti fran FI att sakuppgifterna i Tillaggshandlingen ar riktiga eller fullstandiga.

Informationen i denna Tilldggshandling avses vara korrekt, om &n inte fullstandig, endast per dagen for offentliggérande av Tillaggshandlingen. Det lamnas
ingen forsikran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i Tillaggshandlingen lamnas endast med
anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i ndgot annat syfte. Arawak garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen i Tillaggshandlingen om
Ework &r korrekt och fullstandig, utéver vad som kan folja av lag.

Erbjudandet, och de avtal som ingés mellan Arawak och Eworks aktieagare med anledning av Erbjudandet, skall regleras och tolkas enligt svensk materiell rétt.
Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet skall avgdras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsrétt skall utgéra forsta
instans.

Tillaggshandlingen innehdller viktig information. Tilliggshandlingen och Erbjudandehandlingen, inklusive den tillhérande anmélningssedeln, bor lasas noggrant
innan beslut fattas betraffande Erbjudandet.

Framtidsinriktad information

Information i denna Tillaggshandling som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra
prognoser samt om fordelar med Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sddan information kan vanligtvis, men inte alltid, identifieras genom
anvéindningen av ord sdsom “bedoms”, “forvintas” eller “tros”, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur férknippad med risk och
osakerhet, eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omsténdigheter som intraffar i framtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, av vilka flera ligger utom
Arawaks kontroll, finns det inga garantier for att faktiska resultat inte kommer att avvika avsevart fran de resultat som anges eller antyds i den framtidsinriktade
informationen. All s&dan framtidsinriktad information galler endast per den dagen den limnades och Arawak har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan
skyldighet) att uppdatera eller revidera den, vare sig till foljd av ny information, framtida héndelser eller andra férh&llanden, férutom enligt vad som krévs av
lagstiftning och annan reglering.

Information till aktiedgare i Ework utanfér Sverige och for banker, fondkommissionéarer, méklare och andra institutioner som
innehar forvaltarregistrerade aktier for personer med hemvist utanfor Sverige

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i Erbjudandehandlingen och Tilldggshandlingen, riktar sig inte till personer vars deltagande i Erbjudandet
kraver att en ytterligare erbjudandehandling uppréttas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard foretas utover vad som krévs enligt svenska lagar och
regler. Denna Tillaggshandling och 6vrig dokumentation hanférlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat sétt distribueras
eller sandas inom eller in i ndgot land dar distribution eller erbjudande skulle forutsatta att ndgra sddana ytterligare atgarder foretas eller dar det skulle strida mot
lagar eller regler i det landet och Arawak kommer inte att tillata eller godkénna nagon sadan atgérd. Varje forsok till accept av Erbjudandet som &r ett resultat av
att dessa restriktioner direkt eller indirekt har dvertratts kan komma att Idmnas utan avseende.

Erbjudandet 1amnas inte och kommer inte att Iamnas, vare sig direkt eller indirekt, genom post eller nagot annat kommunikationsmedel eller hjalpmedel, vare sig
av mellanstatlig karaktar eller for utlandsk handel eller genom nationella borsers hjdlpmedel, inom eller in i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA. Detta inbegriper men &r inte begransat till telefax, e-post, telex, telefon och internet eller andra former av elektronisk dverforing.
Erbjudandet kan inte accepteras och aktier kan inte dverltas i Erbjudandet, p& nagot sadant satt eller med ndgot sddant kommunikationsmedel eller hjalpmedel
inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av personer som befinner sig i eller ar bosatta i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Foljaktligen kommer inte och skall inte denna Tillaggshandling eller annan dokumentation
avseende Erbjudandet postas, pa annat satt Gverforas, distribueras, vidarebefordras eller sandas in i eller inom Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA eller till en person som &r fran, befinner sig i eller ar bosatt i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller
USA.

Varje forsok till overlatelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller indirekt &r ett resultat av en dvertradelse av dessa restriktioner &r ogiltigt och varje forsok att
Gverlata aktier av en person som befinner sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA eller av ombud, férvaltare eller annan
mellanhand som agerar pa icke-diskretionar basis for en huvudman som lamnar instruktioner inom eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA é&r ogiltigt och kommer inte att accepteras. Varje person som innehar aktier och som deltar i Erbjudandet kommer att intyga att de inte &r
fran, befinner sig i eller deltar i Erbjudandet frén Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, samt att de inte pa icke-diskretionar
basis agerar pa uppdrag for en huvudman som &r fran, befinner sig i eller ger en order om att delta i sédant erbjudande fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika eller USA. Arawak kommer inte att tillhandahélla ndgot vederlag fran Erbjudandet till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA.

Denna Tillaggshandling skickas inte, och far inte skickas, till aktiedgare med registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika eller USA. Banker, fondkommissiondrer, méklare och andra institutioner som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA, far inte vidarebefordra denna Tillaggshandling , eller andra dokument som erhallits i samband med
Erbjudandet, till sddana personer.

Ingen information i denna Tilldggshandling utgér ett erbjudande att férvérva eller en uppmaning att sélja aktier i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika eller USA eller ndgon annan jurisdiktion i vilken ett sadant erbjudande eller uppmaning skulle vara oférenlig med lagar eller andra regler.
Oaktat det foregaende forbehaller sig Arawak ratten att tillata att Erbjudandet accepteras av personer som inte &r bosatta i Sverige om Arawak, efter egen
bedémning, bedomer att transaktionen ifraga kan genomforas i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Med "USA” avses i detta avsnitt Amerikas forenta stater, dess territorier och besittningar (inklusive Puerto Rico, Amerikanska Jungfrudarna, Guam,
Amerikanska Samoa, Wakedarna och Nordmarianerna), varje stat inom Amerikas forenta stater samt Columbiadistriktet.
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TILLAGG TILL ERBJUDANDEHANDLINGEN

Arawak?, som kontrolleras gemensamt av Salénia? (som &gs av Staffan Salén och Erik Salén)
och Ingo Invest AB3 (som ags av Erik Afors), offentliggjorde den 24 augusti 2020 ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Ework att dverlata samtliga sina aktier i Ework till Arawak
for 70,26 kronor per aktie. Aktierna i Ework ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap,
under kortnamnet EWRK.

Erbjudandehandlingen har uppréttats av Arawak med anledning av Erbjudandet och
offentliggjordes den 23 september 2020 (FI Dnr 20-19045). Denna Tillaggshandling &r en del
av, och ska lasas tillsammans med, Erbjudandehandlingen. Tillaggshandlingen och
Erbjudandehandlingen finns tillgangliga pa Arawaks hemsida, www.arawak.se.

Tillaggshandlingen har uppréttats med anledning av att Ework den 22 oktober 2020
offentliggjort sin delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2020. Delarsrapporten &r i
sin helhet inkluderad i denna Tillaggshandling. Tilldggshandlingen har offentliggjorts av
Arawak samt godkénts och registrerats av FI den 23 oktober 2020 (FI Dnr 20-23639).

Aktiedgare har enligt Takeover-reglerna ratt att aterkalla avgiven accept inom fem arbetsdagar
fran offentliggérandet av Tillaggshandlingen, dvs. senast den 30 oktober 2020. | Gvrigt
foreligger ratt att aterkalla avgiven accept i enlighet med vad som anges i
Erbjudandehandlingen. Aterkallelse av avgiven accept ska ske enligt anvisningarna i
Erbjudandehandlingen.

For fullstandiga villkor och 6évrig information om Erbjudandet hanvisas till
Erbjudandehandlingen som, tillsammans med Tilldggshandlingen och de pressmeddelanden
som publicerats av Arawak, halls tillganglig pa Arawaks hemsida, www.arawak.se.

! Investment AB Arawak (organisationsnummer 559250-6579), med registrerad adress Box 14237, 104
40 Stockholm.

2 Salénia Aktiebolag AB (organisationsnummer 556051-6634), med registrerad adress Box 14237, 104 40
Stockholm.

% Ingo Invest AB (organisationsnummer 556248-3916), med registrerad adress Box 3104, 103 62
Stockholm. Ingo innehar aktierna i Arawak genom det heldgda dotterbolaget Archegonium AB
(organisationsnummer 559137-8640), med registrerad adress Box 3104, 103 62 Stockholm.
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EWORKS DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1 JAN UARI-30
SEPTEMBER 2020

EWORK GROUP

Delarsrapport Q3

Okat resultat i
utmanande kvartal

"Genom fantastiska insatser av vara medarbetare, parat med kraftfulla och snabbt genomférda
kostnadsminskningar, har vi parerat en intiktsminskning vil. Vi nadde ett rérelseresultat i niva
med foregiende ir och resultatet efter finansiella poster okade. Vi ser fortsatt positivt pa vira

mojligheter att forstirka var marknadsposition.”

Tredje kvartalet 2020 jimfort med 2019
Nettoomsittningen sjonk till 2 467 MSEK (2 702).
Rorelseresultatet var oforandrat 18,8 MSEK (18,8).
Resultat efter finansiella poster ékade 8 procent till 17,7
MSEK (16.4).

Orderingiangen sjonk 13 procent till 2 389 MSEK (2 743).
Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0.87 SEK (0.77), en 6kning med 13 procent.
Intdktsminskningen forklaras huvudsakligen av en covid-
relaterad nedgang i efterfragan. Att rorelseresultatet dnda
var i niva med foregdende ar beror frimst pa kraftfulla,
snabbt genomforda kostnadsminskningar.

I resultatet ingar statligt covid-19-stod om 1,8 MSEK.
Genomforda kosthadsminskningar av bestiende karaktir
kommunicerades den 21september 2020 med anledning
av pagaende budpliktsbud. Dessa angavs till cirka 50 MSEK
jamfort med nivan 2019 med vantad full effekt frin 2021

Nettoomsiittning och rirelseresultat
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De oberoende styrelseledamiterna rekommenderade
enhilligt aktiedgarna i Ework Group AB (publ) att inte
acceptera det kontanta budpliktserbjudandet fran
Investment AB Arawak.

Forsta nio manaderna 2020 jimfort med 2019
Nettoomsittningen sjonk till 9 000 MSEK (9 078).
Rorelseresultatet tkade 2 procent till 77,2 MSEK (75,9).
Resultat efter finansiella poster okade 4 procent till 70,7
MSEK {68,3).

Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 3,36 SEK (3.11), en 8kning med 8 procent.

Orderingang per kvartal
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VD HAR ORDET

Lyckad
kostnads-
minskning
gav okat
resultat

Genom fantastiska insatser av vara medarbetare, parat med kraftfulla och snabbt genomforda
kostnadsminskningar, har vi parerat en intiktsminskning vil. Vi nadde ett rorelseresultat i niva
med foregaende ar och resultatet efter finansiella poster 6kade. Vi ser fortsatt positivt pa vara

maojligheter att forstirka var marknadsposition.

Eworks verksamhet har bevisat sig som robust med bety-
dande motstandskraft i det osikra affirslige som uppstod
till foljd av covid-19. Det har varit utmanande att méta den
plotsliga nedgangen i efterfragan, men marknaden har
anda utvecklats starkare an de scenarier vi sag framfor oss i
krisens tidiga skede.

Vara medarbetare har presterat pa en imponerande
niva och samtidigt har vi snabbt lyckats parera intikts-
minskningen med kraftfulla kostnadsminskningar. Vi
paborjade detta arbete redan i slutet av forra aret, fore
covid-19. Initialt syftade atgirderna till att dra nytta av
genomforda investeringar i forbittrade systemstod och
effektiviseringar av organisationen. Atgirderna accelere-
radesi ar i samband med den betydande osidkerhet kring
affirsliget som uppstod genom covid-19-pandemin.

Under kvartalet gick vi ut och preciserade omfattningen
av kostnadsminskningarna. Den forvintade omfattningen
uppgir till cirka 50 MSEK pa arsbasis, jimfort med 2019 ars
niva. Kostnadsminskningarna beddoms som varaktiga och
vantas fa full effekt fran och med 2021. Vi har darutéver
genomfort ytterligare kostnadsminskningar av mer tempo-
rar karaktir, som syns i tredje kvartalet.

Var konsoliderande affir har gatt starkare dn nytill-
sattning av konsulter till nya uppdrag. Det innebir en
forskjutning av forsiljningsmixen till en hogre andel
intdkter med ligre marginal. Det speglar vil sentimentet
hos vara kunder. Osikerheten gor att fiarre nya projekt

och uppdrag sitts igang, samtidigt som var formaga att
effektivisera konsultforsorjningen ar erkdnd och eftersokt
hos kunderna. Nedgangen &r liksom tidigare mest markant

i Sverige och Finland, samtidigt som vi kan glidjas aten
fortsatt tillvixti Danmark, Norge och Polen. Polen redovisas
inom segment Sverige. Rorelseresultatet i Norge var starkt.

Vi glids dven at attintresset ar stort for var nya
digitala tjanst Verama som vi lanserade tidigare i ar.
Implementering pagar hos betydande kunder som
Polismyndigheten, Swedavia med flera. Vi fortsitter att
rulla ut ny funktionalitet mot kunder och konsulter. Under
kommande kvartal kommer vi dven lansera en ny app for
konsulterna dir de kan se och soka uppdrag via mobilen.

I samband med att vi gick ut och preciserade kostnads-
minskningarna paminde vi ocksa om att Eworks intikter
och resultat paverkas negativt av covid-19-pandemin jam-
fort med 2019. Vi viixer ater, men intaktsbasen som vi utgar
fran dr ligre dn forra aret, med 9 518 konsulter (10 528) pa
uppdrag vid slutet av tredje kvartalet. Vi ser fortsatt positivt
pa majligheterna att flytta fram var marknadsposition
samtidigt som en betydande osikerhet kring affirsliget
kvarstar.

Stockholm den 22 oktober 2020

Zoran Covic, VD

DELARSRAPPORT Q3 - 2020 | EWORK | 2
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TREDJE KVARTALET 2020

Fortsatt utmanande
- successiv aterhimtning

Marknad

Efterfragan pa konsulter till nya uppdrag fortsatte att
aterhiimta sig under perioden men fran en lig nivi efter
den kraftiga covidrelaterade nedgangen i borjan av aret.
Efterfragan pa sa kallade konsoliderande affirer var god,
dvs. dar Ework far hantera en redan etablerad konsult-
relation. Antalet konsulter pa uppdrag 6kade nagot under
kvartalet till som mest 9 518, men var ligre in motsva-
rande period forra aret.

Eworks efterfrageindikatorer tyder pa ett storre antal
tillgingliga konsulter in foregiende ar och en fortsatt
aterhimtning i efterfragan pa konsulttjinster men fran en
lagre niva. Den allminna osikerheten i ekonomin bedéms
fortsatt som betydande.

Affirsmodell och intiiktsstrommar

Ework fortsatte under perioden lanseringen av Veramas
leveranttrsportal, den del av den nya digitala plattformen
som vinder sig till konsulter och konsultleverantérer.
Verama forbittrar radikalt konsulternas majligheter att
finna relevanta uppdrag med ett modernt griinssnitt, ny
och forbittrad funktionalitet samt Al-stod.

Verama VMS, den del av den digitala plattformen som
vinder sig till uppdragsgivarna, har under tredje kvartalet
fortsatt att implementeras hos allt fler kunder. Effekter
kopplade till covid-19 har endast haft begriinsad negativ
paverkan pa dessa affirer. Plattformen bedoms ha lig
konjunkturkiinslighet, da den effektiviserar kundernas
verksamhet och ger positiva kostnadseffekter pa ett sitt
som snabbt skapar kundnytta iiven i tider av lagkonjunktur.

Flexibiliteten i Eworks affirsmodell innebiir en styrka
i att hantera skiftande efterfragan, di huvuddelen av
kostnaderna dr knutna till underkonsulter och dirmed
rorliga. Darmed begransas Eworks risk vid forandringar i
efterfragan.

Koncernens nettoomsiittning

Koncernens nettoomsittning minskade under tredje
kvartalettill 2 467 MSEK (2 702). Nettoomsiittningen

for arets forsta nio manader minskade till 9 000 MSEK

(9 078). Under tredje kvartalet erholls statligt covid-19-stod

vilket totalt uppgick till 1.8 MSEK inklusive ansokt permit-
teringsstid om 1.7 MSEK, vilket redovisas under évriga
rorelseintikter. Summa rorelseintiikter uppgick i tredje
kvartalet till 2 468 MSEK (2 702) och for arets forsta nio
manader till 9 005 MSEK (9 078).

Nedgangen i kvartalet forklaras av minskad efterfragan
pa konsulttjanster och att vissa kunder avslutade kon-
sultkontrakt i fortid som en effekt av covid-19-pandemin.
Under kvartalet skedde en stabilisering och vi ser en
paborjad aterhamtning. Intikisbasen i form av konsulter
pa uppdrag dr ligre dn motsvarande tid foregaende ar
men uppvisar en tillvixt under kvartalet. Minskningen i
omsittning och resultat mérktes framfor allt i de svenska
och finska verksamheterna, medan dvriga segment var
mindre paverkade, Den norska verksamheten utvecklades
fortsatt starkt och dven Danmark dkade omsittningen.

Koncernens resultat
Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet var oforind-
rat pa 18,8 MSEK (18,8). Rorelseresultatet for de forsta nio
manaderna 2020 dkade med 2 procent till 77,2 MSEK (75,9).

Resultatet paverkades negativt av nedgingen i affirsak-
tivitet tll Bljd av covid-19. Kostnadsbesparingar vidtogs
snabbt och arbetstidsminskning genom korttidspermit-
tering infordes fran och med april vilket har begransat
behovet av permanenta personalminskningar. Generella
kostnadsminskningar och nidvindiga personalminsk-
ningar har genomforts for att mota den ligre efterfragan
ach minskade intiiktsbasen. [ kvartalets resultat ingar
statliga covid-19-stod om 1,8 MSEK inklusive ansokt permit-
teringsstdd om 1,7 MSEK.

Okningen av resultatet for niomanadersperioden ér en
foljd av under dret genomforda kostnadsminskningar.

Eworks flerariga satsning pa den digitala plattformen
fortsatte planenligt att minska i omfattning, med ligre
kostnader som foljd. En mindre del av dessa kostnader har
aktiverats vilket medftrde att den i kvartalet resultatforda
kostnaden endast minskade med 1,2 MSEK. Kostnaden for
satsningen beddms fortsitta att sjunka och bli ligre i ar dn
foregaende ar. Kostnadernas effekt pa rorelseresultatet
framgar av nedanstaende tabell.

Kostnad fér den digitala satsningen 10,5 -155 -419 -388 -56,5
Aktivering av den digitala satsningen 40 7.7 137 142 88
Effekt pa rorelseresultat av digitala satsningen -6,5 -7.8 -28,2 -24,6 -37,7

DELARSRAPPORT (3 - 2020 | EWORK | 3
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Finansnetto for de forsta nio manaderna uppgick till -6,4
MSEK (-7.6) varav rantekostnad uigjorde -5,5 MSEK (-7.6).
For kvartalet uppgick finansnetto till -1,1 MSEK (-2,4) varav
rintekostnad utgjorde -1.1 MSEK (-3,9). Minskningen av
finansnettot beror pa ett minskat kreditutnytijande till
foljd av en mer restriktiv tillimpning av forskottstjinsten
PayExpress i samband med covid-19-pandemin.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 177 MSEK
(16,4). Resultatet efter finansiella poster for de forsta nio
manaderna uppgick till 70,7 MSEK (68,3). Kvartalets resultat
efter skatt uppgick till 150 MSEK (13,3). Resultatet efter skatt
for de forsta nio manaderna uppgick till 57,9 MSEK (53,6).

Kommentarer till utvecklingen

Koncernens orderingang sjonk med 13 procent jam{ort
med tredje kvartalet foregaende ar till 2 389 MSEK (2 743),
och sjonk med 4 procent till 10 841 MSEK (11 327) for de
forsta nio manaderna 2020. | orderingangen ingdr nya
uppdrag och forlingningar. Antalet konsulter pa uppdrag
uppgick som mest till 9 518 (10 463).

Sverige
Kvartalets nettoomsiittning minskade till 1 962 MSEK
(2 204). Minskningen forklaras av nedgiangen i efterfragan
samt att vissa kunder avslutat konsultkontrakt i fortid till
6ljd av covid-19. Korttidspermitteringar, personalminsk-
ningar och generella kostnadsbesparingar har vidtagits.
Rérelseresultatet minskade till 11,6 MSEK (17,1).
Nettoomsittningen for de forsta nio manaderna mins-
kade till 7 275 MSEK (7 442). De forsta nio manadernas
rorelseresultat minskade 26 procent till 51,7 MSEK (69,6).
Den polska verksamheten som ingar i segmentet
fortsatte att utvecklas positivt under perioden relativt
foregaende ar trots paverkan av covid-19.

Norge
Den norska verksamhetens nettoomsattning steg med 14
procent till 312,9 MSEK (275,3). Rorelseresultatet dkade med
471 procent till 5.4 MSEK (0,9). Okningen av omsiittningen
beror pa en fortsatt stark utveckling av marknadspositio-
nen, och en dkad efterfrigan frin siviil befintliga som nya
kunder. Den norska verksamheten paverkades marginellt
av covid-19-effekter till foljd av dess exponering mot bran-
scher dir paverkan under perioden var begriinsad.
Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna steg 14
procent tll 1049,6 MSEK (919,9). Rorelseresultatet for de
forsta nio manaderna steg 124 procent till 18,9 MSEK (8.4).

Danmark

Den danska verksamhetens aterhimtning efter minskad
volym fran en betydande kund foregiaende ar fortgick
med en positiv utveckling for omsiittning och resultat.

Nettoomsattningen steg med 3 procent till 106,9 MSEK
(104,3). Rorelseresultatet for perioden forbittrades till -0,1
MSEK (-0,3). Liksom under foregaende kvartal paverkades
den danska verksamheten marginellt av covid-19-effekter
till foljd av dess exponering mot branscher dir paverkan
under perioden var begrinsad.

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna steg
med 8 procent till 352,9 MSEK (327,8). Rorelseresultatet féir
de forsta nio manaderna var -0,.8 MSEK (-5,1).

Finland
Nettoomsattningen i den finska verksamheten minskade
28 procent till 84,5 MSEK (117.7). Rorelseresultatet dkade
(ill 2,0 MSEK (1,0). Intaktsminskningen forklaras av en
minskad affirsaktivitet hos kunderna till foljd av covid-19.
Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna mins-
kade 17 procent och uppgick till 323,0 MSEK (388,4).
Rorelseresultatet Okade 148 procent till 7,3 MSEK (3,0).
Resultatforbattringen i kvartalet och forsta nio mana-
derna dr en foljd av vidtagna organisatoriska atgérder och
fokus pa lénsamhet.

Finansiell stiillning och kassaflide
Soliditeten uppgick vid slutet av perioden till 6,8 procent
(4,0). Den higre soliditeten beror frimst pa arets beslut att
inte limna utdelning till aktiedgarna.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
for tredje kvartalet uppgick till 179,3 MSEK (22.4).
Betalningar fran kunder och till konsulter sker vid
manadsskiftena. En liten forskjutning av in- eller utbe-
talningar kan leda till en stor effekt pi kassaflodet vid
ett specifikt tillfille. Foretaget innehar en kredit om 550
MSEK (470) som avser tilliggstjinster med forskottsbe-
talning. Som sikerhet for krediten har kundfordringar
pantsatts. Dartill har bolaget en checkkredit om 30 MSEK
(30). Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid periodens
slut var 274,1 MSEK (30).

Personal

Medelantalet anstillda under tredje kvartalet var 281(304),
Minskningen &r en foljd av genomforda personalminsk-
ningar for att méta nedgangen i efterfrigan och intiikter och
sedan linge drivna effektiviseringar. I medelantal anstillda
ingar 130 anstillda i den svenska verksamheten som under
tredje kvartalet var korttidspermitterade med 20 procent.
Korttidspermitteringen avslutades 30 september 2020.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning or tredje kvartalet
uppgick till 1 864 MSEK (2 119). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 5,4 MSEK (12,0) och resultatet efter skatt
till 4,2 MSEK (9,4).
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Moderbolagets eget kapital uppgick vid kvartalets utgang
Lill 164,7 MSEK (97.8) och soliditeten till 6,8 procent (3,5).
Den hogre soliditeten jamfort med foregaende ar forklaras
av arets beslut att inte limna utdelning till aktiedgarna till
foljd av effekterna av covid-19. T ovrigt giller ovanstaende
kommentarer om koncernens finansiella stillning dven
moderbolaget i tillimpliga delar.

Nettoomsittningen for de férsta nio manaderna
uppgick till 6 971 MSEK (7 220). De forsta nio manadernas
rorelseresultat uppgick till 38,1 MSEK (63,9).

Hiindelser efter rapportperiodens utging
Inga visentliga handelser har intréffat efter
rapportperioden.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Eworks visentliga affirsrisker bestar, for koncernen savil
som for moderbolaget, av minskad efterfrigan pa konsult-
janster, svirigheter att attrahera och behalla kompetent
personal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Infor aterstoden av aret paverkas Eworks risker av
den pagaende covid-19-pandemin och dess effekter pa
samhillet och ekonomin. Detta innebiir risk {or ligre efter-
frigan pi konsultginster. Samtidigt kan myndighetsbeslut
och nodvindiga hiinsyn till sikerhetsaspekter medfora
risk for stérningar i verksamheten savil avseende Eworks
egna anstillda som for konsulter pa uppdrag.

Det krav frian norska skattemyndigheten om cirka 10
MSEK som tidigare rapporterats kvarstar. Ework bestri-
der betalningsansvar och bedomer risken som liag.

For en utforligare beskrivning av viisentliga risker och
osiikerhetsfaktorer hiinvisas till Eworks drsredovisning.

Ovrig information
Bolaget har tre utestaende optionsprogram som ingar i ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslu-
tatav arsstimman 2017. Totalt beslutades att utge 120 000
teckningsoptioner per ar under perioden 2017-2019.
Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med losenpris
86,84 SEK, vilka forfaller 2022, Under 2018 gavs 87 500
optioner ut med losenpris 113,66 SEK, vilka forfaller 2021.
Under 2017 gavs 120 00 optioner ut med l16senpris 124,66
SEK, vilka forfaller 2020.

Den 24 augusti 2020 offentliggjorde Investment AB
Arawak ett sa kallat budplikiserbjudande till aktiedgarna
i Ework att forvirva samtliga aktier till ett pris om 70,26
SEK per aktie. Acceptfristen loper mellan 24 september
2020 till omkring 4 november 2020,

De oberoende styrelseledamdterna rekommende-
rade enhiilligt aktiedgarna i Ework Group AB (publ) att
inte acceptera det kontanta budpliktserbjudandet fran
Investment AB Arawak.

Utsikter

Den allmdnna osdkerheten i ekonomin till f6ljd av den
globala covid-19-pandemin har fortsatt att paverka Eworks
verksamhet under tredje kvartalet, och bedoms fortsitta
att gora sa under det fjarde. Efter en kraftigt minskad
affirsaktivitet hos kunderna i slutet av forsta kvartalet har
Ework sedan slutet av andra kvartalet noterat en ater-
hamtning. Ework ser langsiktigt positivt pa méjligheterna
att fortsicta vixa, och i likhet med tidigare konjunktur-
nedgangar kan affirsmajligheter 6ppnas som Ework

har goda forutsittningar att tillvarata. Efter nedgangen

i antalet konsulter pa uppdrag ir dock utgangsliget en
ligre intiktsbas jaimfort med for ett ar sedan. Genomforda
och beslutade kostnadsminskningar syftar till att trimma
verksamheten och anpassa kostnaderna till den nya
intiktsnivan. I samband med att intiktsminskningarna
preciserades i ett pressmeddelande den 21 september,
kommunicerades ocksa att Eworks intikter och resultat
paverkas negativt av covid-19-pandemin. Den beddm-
ningen kvarstar.

Stockholm den 22 oktober 2020

Zoran Covic, VD

Denna delarsrapport dr sadan information som Ework Group AB (publ) ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksdirektiv MAR.
Informationen lamnas for offentliggorande den 22 oktober 2020, klockan 1LOO (CET) genom verkstallande direkiorens forsorg.
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EWORK GROUP
NYCKELTAL
Juli- Juli- Januari- Januari- Rullande
september september september september 4 kvartal
kSEK 2020 2019 2020 2019 | okt 19-sep 20
Nettoomsattning 2 466 620 2701606 9 000 358 9078 281 12 543 382 12 621305
Rérelseresultat EBIT 18 815 18775 77159 75874 109 229 107 942
Resultat fére skatt 17 678 16 368 707 68 259 99 052 96 599
Periodens resultat 15 001 13339 57893 53613 79571 75290
Omsattningsutveckling, % -87 140 -0,9 15,4 2,4 14.4
Rérelsemarginal EBIT, % 08 0.7 0,9 08 09 0,9
Vinstmarginal 07 06 08 08 08 0,8
Avkastning pa eget kapital, % 33,0 36,6 425 48,0 46,6 480
Balansemslutning 3009 446 3382972 3009 446 3382972 3009 446 3854186
Eget kapital 205281 135988 205281 135988 205281 158107
Soliditet, % 6.8 4.0 6.8 4,0 638 4]
Kassalikviditet % 10471 1019 1041 1019 1041 1020
Genomsnittligt antal anstallda 281 304 285 | 308 290 306
Nettoomsattning per anstalld 8778 8875 31580 29456 43 253 41246
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,87 0,77 3,36 3n 462 437
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0.87 077 3,36 in 4,62 4,37
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK ne 79 ne 79 ne 92
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK ne 79 nse 79 19 9.2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK 10,40 130 14,81 -2.88 18,96 127
Kassafldde fran den Iépande verksamheten
per aktie efter utspadning, SEK 10,40 130 14,81 -2,88 18,96 127
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
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@ EWORK GROUP

AGARFORTECKNING

Per den 30 september 2020 Antal aktier Roster & kapital

Investment AB Arawak " 5294 266 307 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3219 310 187 %
Protector Forsikring ASA 1720 499 10,0 %
Investment AB Oresund 1619669 9.4%
Katarina Salén, privat och genom familjiebolag 473962 27 %
Patrik Salén med familj cch genom bolag 406 500 24%
Alandsbanken i agares stalle 377730 22%
Claes Ruthberg 180 000 1.0%
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 147 049 Q9%
Nordnet Pensionsférsdkring AB 144 441 08%
Summa 13583 426 78,8%
Ovriga 3656 249 212 %
Summa 17 239 675 100,0 %

" Staffan Salén med familj 92.9 %, Erik Afors 71 %.

Ework-aktien

SEK Omsatt antal aktier, tusental
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EWORK GROUP

Rapport over resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Rorelsens intakter

Juli-

september
2020

Juli-
september
2019

Januari-
september
2020

Januari-
september
2019

Rullande
4 kvartal Heldr
okt 19-sep 20 2019

Nettoomsattning 1 2466620 2701606 9000 358 9078 281 12543382 12621 305
Ovriga rérelseintakter 1772 - 4591 - 4627 36
Summa rorelseintikter 2468392 2701606 9004949 9078 281 12 548 009 12621341
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -2377 302 -2596267 -B671349| -8722734 -12 070 626 -12122 01
Aktiverat arbete for egen rakning 3993 7696 13728 14163 8412 18847
Ovriga externa kostnader -22 049 -28507 -78 303 -80 086 -6 798 -18 591
Personalkostnader -46 514 -58 541 -168 686 -192152 -238 463 -261929
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -7704 -7213 -23181 -21589 -31306 -29714
Summa rorelsekostnader -2449577 -2682831 -8927790 -9002407 -12438780 -12513399
Rérelseresultat 18 815 18775 77159 75874 109 229 107 942
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -1138 -2407 -6 449 -7 615 -10178 -11344
Resultat efter finansiella poster 17 678 16 368 707 68 259 99 052 96 599
Skatt -2 677 -3029 -12 818 -14 646 -19 481 -21309
Periodens resultat 15 001 13 339 57 893 53 613 79 571 75290
Ovrigt totalresultat
Paster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat
Periodens omrikningsdifferenser vid
omrékning av utlandska verksamheter -638 125 =10 719 4 344 -10 390 4673
Periodens &vrigt totalresultat -638 125 -10719 4344 -10 390 4 673
Periodens totalresultat 14 363 13 464 47 174 57 957 69181 79963
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK 0,87 077 336 mn 462 437
efter utspadning, SEK 087 077 336 3amn 4,62 437
Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
fére utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestidende aktier
fore utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
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EWORK GROUP

Rapport over finansiell stillning for koncernen

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldganingstillgangar 553N 43043 46 355
Materiella anlaggningstillgangar 4258 5392 5095
Nyttjanderattstillgangar 49 228 46 978 53268
Uppskjuten skattefordran 3 469 - 4974
Langfristiga fordringar 1454 1390 1212
Summa anlaggningstillgangar 13719 96 803 10 904
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2417 474 3014718 3357687
Skattefordringar 12 010 4 310 2098
Qvriga fordringar 16 752 15724 15629
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 236878 156 202 131 281
Likvida medel 212612 95215 236588
Summa omsattningstiligdngar 2895726 3286169 3743282
Summa tillgangar 3009 446 3382972 3854186

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 224 224 224
Ovrigt tillskjutet kapital 59 749 59636 59749
Omrakningsresery -6 500 3890 4219
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 149 797 7022 91898
Summa eget kapital 205 281 135 988 158107

Langfristiga skulder
Leasingskulder 21842 23325 27733
Summa langfristiga skulder 21842 23325 27733

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 305881 470 000 550 000
Leasingskulder 22524 19 424 20989
Leverantérsskulder 2 368 501 2685 480 3019 859
Ovriga skulder 13 370 12 953 33138
Upplupna kestnader och férutbetalda intakter 71 646 35801 44 360
Summa kortfristiga skulder 2782323 3223658 3668346
Summa eget kapital och skulder 3009 446 3382972 3854186
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EWORK GROUP

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade
Omraknings- vinstmedel inklusive Totalt

Aktiekapital reserv periodens resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 2241 59636 -454 94187 155 610
Periodens totalresultat
Periodens resultat 53613 53613
Periodens évrigt totalresultat 4344 4344
Periodens totalresultat 4344 53 613 57 957
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -77 579 -77 579
Utgdende eget kapital 2019-09-30 2241 59636 3890 70221 135 988
Ingdende eget kapital 2019-10-01 2241 59 636 3890 70221 135 988
Periodens totalresultat
Periodens resultat 21877 21877
Periodens dvrigt totalresultat 329 329
Periodens totalresultat 329 21677 22006
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner ns n3
Utgéende eget kapital 2019-12-31 2241 59749 4219 91898 158107
Ingdende eget kapital 2020-01-01 2241 59 749 4219 91898 158107
Periodens totalresultat
Periodens resultat 57893 57893
Periodens évrigt totalresultat =10 719 =10 719
Periodens totalresultat -10 719 57 893 47174
Utgdende eget kapital 2020-09-30 2241 59 749 -6 500 149 791 205 281
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EWORK GROUP

Rapport over kassafloden fér koncernen

Juli- Juli- Januari- Januari- Rullande
september | september | september| september 4 kvartal Heldr
2020 2019 2020 2019 okt 19-sep 20 2019

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 678 16 368 7071 68 259 89 051 96 589
Justering fér poster som inte ingar | kassaflddet 7704 7213 23181 21589 313086 29714
Betald inkomstskatt =7173 -6 412 -25 300 -22 048 -31912 -28 660
Kassafi6de fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital 18 209 17168 68 592 67 799 98 445 97 653
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 161064 5223 186 681 -N7 419 228 353 -75747
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 534773 257 220 802243 -23868 471978 -354133
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -373709 -251997 -B15 562 -93 551 -243 625 278 386
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 179 273 2239 255273 -49 620 326798 21906
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anlaggningstillgangar 38 -474 -448 -1338 -1197 -2 087
Férvary av immateriella anlaggningstillgangar -3993 -7 695 -13728 -14 279 -18 412 -18 963
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 954 -8169 -14176 -15 617 -19 609 -21050
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner - - - - n3 ns3
Utbetald utdelning till moderkolagets agare = - = -77579 = -77579
Amortering av leasingskuld och lan -128154 -5441 -261884 -16 422 -268 350 -22 888
Upptagna lan - - - 120 000 80 000 200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -128 154 =544 -261884 25999 -188 237 99 645
Perlodens kassafléde 47 165 8780 =-20787 -39 239 18 952 100 501
Likvida medel vid pericdens borjan 164 939 88 568 236 587 137 945 95215 137 945
Valutakursdifferens 508 -2133 -3189 -3 491 -1555 -1 859
Likvida medel vid periodens slut 212 612 95 215 212 612 95 215 212 612 236 587
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EWORK GROUP

Resultatrdkning fér moderbolaget

Juli- Juli- Januari- Januari- Rullande
september | september | september | september 4 kvartal Heldr
2020 2019 2020 2019 | okt 19-sep 20 2019

Rérelsens intikter
Nettoomsattning 1863 898 2118 663 6971458 7220194 9791308 10040044
Aktiverat arbete for egen rékning 3993 7 696 13728 14163 18 412 18 847
Ovriga rorelseintakter 7137 7523 25922 28 351 34 283 36 712
Summa rorelseintakter 1875028 2133 882 70m108 7262708 2844002 10095602
Rérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -1806 567 -2043551 -6745970| -6959043 -9 464 029 -9 677102
Ovriga externa kostnader -28513 -35 299 -100139 -100 478 -145 086 -145 425
Personalkostnader -31696 -39 610 -121049 -134 225 -165 044 -178 220
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -2206 -1679 -5 803 -5019 -7 539 -6 755
Summa rérelsekostnader -1868 981 -2120139 -6 972 961 -7198 765 -9 781698 -10 007 502
Rérelseresultat 6 047 13744 38147 63 944 62304 88100
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar frén andelar | dotterforetag = - = - 27 406 27 406
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter (555 234 1683 3285 115 277
Rantekostnader och liknande resultatposter -1201 -2003 -10 793 -6 277 -12 944 -8428
Resultat efter finansiella poster 5401 1975 29037 60 952 77 881 109 795
Skatt -1168 -2623 -6 314 -13 359 -11072 -18 117
Periodens resultat * 4233 9352 22723 47 593 66 809 91678

" Periodens resultat Sverensstammer med Periodens totalresultat.

DELARSRAPPORT Q3 - 2020 | EWORK | 12



17(22)

EWORK GROUP

Balansrdkning for moderbolaget

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 55 311 43043 46 355
Materiella anldggningstillgéngar 2968 36N 3998
Finansiella anlggningstiligéngar

Andra langfristiga fordringar 633 633 633
Andelar i kencernféretag 34215 34215 34215
Summa finansiella anliggningstillgangar 34848 34848 34848
Summa anliggningstillgangar 93127 81502 85 201
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 1894 945 2 438 497 2786 334
Fordringar pa koncernféretag 160 546 134 532 146 910
Skattefordringar 19731 3323 4977
Ovriga fordringar 43 2 654 104
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 161736 87174 98 560
Kassa och bank 46 732 27 552 162 N2
Summa omsattningstillgdngar 2313732 2693732 3198 997
Summa tillgadngar 2 406 859 2775 234 3284198
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 239 675 aktier med kvotvarde 013 SEK) 2241 224 224
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Fond fér utvecklingsutgifter 52 735 42 409 45783
Summa bundet eget kapital 61331 51005 54380
Fritt eget kapital

Overkursfond 9518 9405 9518
Balanserat resultat 71118 -10 235 -12 609
Pericdens resultat 22723 47 593 91678
Summa fritt eget kapital 103 358 46 763 87 587
Summa eget kapital 164 689 97 768 141 967
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 305 881 470 Q00 550000
Leverantdrsskulder 1863143 2164 018 2531241
Skulder till koncernféretag 4422 12 688 6519
Ovriga skulder 3883 3807 24 076
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 64 840 26953 30 396
Summa Kortfristiga skulder 2242169 2677 466 3142231
Summa eget kapital och skulder 2 406 859 2775 234 3284198
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EWORK GROUP

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten [6r
maoderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagens 9 kapitel, Delarsrapport.

Ework tillimpar redovisning av statligt stid i enlighet
med IAS 20. Redovisning av fordran och intikt gors niir
beddmning sker att det dr rimligt sikert att villkoren kom-
mer uppfyllas och det dr rimligt sikert att stodet kommer
att erhallas.

Not 1 Koncernens rorelsesegment
Tredje kvartalet 2020 jimf&rt med tredje kvartalet 2019

Redovisat viirde pa kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och dvriga skulder utgor
en rimlig approximation av verkligt virde.

T ovrigt dr redovisningsprinciper och beridknings-

metoder oforindrade fran de som tillimpades i
arsredovisningen for 2019.

Verksamheten i Polen redovisas inom segmentet

Sverige.

Sverige jul-sep Finland jul-sep Danmark jul-sep Norge jul-sep W

20

Intakter fran kunder 1962237 | 2204 412 84524 17 651 106 932 104 287 312 927 275276 2466620 2701608
Segmentets resultat 20 587 29849 2632 1805 536 553 6 9680 2888 30715 35195
Koncerngemensamma kostnader -9 029 -12 727 -622 -863 -681 -885 -1567 -1942 -11899 =16 419
Rérelseresultat 11558 17122 2010 1042 -145 -332 5393 945 18 816 18775
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 1138 -2 407

Periodens resultat fére skatt

17678 16 368

F&rsta nio manaderna 2020 jamfért med férsta nio manaderna 2019

O = e e e e
o] _zow] oo o] zom] a0 zozo] 78] zono] o

Intakter fran kunder 7274785 7442155 323049 388 412 352945 327814 1049579 919800 9000 358 | 9078281
Segmentets resultat £6147 10 929 9402 6143 1192 -1989 24 578 14 595 121319| 129672
Koncerngemensamma kostnader =34 430 =41 345 -2078 =3190 -1957 =3104 -5694 -6162 =44160 =53 803
Rérelseresultat 51716 69584 7324 2953 -765 -5093 18884 8432 77159 75874

Finansiella poster, netto - - -

Periodens resultat fére skatt

- -6 449 -7 615
7om 68 259
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Granskningsrapport

Till styrelsen i Ework Group AB (publ)
Org nr 556587-8708

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Ework Group AB (publ) per den 30 september 2020 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlig-
het med [AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var éversikiliga granskning i enlighet med In-
ternational Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utfird
av foretagets valda revisor. En oOversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ir
ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfragor, att

utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgiirder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i ovrigt har. De granskningsitgirder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mailigt (6r oss
att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifiera-
de om enrevision utfdrts, Den uttalade slutsatsen grundad pa
en dversiktlig granskning har dirfor inte den siikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har

Slutsats

Grundat pa var dversikiliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt visentligt, ir upprittad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2020

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anvinder ett antal finansiella matt i del- Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i
arsrapporter och arsredovisningar som inte definieras delarsrapporter och arsredovisningen. Flertalet nyckeltal
enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal eller Alternative dr att beakta som allmint vedertagna och av sadan art att
Performance Measures, enligt ESMA:s (The European de forvintas presenteras i delarsrapporter och arsredo-

Securities and Markets Authority) riktlinjer.

Omséttningsutveckling

Rérelsemarginal EBIT

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Kassalikviditet

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

visningen for att formedla en bild av koncernens resultat,
lonsamhet och finansiella stillning.

Nettoomsittning fr perioden minus nettoomsittning for jamforelse perioden i forhallande tll
nettoomsattning for jamforelseperioden.

Rérelseresultati forhallande tll nettoomsatmingen.
Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsittningen.

Periodens resultat i forhillande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning pa eget
kapital omriknas till arstakt vid delarsrapportering. Ett lonsamhetsmatt som visar avkastning under
perioden pi det kapital Agarna investerat i verksamheten.

Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid periodens utgdng. Matt som visar
rantekinslighet och finansiell stabilitet.

Omsatmingstillgingar i forhallande 6l korifristiga skulder.

Periodens resultat i forhillande till antalet utestiende aktier fore utspidning vid periodens utgang.
Definieras av IAS 33.

Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier fire utspiadning vid periodens utgang
Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgangar per aktie.

Ework Group dr en marknadsledande och oberoende konsultleverantdr i norra Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.

Utan anstéllda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med rdtt kompetens fran hela marknaden. Ework dr grundat i Sverige ar
2000 och har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen. Bolaget har ramavtal med fler én 170 ledande foretag i de flesta
branscher och har cirka 10 000 konsulter pa uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktie dr noterad pa Nasdagq Stockholm.

Ework Group AB (publ)

Master Samuelsgatan 60

SE-111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00

Org. nr. 556587-8708

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 2020

Arsredovisning 2020

10 februari 2021
i borjan pa april 2021

Delarsrapport januari-mars 2021 28 april 2021

Arsstamma

28 april 2021

Kontaktpersoner for mer information

Zoran Covic, VD
Ola Maalsnes, CFO

+46 8 50 60 55 00 mobil +46 706 65 65 17
+46 8 50 60 55 00 mobil +46 73 868 22 90
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ADRESSER

Investment AB Arawak

Box 14237
104 40 Stockholm
www.arawak.se

Ework Group AB (publ)

Master Samuelsgatan 60
111 21 Stockholm
www.eworkgroup.com

Rudbeck Advisory AB

Rudbeck Advisory AB

Besoksadress: Engelbrektsplan 2, Stockholm
Postadress: Box 3104, 103 62 Stockholm
www.rudbeckadvisory.se

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB

Norrlandsgatan 21

111 87 Stockholm

Sverige
www.mannheimerswartling.se



