Erbjudande till aktieagarna

och konvertibelinnehavarna
I Recipharm AB (publ)




VIKTIG INFORMATION

Allméant

Roar BidCo AB (ett svenskt privat aktiebolag, med organisationsnummer 559283-6927, med sdte i Stockholm) ("Rear BidCo”), har [dmnat ett
offentligt erbjudande avseende samtliga aktier i, och 1000 000 000 kronor seniora, icke sdkerstdllda konvertibler som 16per med en arlig rénta
om 2,75 procent och forfaller till betalning under 2021 (ISIN: XS1496895753) ("Konvertiblerna”) utgivna av, Recipharm AB (publ), med organisa-
tionsnummer 556498-8425 ("Recipharm” eller "Bolaget”), i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”).
Roar BidCo &r ett nybildat bolag som indirekt heldgs av EQT X" ("EQT IX").

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingds mellan Roar BidCo och aktiedgarna och konvertibelinnehavarna i Recipharm med anledning
av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sddana avtal, eller som uppkom-
mer med anledning ddrav, ska avgdras exklusivt av svensk domstol, varvid Stockholms tingsrdatt ska utgora férsta instans.

Nasdaq Stockholms regler rérande offentliga uppkdpserbjudanden pd aktiemarknaden (“Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsnémndens
uttalanden och avgéranden om tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna, inklusive, i férekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolk-
ning och tillampning av de tidigare géllande Ndringslivets Bérskommittés Regler om offentliga erbjudanden om aktieférvary, ér tillémpliga pa
Erbjudandet. Roar BidCo har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden p& aktiemarknaden, den 11 december 2020
skriftligen atagit sig gentemot Nasdaqg Stockholm AB ("Nasdaq”) att félja ovan ndmnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de sank-
tioner som kan dalaggas av Nasdagq vid évertradelse av Takeover-reglerna. Roar BidCo har den 14 december 2020 informerat Finansinspektio-
nen ("FI") om Erbjudandet samt om ovan nédmnda dtagande gentemot Nasdagq.

Denna erbjudandehandling har godkdnts av och registrerats hos Fl i enlighet med bestGmmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga
uppképserbjudanden pd aktiemarknaden och 2a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Registreringen hos Fl innebdar inte
ndgon garanti fran Fl att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ér riktiga eller fullstdndiga. Vid en eventuell avvikelse mellan sprékversionerna
ska den svensksprakiga versionen av erbjudandehandlingen dga féretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om dn inte fullsténdig, endast per dagen for erbjudandehandlingen. Det ldmnas
ingen férsdkran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid nédgon annan tidpunkt. Férutom vad som krévs enligt Takeover-
reglerna eller fillédmplig lagstiftning, frénsager sig Roar BidCo uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen ldmnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i
nagot annat syfte.

Informationen om Recipharm pd sidorna 9-50 i erbjudandehandlingen har granskats av de oberoende styrelseledaméterna i Recipharm. Roar
BidCo garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om Recipharm aér korrekt och fullsténdig, utéver vad som kan félja av tillamplig
lag. Ingen information i erbjudandehandlingen har granskats eller reviderats av Recipharms revisor.

Goldman Sachs International ("Goldman Sachs”) &r ensam finansiell rddgivare till Roar BidCo i samband med Erbjudandet och ar auktoriserad
av Prudential Regulation Authority och reglerad av Financial Conduct Authority samt Prudential Regulation Authority i Storbritannien. Goldman
Sachs ansvarar inte gentemot ndgon annan &n Roar BidCo fér réddgivning i samband med Erbjudandet. Goldman Sachs ansvarar inte heller fér
att tillhandahdlla det skydd, som ges till Goldman Sachs klienter, till ndgon annan person i samband med sédant Erbjudande. Informationen i
erbjudandehandlingen har Idmnats av Roar BidCo och hé&rrér, savitt avser de delar som avser Bolaget, fran Recipharms offentligt tillgangliga
information. Informationen i denna erbjudandehandling har inte blivit sjalvsténdigt verifierad av Goldman Sachs och utgdr inte en rekommen-
dation frén Goldman Sachs till mottagaren eller till ndgon annan person. Varken Goldman Sachs eller ndgot av dess dotterbolag, eller dess
anstdllda, styrelseledaméter, ledande befattningshavare, leverantérer, rddgivare, medlemmar, eftertradare, representanter eller ombud ger
ndgon garanti, uttrycklig eller implicit, vad galler korrektheten eller fullsténdigheten av informationen som finns i denna erbjudandehandling,
och frénsager sig allt ansvar (inklusive direkt, indirekt, féljdskada eller annan skada) med anledning av sddan information.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebdr att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt. All
information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Recipharm &r baserat pd 101115 683 utestdende aktier i Recipharm.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvéxt och
andra utvecklingsprognoser samt andra férdelar med Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sddan information kan generellt, men
inte alltid, kdnnetecknas av att den innehdller orden "bedéms’, "avses’, "férvantas’, "tros’, eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ér,
till sin natur, féremal for risker och osékerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och ar beroende av omsténdigheter som intraffar i
framtiden. P& grund av flera faktorer, vilka i stor utstréckning ligger utom Roar BidCos och Recipharms kontroll, kan det inte garanteras att fram-

tida férhdllanden inte vasentligen avviker frén vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen.

All framtidsinriktad information Idmnas per dagen fér offentliggérande. Férutom vad som krévs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstift-
ning, frénsdager sig Roar BidCo uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende framtidsinriktad informa-
tion i erbjudandehandlingen pd grund av dndrade férvantningar avseende den framtidsinriktade informationen eller dndrade handelser,
férhallanden eller omstandigheter varpd ndgon framtidsinriktad information ar baserad. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella ytter-
ligare uttalanden som Roar BidCo eller Recipharm har gjort eller kan komma att géra.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller
Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett sddant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i sédan relevant jurisdiktion
skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag (de "Begrénsade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare och konvertibelinnehavare som inte dr bosatta i
Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet mdste genomféra nérmare undersékningar avseende tillamplig lagstiftning och méjliga skatte-
konsekvenser. Aktiedgare och konvertibelinnehavare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgdr av avsnittet “Erbjudanderestriktioner”
pad sidorna 55-56.

Aktiedgare och konvertibelinnehavare i USA hénvisas aven till avsnittet ”Erbjudandebegrédnsningar - USA” pa sidorna 57-58.

Denna erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte godkdnts av, en "authorised person” som avses i bestdmmelse 21 av UK Financial
Services and Markets Act 2000 ("FSMA"). Spridningen av denna erbjudandehandling till personer i Storbritannien ar undantagen fran restrik-
tionerna for finansiell marknadsféring i bestdmmelse 211 FSMA pd grundval av att det &r ett meddelande fran eller pé& uppdrag av en juridisk
person som hanfor sig till en transaktion att férvérva aktier i en juridisk person, och att transaktionens &ndamal rimligen kan betraktas som
férvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet i enlighet med artikel 62 (férsalining av en juridisk person) i FSMA 2000
(Financial Promotion) Order 2005.

1) Fonden kénd som EQT IX, bestdende av EQT IX Collect EUR SCSp, ett luxemburgskt sa kallat “special limited partnership” (société en commandite spéciale) med sitt sGte pd 26A, Boulevard Royal, L-2449
Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 239.741, och EQT IX Collect USD SCSp, ett luxem-
burgskt sa kallat “special limited partnership” (société en commandite spéciale) med sitt sate pa 26A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre
de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 239.744, bdgge agerande genom deras férvaltare (gérant) EQT Fund Management S.a r.l., ett luxemburgskt privat aktiebolag

(société a responsabilité limitée), med sitt sate p& 26A, Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg)
med organisationsnummer B 167.972.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 220 kronor kontant fér varje aktie av serie B i Recipharm?”
1427 010 kronor kontant fér varje Konvertibel med ett nominellt
belopp om 1000 000 kronor”

Acceptfrist: 18 december 2020 - 12 februari 2021

Berdknad likviddag: 17 februari 2021

1) Om Recipharm fére redovisning av likvid i Erbjudandet Idmnar utdelning eller genomfér annan vérdedverféring fill
aktiedgarna eller Konvertibelinnehavarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i motsvarande man.
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Erbjudande till aktieagarna och
Konvertibelinnehavarna i

Recipharm

INLEDNING

Den 14 december 2020 offentliggjorde EQT IX" ("EQT IX"),
genom Roar BidCo? ("Rear BidCo"), ett offentligt upp-
kopserbjudande till aktiedgarna, och innehavarna av

1000 000 000 kronor seniora, icke sadkerstallda konvertibler
som |&per med en arlig rénta om 2,75 procent och forfaller till
betalning under 2021 (ISIN: XS1496895753) ("Konvertiblerna”)
("Konvertibelinnehavarna”), i Recipharm AB (publ) ("Reci-
pharm’ eller "Bolaget”) att 6verldta samtliga sina aktier® och
Konvertibler till Roar BidCo ("Erbjudandet”). Aktier av serie

B i Recipharm ar noterade p& Nasdagq Stockholm, Mid Cap.
Konvertiblerna &ér upptagna till handel p& Frankfurtbérsen
Open Market (Freiverkehr). Lars Backsell, styrelseordférande

i Recipharm, och Thomas Eldered, styrelseledamot och verk-
stallande direktor i Recipharm, (tillsammans “Grundarna”),
vilka dr indirekta aktiedgare i Recipharm, deltari Erbjudandet
tillsammans med EQT IX. Roar BidCo har darmed sdkerstallt ett
dgande om cirka 25,7 procent av aktierna och 74,3 procent av
résterna i Recipharm.

VEDERLAG
Aktiedgarna i Recipharm erbjuds 220 kronor kontant for varje
aktie av serie B i Recipharm.

Konvertibelinnehavarna erbjuds 1427 010 kronor kontant for
varje Konvertibel med ett nominellt belopp om 1000 000 kronor
("Konvertibelvederlaget”).

Konvertibelvederlaget har faststdllts baserat pd vederlaget fér
aktierna, med hansyn taget till gallande konverteringskurs om
161,17 kronor omraknad enligt den Korrekta Omrdakningsfor-
meln (sédsom definierad nedan) baserat p& att en dgarférénd-
ring sker vid fullféljandet av Erbjudandet samt kompensation
for upplupen rdanta fram till den férvantade dagen for agar-
férandringen.

Om Recipharm fére redovisning av likvid i Erbjudandet ldmnar
utdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktie-
agarna eller Konvertibelinnehavarna kommer vederlaget i
Erbjudandet att justeras i motsvarande man.

Courtage utgdr inte i samband med redovisning av likvid fér
de av Roar BidCo férvarvade aktierna och Konvertiblerna i
Recipharm enligt Erbjudandet.

BUDPREMIE

Priset for varje aktie av serie B i Erbjudandet motsvarar en

premie om*:

W 24,4 procent i férhallande till den volymvagda genomsnitt-
liga betalkursen om 176,87 kronor den 11 december 2020
(vilket var sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet);

W 22,9 procent i férhallande till stdngningskursen om 179,00
kronor den 11 december 2020 (vilket var sista handelsdagen
fore offentliggdérandet av Erbjudandet);

W 21,5 procent i férhallande till den hégsta uppmatta
stangningskursen sedan Bolaget noterades 2014 om
181,00 kronor;

W 35,2 procent i férhallande till den volymvégda genom-
snittliga betalkursen om 162,70 kronor under de senaste 30
handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet; och

W 69,7 procent i férhdllande till den volymvégda genomsnitt-

liga betalkursen om 129,63 kronor under de senaste 180
handelsdagarna fére offentliggérandet av Erbjudandet.

1) Fonden kénd som EQT IX, bestdende av EQT IX Collect EUR SCSp, ett luxemburgskt sa kallat “special limited partnership” (société en commandite spéciale) med sitt sGte pa 26A,
Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer
B 239.741, och EQT IX Collect USD SCSp, ett luxemburgskt sé kallat “special limited partnership” (société en commandite spéciale) med sitt séte pa 26A, Boulevard Royal, L-2449
Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer B 239.744, bagge
agerande genom deras férvaltare (géranf) EQT Fund Management S.a r.l., ett luxemburgskt privat aktiebolag (société a responsabilité limitée), med sitt sGte pa 26A,
Boulevard Royal, L-2449 Luxemburg, registrerat i handels- och bolagsregistret i Luxemburg (Registre de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) med organisationsnummer

B167.972.
2) Ettnybildat bolag som indirekt heldgs av EQT IX.

3) Exklusive (i) egna aktier som innehas av Recipharm (fér ndrvarande 165 260 aktier av serie B), och (i) 21 312 000 aktier av serie A och 4 629 410 akfier av serie B som indirekt

innehas av Lars Backsell och Thomas Eldered.
4) Kalla fér Recipharms aktiekurs: Nasdag/Bloomberg.
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ERBJUDANDETS TOTALA VARDE

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pd de 75 009 013?
aktier i Recipharm som inte direkt eller indirekt kontrolleras av
Roar BidCo eller dess ndrstdende parter, och samtliga utesté-
ende Konvertibler, uppgdr fill cirka 17 929 miljoner kronor.
Erbjudandet varderar Recipharm, baserat pd samtliga

100 950 4232 utestdende aktier och samtliga utestdende
Konvertibler, till cirka 23 636 miljoner kronor?.

FINANSIERING AV ERBJUDANDET

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finansie-
ras i sin helhet genom en kombination av medel som ar till-
gangliga fér Roar BidCo genom ett kapitaldtagande (s kallat
“equity commitment letter”) utstallt av EQT IX och skuldfinan-
siering som arrangeras eller tillhandahalls av Goldman Sachs
International, GS Mezzanine Partners VIl S.a r.l.,, GS Mezzanine
Partners VIl Offshore S.ar.l., GS Mezzanine Partners VIl
Offshore Treaty S.ar.l., Broad Street Danish Credit Partners,
L.P. och GLQC S.a r.l. pd sedvanliga villkor fér finansiering av
offentliga erbjudanden pd& den svenska marknaden.

Den ovanndmnda finansieringen ger Roar BidCo fillrackliga
likvida medel for att fullt ut tdcka vederlaget som ska betalas i
Erbjudandet och féljaktligen ar fullféljandet av Erbjudandet
inte villkorat av att finansiering erhdlls.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Roar BidCo
blir agare till aktier motsvarande mer én 90 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Recipharm (efter full utspad-
ning). Roar BidCo férbehdller sig ratten att franfalla detta vill-
kor och att fullfélja Erbjudandet vid en lédgre acceptansniva.
For ytterligare information, se avsnittet *Villkor och anvisningar
— Villkor for Erbjudandets fullféljande”.

UTTALANDE FRAN RECIPHARM OCH FAIRNESS OPINION
De oberoende styrelseledaméterna i Recipharms styrelse
férvantas, i enlighet med Takeover-regler for Nasdaqg Stock-
holm ("Takeover-reglerna”), att offentliggora sitt uttalande
om Erbjudandet och inhdmta en fairness opinion fran obero-
ende experter senast tvé veckor fére utgdngen av acceptperi-
oden i Erbjudandet.

VISSA NARSTAENDEFRAGOR M.M.

Lars Backsell ar styrelseordférande i Recipharm, och Thomas
Eldered dr styrelseledamot och verkstallande direktor i
Recipharm. Lars Backsell och Thomas Eldered ar dven
indirekta aktiedgare i Recipharm. Lars Backsell och Thomas
Eldered deltar i Erbjudandet tillsammans med EQT IX och
kommer i samband med Erbjudandets fullféljande aftt tillskjuta
samtliga sina aktier i Recipharm till Roar BidCo. Lars Backsell
och Thomas Eldered &r genom avtal férhindrade att pd annat
satt acceptera ndgot konkurrerande erbjudande och delta i
ndgot annat budkonsortium.

Grundarnas deltagande i Erbjudandet innebar att avsnitt 11
Takeover-reglerna ér tilldmpligt pd Erbjudandet, vilket innebar
att acceptperioden maste vara minst fyra veckor och att
Recipharm har en skyldighet att inhdmta och offentliggéra ett
varderingsutldtande (fairness opinion) avseende akfiernai
Bolaget frédn en oberoende expert.

| enlighet med Takeover-reglerna, har Lars Backsell och
Thomas Eldered inte deltagiti och kommer inte att delta i Recip-
harms handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet.

ROAR BIDCOS AKTIEAGANDE | RECIPHARM

Lars Backsell och Thomas Eldered, som &r ndrstdende parter
till Roar BidCo, &ger for ndrvarande indirekt sammanlagt
21312 000 aktier av serie A och 4 629 410 aktier av serie B,
vilket motsvarar totalt 217 749 410 réster i Bolaget, represente-
rande totalt 100 procent av samtliga aktier av serie A och 5,8
procent av samtliga aktier av serie B, och cirka 74,3 procent av
samtliga roster i Bolaget och 25,7 procent av det totala aktie-
kapitalet i Bolaget. Samtliga aktier som, direkt eller indirekt,
innehas av Lars Backsell och Thomas Eldered, kommer att till-
skjutas Roar BidCo i samband med Erbjudandets fullfoljande.

Férutom som angetts ovan, innehar varken Roar BidCo eller
né&gon av dess ndrstdende bolag eller andra narstédende
parter ndgra aktier eller andra finansiella instrument i
Recipharm som ger en finansiell exponering mot aktier i
Recipharm vid tidpunkten fér denna erbjudandehandling.

Férutom de aktier som tecknades i foretrddesemissionen, till
en teckningskurs om 70 kronor per aktie, som offentliggjordes
den 27 maj 2020, har varken Roar BidCo eller nédgon av dess
ndrstdende parter under de senaste sex manaderna fére
Erbjudandets offentliggérande férvarvat eller atagit sig att
férvarva ndgra aktier i Recipharm eller nédgra andra finansiella
instrument som ger finansiell exponering mot Recipharm-
aktien.

Roar BidCo kan komma att férvarva, eller vidta atgarder for
att férvarva, aktier eller Konvertibler i Recipharm pd annat satt
&n genom Erbjudandet. Information om sddana férvary, eller
atgdrder for att forvarva, kommer att offentliggéras enligt
tillampliga regler.

KONVERTIBLERNA

Recipharm emitterade Konvertiblerna 2016. Konvertiblerna
ar upptagna till handel p& Frankfurtbérsen Open Market
(Freiverkehr) (ISIN: XS1496895753).

Bolaget har informerat Roar BidCo om att de slutliga villkoren
fér Konvertiblerna ("Villkoren”), p& grund av ett administrativt
misstag i samband med att Konvertiblerna gavs ut, innehdller
en felskrivning. Felet innebar att den formel i Villkoren som ska
anvandas for att rakna om konverteringskursen i samband
med en sd kallad "change of control-hdndelse’, eller en s&
kallad "free float-hdndelse’, inte korrekt &terger den formel

1) Exklusive (i) egna aktier som innehas av Recipharm (fér ndrvarande 165 260 aktier av serie B), och (ii) 21312 000 aktier av serie A och 4 629 410 aktier av serie B som indirekt

innehas av Lars Backsell och Thomas Eldered.

2) Exklusive egna aktier som innehas av Recipharm (fér nérvarande 165 260 aktier av serie B).
3) Baserat pé 21312 000 aktier av serie A och 79 803 683 aktier av serie B, vilket utgér det totala antalet utestdende aktier i Recipharm, exklusive egna aktier som innehas av
Recipharm (fér nérvarande 165 260 aktier av serie B), och samtliga utestéende Konvertibler.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA OCH KONVERTIBELINNEHAVARNA | RECIPHARM AB (PUBL) 3
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(den "Korrekta Omrakningsformeln”) som presenterats for
investerare i den avsiktsforklaring (“Term Sheet”) som togs
fram i samband med att Konvertibeln marknadsférdes.

Bolaget har informerat Roar BidCo att Bolaget avser att ratta
felet och f& bekraftat att de slutliga Villkoren ska tilldmpas pd
det satt som var avsikten och darmed innefatta den Korrekta
Omrdakningsformeln. Processen kommer att baseras pd det
forfarande som finns angivet i Villkoren och kan genomféras
genom ett beslut om villkorsandring av den s.k. “Trusteen” som
administrerar Konvertibeln eller genom omréstning av Konver-
tibelinnehavarna. Bolaget har informerat Roar BidCo att
processen for att ratta formeln férvantas vara slutford fore
utg&ngen av acceptperioden fér Erbjudandet. Recipharm har
den 14 december 2020 offentliggjort information om det
ovanndmnda i eft separat pressmeddelande i enlighet med
Villkoren for Konvertiblerna.

For ytterligare information om Konvertiblerna, se avsnittet
"Recipharms aktiekapital och dgarstruktur — Utestdende
Konvertibler”.

UTTALANDEN FRAN AKTIEMARKNADSNAMNDEN

Roar BidCo har begdrt och erhdllit ett uttalande fran Aktie-
marknadsnamnden (AMN 2020:63) som bekrdaftar att Roar
BidCo far tilldmpa villkoret 8 i Erbjudandet (sdsom anges
nedan) avseende att Villkoren for Konvertiblerna rattas, samt
att detta villkor ar vasentligt.

Vidare, har Roar BidCo begart och erhdllit ett uttalande fran
Aktiemarknadsndmnden (AMN 2020:58) som bekraftar att
Grundarna ar de-facto budgivare i Erbjudandet, samt att
budkonsortiet i vrigt ar férenligt med god sed pd aktiemark-
naden.

GODKANNANDEN FRAN MYNDIGHETER

Erbjudandets fullféljande dr bland annat villkorat av att alla
erforderliga tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra atgdr-
der frdn myndigheter eller liknande, inklusive godk&nnanden
frén konkurrensmyndigheter, erhdlls, i varje fall pa villkor som
enligt Roar BidCo &r acceptabla. Enligt Roar BidCos bedom-
ning kommer transaktionen att krdva godkdnnande fréan
EU-kommissionen. Roar BidCo har pdbérjat arbetet med
anmdlan av transaktionen. Roar BidCo férvantar sig att rele-
vanta godkdnnanden kommer att ldmnas fére utgdngen av
acceptperioden.

GRANSKNING AV INFORMATION | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Roar BidCo har, i samband med férberedelserna infor Erbju-
dandet, tillatits att av Recipharm granska begrdnsad informa-
tion av bekraftande karaktar. Recipharm har informerat Roar
BidCo om att ingen insiderinformation har delgetts Roar BidCo
under denna granskning.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingds mellan
Roar BidCo och aktiedgarna i Recipharm och Konvertibelinne-
havarna till féljd av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i
enlighet med svensk materiell ratt. Tvist avseende Erbjudan-
det, eller som uppkommer med anledning darav, ska avgéras
exklusivt av svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska
utgoéra forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens uttalanden
och avgéranden om tolkning och tilldmpning av dessa regler,
inklusive, i féorekommande fall, Aktiemarknadsndmndens tolk-
ning och tilldmpning av de tidigare gdllande Ndringslivets
Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden om aktiefor-
vary, ar tilldmpliga pd Erbjudandet. Vidare har Roar BidCo, i
enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudan-
den pd& aktiemarknaden, den 11 december 2020 skriftligen
&tagit sig gentemot Nasdag Stockholm AB ("Nasdaq”) att félja
de ovan angivna reglerna och uttalandena samt att under-
kasta sig de sanktioner som kan éldggas av Nasdaq vid dver-
tradelse av Takeover-reglerna. Roar BidCo har den 14 decem-
ber 2020 informerat Finansinspektionen om Erbjudandet samt
om ovan ndmnda dtagande gentemot Nasdagq.

4 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA OCH KONVERTIBELINNEHAVARNA | RECIPHARM AB (PUBL)



Bakgrund och motiv
for Erbjudandet

Recipharm d@r en global ledande CDMO (Contract Development and Manufacturing Organisation) som erbjuder
tillverknings- och utvecklingstjanster till féretag inom Idkemedelsbranschen.

Recipharm grundades 1995 dd delar av ledningen képte en tablettanldggning beldgen i Arsta utanfér Stockholm och en
portfélj av Idkemedelsprodukter. Lars Backsell och Thomas Eldered, som bada var anstéllda i det sdljande bolaget,
Pharmacia AB, lyckades sdkra samtliga anstalldas anstdllning vid anldggningen efter utképet. Vid den har tiden gene-
rerade Bolaget intdkter om 220 miljoner kronor, av vilket kontraktstillverkning utgjorde 180 miljoner kronor. Under 2007
avyttrade Recipharm rattigheterna till ldkemedelsprodukterna for att fullt ut fokusera pé att expandera verksamheten fér
tillverknings- och utvecklingstjanster dels genom nya avtal dels genom férvarv. Recipharm dr noterat p& Nasdag
Stockholm sedan 2014.

Under de senaste 25 dren har Recipharm vaxt organiskt och genom ett flertal strategiska férvarv och har utvecklats till en
av de fem ledande CDMO:erna globalt. Ldkemedelsindustrin ar under sténdig utveckling och CDMO:er maste anpassa sig
darefter, genom investeringar i ny teknologi och utveckling av battre tjansteerbjudanden for att stotta sina kunder. Konsoli-
deringstrenden forvantas fortsatta som ett resultat av kundbehov och Recipharm kommer att behéva accelerera sin icke-
organiska tillvéxtagenda for att ligga fore konkurrenterna.

EQT" har foljt Recipharms utveckling med stort intresse och arimponerade av s@vdl verksamhetens resultat som vad
Recipharms ledning och dess anstéllda har uppnatt.

Med hansyn till den underliggande dynamiken p& marknaden, som kréver nya investeringar for att méta kundbehoven i en
miljé med 6kad konkurrens, och som driver den pdgéende konsolideringen i branschen, ér b&dde EQT samt Lars Backsell
och Thomas Eldered évertygade om att Recipharm skulle gynnas av att drivas som ett privat bolag under de kommande
dren. Roar BidCo kommer att stédja Recipharm i utvecklingen av dess befintliga verksamhet och pd dess fortsatta tillvaxt-
resa, bade organiskt och genom férvarv. | en privat miljé, med stéd av EQT, kommer Recipharm ha tillgang till det kapital
som behdvs for att goéra transformerande investeringar och accelerera dess icke-organiska tillvaxtagenda. Roar BidCo ar
ocksd 6vertygat om att EQT kan bidra genom att ge tillgdng till dess omfattande branschndtverk inom hélsovardssektorn,
attrahera ytterligare talang till Recipharm, driva 6kad digitalisering och vidareutveckla Bolagets vision att vara ledande i
branschen vad gdller hallbarhet.

Utéver de ovan nadmnda férdelarna med en avnotering av Recipharm, ér bade EQT samt Lars Backsell och Thomas
Eldered, évertygade om att Recipharm skulle gynnas av att verka i en privat miljé, och fokusera enbart p& dess verksamhet
och anstdllda, istdllet for att behdva ldgga avsevard tid eller resurser pd att kommunicera med kapitalmarknaden, sarskilt i
tider av ekonomisk osakerhet.

| hostas kontaktade EQT Lars Backsell och Thomas Eldered for att diskutera ett potentiellt gemensamt forvarv av Recip-
harm. Parterna bestdmde sig for att kontakta styrelsen i Recipharm och I&dmnade den 16 november 2020 ett indikativt
erbjudande om 196 kronor fér varje aktie av serie B, vilket motsvarade en premie om 32 procent i férhallande till stang-
ningskursen den 13 november 2020. Den oberoende styrelsen tillat darefter EQT att genomféra en begrdnsad granskning
av information av bekraftande karaktdr. Efter att granskningen avslutats och baserat pé& den oberoende styrelsens ater-
koppling om krav pd ett hogre erbjudandepris, Idmnade Roar BidCo den 13 december 2020 till den oberoende styrelsen etft
justerat erbjudande om 220 kronor for varje aktie av serie B. Roar BidCo har inte bett den oberoende styrelsen att rekom-
mendera Erbjudandet och respekterar att den oberoende styrelsen kommer att utvardera Erbjudandet samt ldmna sin
rekommendation till aktiedgarna i Recipharm i tid fére acceptfristens utgdng.

Roar BidCo satter stort varde pd Recipharms ledning och anstdllda. Roar BidCos planer fér den framtida affars- och
allménna strategin innehdller fér narvarande inga vasentliga férdndringar avseende de platser déar Recipharm bedriver
sin verksamhet, dess ledning och anstdllda, inklusive deras anstdllningsvillkor. Vidare finns det inga anstdllda i Roar BidCo
vilket innebdr att Erbjudandet inte kommer innebdra nagra férandringar for anstallda och ledning i Roar BidCo.

For ytterligare information hénvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har uppréttats av styrelsen fér
Roar BidCo i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Recipharm pé sidorna 9-50 i erbjudandehandlingen har gran-

skats av Recipharms styrelse. Styrelsen fér Roar BidCo férsdkrar att, savitt styrelsen kénner till, uppgifterna i erbjudande-
handlingen betraffande Roar BidCo dr korrekta.

Stockholm, 17 december 2020

Roar BidCo AB
Styrelsen

1) "EQT" avser EQT AB och dess anstallda, samt, nédr sammanhanget kréver det, en eller flera EQT-fonder eller efterféljare till sédana fonder.
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Villkor och anvisningar

VEDERLAG
Aktiedgarna i Recipharm erbjuds 220 kronor kontant for varje
aktie av serie B i Recipharm.

Konvertibelinnehavarna erbjuds 1427 010 kronor kontant for
varje Konvertibel med ett nominellt belopp om 1000 000
kronor.

Konvertibelvederlaget har faststallts baserat pd vederlaget for
aktierna, med hdnsyn taget till gdllande konverteringskurs om
161,17 kronor omraknad enligt den Korrekta Omrdakningsfor-
meln baserat pd att en dgarférandring sker vid fullféljandet av
Erbjudandet samt kompensation for upplupen ranta fram fill
den férvantade dagen for adgarforandringen.

Om Recipharm fére redovisning av likvid i Erbjudandet ldmnar
utdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktie-
agarna eller Konvertibelinnehavarna kommer vederlaget i
Erbjudandet att justeras i motsvarande man.

INGET COURTAGE

Courtage utgdr inte i samband med redovisning av likvid fér
de av Roar BidCo férvarvade aktierna och Konvertiblerna
utgivna av Recipharm enligt Erbjudandet.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFéLJANDE
Erbjudandets fullféljande ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sddan utstréckning att Roar
BidCo blir dgare till aktier som representerar mer an 90
procent av det totala antalet utestdende aktier i
Recipharm (efter full utspadning);

2. attinte ndgon annan offentliggoér ett erbjudande att
férvérva aktierna i Recipharm pd villkor som fér aktie-
dgarna i Recipharm dr férmanligare én de villkor som
galler enligt Erbjudandet;

3. aft, savitt avser Erbjudandet och genomférandet av
férvarvet av Recipharm, samtliga erforderliga godkan-
nanden, tillstdnd, beslut och andra &tgdrder frén
myndigheter eller liknande, inklusive godkdnnanden fran
konkurrensmyndigheter, erhdlles, i varje enskilt fall pd& fér
Roar BidCo acceptabla villkor;

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av Recipharm helt
eller delvis omgjliggors eller vasentligen férsvaras av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgdranden
eller myndighetsbeslut;

5. attinga omstandigheter har intraffat som vasentligt
negativt paverkar, eller kan férvantas vasentligt negativt
pdverka, Recipharms finansiella stalining eller verksam-
het, inklusive Recipharms forsdljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgangar;

6. attingen information som offentliggjorts av Recipharm,
eller p& annat séatt gjorts tillganglig fér Roar BidCo av
Recipharm ar felaktig, ofullstdndig eller vilseledande,
och att Recipharm har offentliggjort all information som
ska ha offentliggjorts av Recipharm;

7. att Recipharm inte vidtar ndgra atgdarder som ar
agnade att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets
[@mnande eller genomférande; och

8. att Villkoren fér Konvertiblerna har rattats sé att den
Korrekta Omrakningsformeln (sdsom definierad ovan)
ska tilldmpas.

Roar BidCo forbehdller sig ratten att aterkalla Erbjudandet fér
det fall det star klart att ndgot av ovanstdende villkor inte har
uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2 - 8 ovan far
emellertid ett sédant aterkallande av Erbjudandet endast ske
under férutsattning av att den bristande uppfyllelsen av ett
s&dant villkor ér av vasentlig betydelse for Roar BidCos férvéarv
av Recipharm eller om det annars godkdnns av Aktiemark-
nadsnamnden.

Roar BidCo forbehdller sig ratten att frdnfalla, helt eller delvis,
ett, flera eller samtliga av villkoren 1 - 7 ovan, inklusive, med
hansyn till villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till en lagre
acceptnivd. Roar BidCo férbehdller sig inte ratten att franfalla
villkor 8 ovan och Erbjudandet kommer darfér att aterkallas
fér det fall det star klart att villkoret inte har uppfyllts eller kan
uppfyllas.

ACCEPT FOR AKTIEAGARE

Aktiedgare i Recipharm vars aktier ar direkiregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) och som dnskar
acceptera Erbjudandet ska, under perioden frdn och med den
18 december 2020 till och med den 12 februari 2021, klockan
16.00 CET, underteckna och Idmna in korrekt ifylld anmal-
ningssedel enligt faststallt formular till SEB till den adress som
ar fortryckt pd anmalningssedeln.

Anmadlningssedeln maste darvid ldmnas in eller séndas med
post i bifogat forfrankerat svarskuvert i god tid fore sista
anmdlningsdag fér att kunna vara SEB tillhanda senast
klockan 16.00 CET den 12 februari 2021. Anmdlningssedel kan
dven I&dmnas till bankkontor eller andra vardepappersinstitut i
Sverige for vidarebefordran till SEB.
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VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Recipharm per den

17 december 2020 framgdr av den fortryckta anmdlningssedel
som sdnts ut tillsammans med erbjudandehandlingen till
direktregistrerade aktiedgare i Recipharm.

Aktiedgare bor sjalv kontrollera att de fortryckta uppgifterna
pd anmdlningssedeln &r korrekta.

Observera att felaktiga eller ofullsténdiga anmdlningssedlar
kan komma attldmnas utan avseende.

FORVALTARREGISTRERAT AKTIEINNEHAV

Aktiedgare i Recipharm vars aktier ar forvaltarregistrerade,
det vill sédga hos en bank eller annan férvaltare, erhdller
varken erbjudandehandlingen eller fértryckt anmalningssedel.
Sddana aktiedgare ska istallet kontakta sin férvaltare for att
erhdlla en kopia av erbjudandehandlingen. Anmalan ska ske i
enlighet med instruktioner fran férvaltaren.

PANTSATT INNEHAV

Ar aktier i Recipharm pantsatta i Euroclear Sweden-systemet
mdste savdl aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmadlningssedeln och bekrafta att pantratten upphdér om
Erbjudandet fullfdljs. Pantratten mdste sdledes vara avregist-
rerad i Euroclear Sweden-systemet avseende berérda aktieri
Recipharm nar dessa ska levereras till Roar BidCo.

ERBJUDANDEHANDLING OCH ANMALNINGSSEDEL FOR
AKTIEAGARE

Erbjudandehandling och anmalningssedel finns tillgéngliga

pd foljande hemsidor: SEB (www.sebgroup.com/prospectu-
ses) och Roar BidCo (www.eqtgroup.com/pe-bidpagel).

ACCEPT AV KONVERTIBELINNEHAVARE
Konvertibelinnehavare som 6nskar acceptera Erbjudandet och
I&dmna in sina Konvertibler i enlighet med Erbjudandet ska félja
de instruktioner som anges i Bilaga 1 (Férfarande fér accept av
Konvertibelinnehavare) hari.

ACCEPTFRIST OCH RATT TILL FORLANGNING AV
ERBJUDANDET

Acceptfristen for Erbjudandet [6per frdn och med den 18
december 2020 till och med den 12 februari 2021.

Roar BidCo férbehdller sig ratten att forldnga acceptperioden
liksom att senareldgga tidpunkten fér redovisning av likvid.
Meddelande om sadan férléngning eller senareldggning
kommer att offentliggéras av Roar BidCo genom pressmed-
delande i enlighet med tilldmpliga regler och bestGmmelser.

RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT

Aktiedgare i Recipharm har ratt att &terkalla ldmnade accep-
ter av Erbjudandet. For att &terkallelsen ska kunna géras
gdllande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit SEB (adress pd
sidan 59) tillhanda innan Roar BidCo har offentliggjort att
villkoren fér Erbjudandet har uppfyllts eller, om sddant offent-
liggérande inte sker under acceptperioden, senast klockan
16.00 CET den sista dagen av acceptperioden. Kvarstar villkor
fér Erbjudandet som Roar BidCo har forbehdllit sig ratten att

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

franfalla, ska ratten att aterkalla avgiven accept galla pé
motsvarande satt dven under sddan férlangning av Erbjudan-
det. Aktiedgare i Recipharm vars aktier ar forvaltarregistre-
rade och som dnskar dterkalla avgiven accept av Erbjudandet
ska gora det i enlighet med instruktioner frén férvaltaren.

Konvertibelinnehavare har ratt att &terkalla IGmnade accepter
for Konvertibler i enlighet med det forfarande som anges i
Bilaga 1 (Forfarande for accept av Konvertibelinnehavare) hari.

BEKRAFTELSE AV ACCEPTER OCH OVERFORING AV
AKTIER | RECIPHARM TILL SPARRADE VP-KONTON

Efter det att SEB mottagit och registrerat korrekt ifylld anmal-
ningssedel kommer aktierna i Recipharm att éverféras till ett
for varje aktiedgare i Recipharm nyéppnat sparrat VP-konto,
sd kallat apportkonto. | samband darmed skickar Euroclear
Sweden en avi ("VP-avi") som utvisar det antal aktier i
Recipharm som utbokats fran det ursprungliga VP-kontot
samt en VP-avi som utvisar det antal aktier i Recipharm som
inbokats pd det nydppnade spdrrade VP-kontot.

REDOVISNING AV LIKVID

Redovisning av likvid kommer att pdbdrjas s& snart Roar BidCo
offentliggjort att villkoren for Erbjudandet uppfyllts eller Roar
BidCo eljest beslutat att fullfolja Erbjudandet. Under forutsatt-
ning att sédant offentliggérande sker senast klockan 15.00 CET
den 16 februari 2021, berdknas redovisning av likvid for aktier
kunna pdbdrjas omkring den 17 februari 2021. Redovisning
sker genom att de aktiedgare som accepterat Erbjudandet fill-
sdnds en avrdkningsnota. Om innehavet ar férvaltarregistrerat
sker redovisning genom respektive forvaltare.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som ar anslu-
tet till aktiedgarens VP-konto. Redovisning av likvid fill aktie-
dgare i Recipharm som inte har ndgot avkastningskonto knutet
till sitt VP-konto eller vars avkastningskonto ar ett bankgiro eller
plusgirokonto, erhdller likvid enligt anvisningar pd utsénd
avrdkningsnota. | samband med redovisning av likvid utbokas
aktierna i Recipharm fran det sparrade kontot som darmed
avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det spérrade
VP-kontot skickas inte ut.

Observera att dven om aktierna i Recipharm ar pantsatta sker
utbetalning till avkastningskontot som &r kopplat till aktie-
dgarens VP-konto.

Foérfarandet fér redovisning av likvid avseende Konvertiblerna
anges i Bilaga 1 (Férfarande fér accept av Konvertibelinne-
havare) hari.

TVANGSINLOSENFORFARANDE OCH AVNOTERING

Om Roar BidCo, i samband med Erbjudandet eller pd annat
satt, forvarvar aktier som representerar mer édn 90 procent av
det totala antalet aktier i Recipharm, avser Roar BidCo att
pdkalla tvéngsinlésen i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) for att forvarva samtliga resterande aktier och
Konvertibler i Recipharm och verka for att aktierna i Recipharm
avnoteras fran Nasdaq Stockholm samt att Konvertiblerna
avférs fran Frankfurtbdrsen Open Market (Freiverkehr).
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE LEI OCH NID VID
ACCEPT

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
(MIFID II) behéver alla investerare frédn och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomfoéra
en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfér att juridiska
personer behdver anséka om registrering av en LEI-kod (Legal
Entity Identifier) och fysiska personer behéver ta reda pd sitt
NID-nummer (National ID eller National Client Identifier) for att
kunna acceptera Erbjudandet. Observera att det ar aktie-
agarnas juridiska status som avgor om en LEI-kod eller ett
NID-nummer behdvs samt att ett emissionsinstitut kan vara
férhindrat att utféra transaktionen &t personen i frdga om LEI-
kod eller NID-nummer (sdsom tillampligt) inte tillhandahdlls.

Juridiska personer som behéver skaffa en LEI-kod kan vanda
sig till nGgon av de leverantérer som finns p& marknaden. Via
féljande webbplats hittas godkanda institutioner for det
globala LEI-systemet: www.gleif.org/en/about-lei/how-to-
get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.

For fysiska personer som enbart har svenskt medborgarskap
bestdr NID-numret av beteckningen "SE” foljt av personens
personnummer. Om personen i fréga har ndgot annat én
svenskt medborgarskap, eller flera medborgarskap, kan NID-
numret vara ndgon annan typ av nummer.

Ansok om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller
ta reda pd NID-nummer (fysiska personer) i god tid d& denna
information behdver anges i anmdalningssedeln vid accept.

OVRIG INFORMATION

SEB utfor vissa administrativa tjanster i forhallande till Erbju-
dandet for aktierna. Detfta innebdr inte i sig att en person som
accepterar Erbjudandet ("Deltagare”) betraktas som kund hos
SEB. Vid accept av Erbjudandet betraktas Deltagaren som
kund endast om SEB har [dmnat r&d till Deltagaren eller
annars har kontaktat Deltagaren individuellt angdende Erbju-
dandet, eller om Deltagaren har accepterat Erbjudandet via
SEBs kontor, intfernetbank eller telefonbank. Om Deltagare inte
betraktas som kund, dr inte reglerna om skydd for investerare i
lagen om vardepappersmarknaden (lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden) tillampliga pd dennes accept.
Detta innebdr bland annat att varken sé kallad kundkategori-
sering eller s& kallad passandebedémning kommer att ske
betraffande Erbjudandet. Deltagaren ansvarar dérmed sjalv
for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att
férstd de risker som ar férenade med Erbjudandet.

INFORMATION OM PERSONUPPGIFTSHANTERING

De som accepterar Erbjudandet kommer att dverldmna
personuppgifter, t.ex. namn, adress och personnummer, till
SEB, som dr personuppgiftsansvarig for behandlingen.
Personuppgifter som tillhandahdlls SEB kommer att behandlas
i datasystem i den utstrackning som kravs for att administrera
Erbjudandet. Personuppgifter som erhdllits frdn andra kallor
&n kunder kan ocksd komma att behandlas. Personuppgifter
kan ocksé komma att behandlas i datasystem hos féretag som
SEB samarbetar med. Adressuppgifter kan komma att erhdllas
av SEB genom ett automatiskt forfarande som utférs av Euro-
clear Sweden. For ytterligare information om SEB:s behand-
ling av personuppgifter och dina rattigheter, se SEB:s hemsida
(www.sebgroup.com/sv/site-assistance/integritetspolicy).

FRAGOR OM ERBJUDANDET

Vid frdgor avseende Erbjudandet, vanligen kontakta SEB p&
telefonnummer +46 8-639 27 50. Information finns ocks&
tillganglig pd& SEB:s webbplats for prospekt och erbjudande-
handlingar (www.sebgroup.com/prospectuses) och p& Roar
BidCo:s hemsida (www.eqtgroup.com/pe-bidpagel).
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Beskrivning av Recipharm

Féljande information utgér en éversiktlig beskrivning av Recipharm. Informationen i denna
beskrivning ér, om inte annat anges, baserad pad offentligt tillgénglig information huvudsakligen
hémtad fran Recipharms hemsida, drsredovisning avseende rékenskapsdret 2019 och delérs-
rapport fér perioden 1januari - 30 september 2020 samt det prospekt med titeln “Inbjudan till
teckning av aktier i Recipharm” som publicerades den 4 juni 2020, och har granskats av

Recipharms styrelse.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Recipharm dar ett globalt ledande CDMO-féretag (Contract
Development and Manufacturing Organisation) som utfor till-
verkning och utvecklingstjanster pd uppdrag av andra féretag
inom |dkemedelsbranschen. Recipharm erbjuder ett brett
utbud av tjénster som i hég grad efterfrédgas av dagens |dke-
medelsféretag, saval stora som mindre och medelstora.
Recipharms erbjudande tacker in alla stadier, frén farma-
ceutisk utveckling i ett tidigt skede fill kommersiell tillverkning,
och omfattar dven distributionstjénster. Recipharms tillverkar
flera hundra olika produkter &t savdl stora internationella |ake-
medelsféretag som mindre utvecklingsbolag. Recipharms
bedriver dven utveckling, tillverkning och forsaljning av egna
produkter for ldkemedelsadministrering. Recipharms bedriver
sin verksamhet genom de fyra segmenten Advanced Delivery
Systems, Steriles, Solids & Others och Development & Licensing.

TILLVERKNINGSTJANSTER

Recipharm tillhandahdller tillverkning &t Idkemedelsféretag
som har valf outsourcing som produktionsstrategi men erbju-
der dven tjanster som kompletterar |dkemedelsféretagens
interna kapaciteter. Som samarbetspartner till mindre IGke-
medelsforetag kan Recipharm leda och samordna hela
kundens process for produktindustrialisering och erbjuda en
flexibel produktion. Fér kunderna bland de storre [dkemedels-
féretagen bistar Recipharm med tillverkningen av en produkt
och kan, vid behov, dven vidareutveckla produkter dar patent-
skyddet har 16pt ut och pd s& satt bistd kunden med att
férlanga en produkts livscykel.

UTVECKLINGSTJANSTER

Inom ramen fér dess erbjudande tillhandahdller Recipharm
utveckling av ldkemedelssubstanser och kommersiell tillgang
till APl:er (Active Pharmaceutical Ingredients), utveckling av
|Gkemedelsprodukter, analytisk testning och validering, till-
gdng av material for kliniska prévningar och smaskalig till-
verkning samt éverforing ftill tillverkningsverksamhet. Kunderna
bestdr ofta av sma till medelstora IGkemedelsféretag som rér
sig snabbt och varderar expertkunskap och tid-till-marknad,
samt stora Idkemedelsféretag i behov av resurser.
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PRODUKTER FOR LAKEMEDELSADMINISTRERING
Erbjudandet av produkter for Igkemedelsadministrering har
sitt ursprung i Consort Medical Plc som férvarvades av
Recipharm i februari 2020 och dess tidigare affdrsomréde
Bespak. Consort Medical Plc var vid forvarvstillfallet en global
aktér inom produkter och anordningar for Idkemedelsadmi-
nistrering, med ett produkterbjudande innehdllande inhalato-
rer, autoinjektioner, nasala och okulara teknologier samt dven
utvecklings- och tillverkningstjanster fér denna typ av produk-
ter. Bolagets huvudsakliga produkter inom detta verksamhets-
omrdde dr produkter fér andningsorgan, injektionsenheter,
nasala enheter, okuldra produkter och enheter for patientndra
diagnostik.

SEGMENTSINDELNING
Frdn och med den Tjanuari 2020 rapporterar Recipharm sin
verksamhet i fyra segment enligt nedan.

Advanced Delivery Systems

Segmentet Advanced Delivery Systems omfattar utveckling
och tillverkning av produkter for [kemedelsadministrering,
inklusive inhalationsprodukter, medicinska ventiler, injektorer,
nasala- och dgonprodukter samt tillverkning av utrustning for
patientnéra diagnostik. Segmentet innehdller Consort Medical
Plc:s tidigare affdrsomrade Bespak samt den inhalationsverk-
samhet som tidigare bedrivits inom Recipharm.

Steriles

Segmentet Steriles omfattar tillverkning av produkter pa
uppdrag av ladkemedelsféretag och inkluderar sterila produk-
ter sdsom injektionslésningar i vialer och ampuller, frystorkning
och blow fill seal-produkter (BFS).

Solids & Others

Segmentet Solids & Others omfattar tillverkning av produkter
pd uppdrag av ldkemedelsféretag och inkluderar tabletter,
kapslar, halvfasta beredningar och icke-sterila vatskor.

Development & Licensing

Segmentet Development & Licensing bestar av Bolagets
[6sningar for lakemedelsforetag i behov av utvecklingstjdnster,
marknadstillgang eller stéd att vacka sina idéer till liv.
Segmentet inkluderar utveckling och tillverkning av APl:er och
utveckling av Idkemedelsprodukter i industriell omfattning.



BESKRIVNING AV RECIPHARM

Segmentet inkluderar Gven kunders tillgang till teknologi och
immateriella rattigheter, inklusive marknadsféringstillstand
och egna produkter. Segmentet ar dven som ett paraply for
utvalda investeringar i immateriella rattigheter for att stodja
nystartade IGkemedelsforetag for att méjliggora utvecklingen
av innovativa ldkemedel vilka sedan produceras i Bolagets
anldggningar.

AFFARSSTRATEGI

Leverera innovativ expertis

Nyckelfaktorer som maojliggor for Recipharm att méta kunder-
nas férvantningar dr goda farmaceutiska kunskaper som
Bolaget har tilldgnat sig genom dess I&nga historia, inklusive
Bolagets anstréngningar att utdka dess erbjudande av speci-
fika teknologier for att géra erbjudandet mer heltdckande.

Ett globalt erbjudande av utvecklingstjanster

Att stodja kunder vid utvecklingen av nya produkter och till-
gdng till marknader méjliggor for Recipharm att generera
héllbar organisk tillvaxt och bidrar till att sakra tillhandahdl-
lande av aterkommande tillverkningstj@nster.

Utoka Recipharm andel av vardekedjan

Recipharm utvecklar sitt tjiansteerbjudande i enlighet med
kundernas behov och skapar varde for dess kunder. Genom
att kombinera tjanster sdsom API och formuleringsutveckling
med kliniska och kommersiella leveranser, accelereras utveck-
lingsprocesser och leveranskedjor férenklas. Bolaget assisterar
aven med regulatorisk support, vilket forbattrar tid-till-
marknad fér kommersiella lanseringar i flera Idnder och
regioner.

Konsolidera CDMO-industrin

Recipharm har framgdangsrikt genomfért ett flertal foretags-
férvarv och ingdtt nya partnerskap. Detta visar pd Bolagets
férmdga att pdverka och driva konsolidering i CDMO-indu-
strin. Konsolideringstrenden majliggor for Recipharm att fort-
satta utdka Bolagets kapacitet med nya tillgdngar som
kompletterar det befintliga produkt- och tjansteerbjudandet.

Effektivisera verksamheten

Vid varje steg i ett projekt efterstravar Recipharm att optimera
verksamheten, effektivt utnyttja resurser och maximera effek-
tiviteten genom att implementera férbattrade system genom
hela organisationen.

Anstdlla de basta personerna

Att vara verksam i en konkurrensutsatt miljé och leverera till
kunder med hoga krav forutsatter kompetent personal. Det ar
grundldggande att attrahera, utveckla och behdlla de basta
personerna.

HISTORIK

1995: Recipharm grundades under bolagsnamnet Recip 1995
dd Thomas Eldered, en platschef, och Lars Backsell, en férsalj-
ningschef, p& Pharmacia AB, férvarvade en nedsténgnings-
hotad anlédggning med 130 anstdallda i Stockholm fillsammans
med en portfélj om cirka 20 lakemedelsprodukter fran
Pharmacia AB.

1996 — 2010: Bolagets utveckling mot att blien CDMO pabor-
jades 1998 dd& Recip erhéll férpackningsuppdrag at tvd stora
nordiska ldkemedelsféretag och 2001 etablerades varumdrket
Recipharm fér uppdragstillverkningsdelen. Bolaget pdbdrjade
sin tillvaxtresa genom flertalet forvary. 2007 togs beslutet att
fokusera pd& uppdragstillverkning och évriga delar avyttrades.

2011 - 2013: Recipharm fokuserade pd att optimera verksam-
heten genom omstrukturering av portfoljen, avyttra olén-
samma verksamheter och effektivisera organisationen.

2014 - 2016: Bolaget noterades pd Nasdag Stockholm 2014.
Bolaget fokuserade pd geografisk expansion och genomférde
flertalet férvarv i Europa. Darutéver offentliggjorde Bolaget i
april 2016 de strategiska férvarven av Kemwells CDMO-
verksamhet i USA, Sverige och Indien samt det indiska CDMO-
bolaget Nitin Lifesciences. Genom férvdarven etablerades
Bolaget som en global CDMO.

2017 - 2019: Under 2017 slutférde Recipharm forvarvet av
Kemwells indiska verksamhet och genomférde ett forvarv av
en fillverkningsanladggning i Spanien. Som en del av Bolagets
effektiviseringsarbete annonserades under 2017 respektive
2018 nedldggning av tvé olénsamma anléggningar i Stock-
holm respektive Asthon-under-Lyne. | november 2019 offent-
liggjorde Bolaget ett publikt bud p& Consort Medical Plc.

2020: | februari slutférdes forvarvet av Consort Medical Plc,
som fradn och med februari konsolideras med Bolagets réken-
skaper. Transaktionen var Bolagets hittills storsta forvary och
kompletterar Recipharms affar, vilket skapar méjligheter for
utvecklat kunderbjudande inom bdde utveckling och tillverk-
ning.
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Finansiell information
I sammandrag

Nedanstdende information avseende Recipharm har hémtats frén de reviderade drsredovisningarna
avseende 2019, 2018 och 2017 savél som deldrsrapporten fér perioden 1januari 2020 - 30 september
2020 med jamférbara siffror fér niomdnadersperioden som avslutades den 30 september 2019.

Koncernredovisningar har upprdttats i enlighet med Interna- Reviderade darsredovisningar fér Recipharm finns att tillgé pd
tional Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av Infer- Bolagets webbplats (www.recipharm.se).

national Accounting Standards Board (IASB), samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sGsom
de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner frén Radet
for finansiell rapportering och drsredovisningslagen (1995:
1554) tillampats.

For fullstandiga uppgifter om Bolagets resultatutveckling och
dess finansiella stalining hdnvisas till drsredovisningarna fér

tion i sammandrag” redovisas avrundade till miljoner kronor
medan berdkningarna dr utforda med ett storre antal deci-

Deldrsrapporter for Recipharm ar utformade i enlighet med avrundats. Avrundning kan medféra att vissa sammanstdll-
IAS 34 Deldrsrapportering och drsredovisningslagen. ningar inte summerar korrekt.
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2017 - 2019. Angivna belopp i detta avsnitt “Finansiell informa-

maler. Procentsatser redovisas med en decimal och har ocksé
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

1januari — 30 september 1januari — 31december
MSEK 2020 2019 2019 2018 2017
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 8 256,4 5475,9 7 4571 6 373,7 5331,9
Ovrigo rorelseintakter 220,4 143,5 252,2 284,6 182,7
Totala intdkter 8 476,8 5619,4 7709,3 6 658,3 5514,6
Rérelsens kostnader
Ravaror och féorndédenheter -2633,4 -1594,6 -2172,2 -1839,4 -1660,4
Ovrigo externa kostnader -1697,6 -1159,8 -1635,4 -1520,3 -1350,3
Personalkostnader -2718,4 -1893,5 -2578,0 -2228,9 -1909,5
Avskrivningar och nedskrivningar -830,9 -549,5 -747,8 -580,8 -533,1
Ovrigo rorelsekostnader -93,7 -44.,8 -81,6 -83,3 -69,7
Andel i intresseféretags resultat -0,3 -0,2 -0,5 -0,4 -0,3
Totala kostnader -7 974,4 -5242,2 -7 215,4 -6 253,1 5523,3
Rérelseresultat (EBIT) 502,4 3771 493,9 405,2 -8,7
Rdanteintakter och liknande resultatposter 103,2 80,8 98,0 23,5 26,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -405,1 -152,1 -219,8 -199,9 -138,7
Finansnetto -302,0 -71,2 -121,8 -176,3 -12,7
Resultat fore skatt 200,4 305,9 3721 228,9 -121,4
Skatt pd& periodens resultat -84,7 -52,4 -29/1 -69,0 -38,6
Periodens resultat 115,8 253,5 343,0 159,9 -160,0
Rapport éver 6vrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Omrdkningsdifferenser -682,7 3141 17,9 101,0 -35,9
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde 14,5 4,5 4,7 -5,4 35,6
Uppskjuten skatt pd& poster som kan komma
att omklassificeras till resultat =31 -1,0 -1,0 1,2 -7.8
Summa poster som kan komma att
omklassificeras till resultat -671,3 317,7 121,6 96,8 -8,1
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/férluster pd pensioner 10,9 -39,2 -50,9 0,2 31
Uppskjuten skatt pd& poster som inte kommer
att omklassificeras till resultat -0,9 12,4 15,8 0,6 0,9
Summa poster som inte kommer att
omklassificeras till resultat 10,0 -26,8 -35,2 0,7 4,0
évrig'r totalresultat -661,3 290,9 86,4 97,6 -4
Periodens totalresultat -545,5 544,4 429,4 257,4 -164,1
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 15,8 253,7 3431 159,4 -170,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,2 -0, 0,5 10,5
15,8 253,5 343,0 159,9 -160,0

Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -544,9 544, 429,7 253,2 -160,1
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 0,2 -0,3 4,2 -4,0

-545,5 544,4 429,4 257,4 -164,1
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,45 3,74 5,06 2,43 -2,70
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,45 3,74 5,06 2,43 -2,70
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

30 september 31december
MSEK 2020 2019 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Produktrattigheter 595,6 271,3 258,6 278,7 295,0
Goodwill 5546,0 27977 2719,8 2598,4 2 486,4
Kundrelationer 3475,6 2196,6 2086,4 2268,4 2360,7
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar 581,2 251,1 269,3 221,9 212,0
Materiella anléggningstillgdngar 5299,7 3486,3 3488,7 3411,8 2884,3
Nyttjanderdttstillgdngar 319,4 254,9 239,1 - -
Finansiella anldggningstillgdngar 653,9 346,1 475,9 314,0 266,9
Summa anldggningstillgdngar 16 471,3 9604,0 9537,8 9093,2 8 505,2
Omsattningstillgéngar
Varulager 2075,5 1415,5 1401,5 1317,6 1006,4
Kundfordringar 1868,6 1305,9 1432,3 1262,7 1054,7
Ovriga fordringar 613,1 229,9 216,1 2574 291,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 271,3 130,7 19,2 103,7 102,6
Likvida medel 1211,8 873,4 1054,9 681,4 770,9
Summa omséattningstillgéngar 6 040,3 3955,4 4224,0 3622,7 3225,8
SUMMA TILLGANGAR 22 511,6 13 559,4 13761,9 12715,9 1731,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50,6 33,9 33,9 33,9 31,6
Ovrigt tillskjutet kapital 7 052,6 4592,2 4592,2 4592,2 4026,5
Reserver -387,5 478,7 283,2 161,5 68,4
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 917,2 697,9 781,5 549,6 422,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets adgare 7 632,9 5802,7 5690,8 53371 4548,5
Innehav utan bestémmande inflytande -1,0 0,2 -0,4 -0,1 325,5
Summa eget kapital 7 631,9 5802,9 5690,4 53371 4874,0
Skulder
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 10 168,0 4502,8 4918,5 44433 4154,5
Leasingskuld 260,8 163,8 151,1 - -
Avsattningar 966,0 622,0 658,5 623,5 508,2
Uppskjuten skatteskuld 973,4 812,1 733,3 856,9 920,5
Ovrigo l&angfristiga skulder 20,7 72,5 46,0 47,1 21,6
Summa langfristiga skulder 12 388,9 6173,3 6 507,4 5971,0 5604,8
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 12,3 10,4 7.8 16,3 16,9
Leasingskuld 85,7 95,2 93,7 - -
Checkrakningskredit 20,4 12,9 36,2 12,3 21,8
Leverantdrsskulder 1070,3 7711 808,3 836,5 614,4
Skatteskulder 181,2 94,2 23,7 31,0 72,5
Ovriga skulder 41,7 86,5 105,9 90,3 99,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 709,3 513,0 488,6 421,5 426,8
Summa kortfristiga skulder 2490,9 1583,2 1564,1 1407,9 1252,2
Summa skulder 14 879,8 7756,5 8 071,5 7 378,8 6 857,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22511,6 13 559,4 13761,9 12 715,9 11731,0
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

1januari — 30 september 1januari — 31december
MSEK 2020 2019 2019 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 200,4 305,9 372,1 228,9 -121,4
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 471,2 484,0 683,3 569,2 727,8
Betald skatt -120,0 -99,5 -185,1 -150,5 -150,6
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 551,6 690,5 870,3 647,6 455,7
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital:
Férandring av varulager -30,5 -48,4 -57,7 -190,5 -39,8
Férandring av rérelsefordringar -105,0 1,8 -138,0 -145,2 -150,7
Férandring av rérelseskulder 144,0 46,3 133,4 51,5 86,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 560,6 700,3 808,0 363,5 351,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av materiella anldggningstillgéngar -308,4 -212,5 -394,0 —422,2 -548,2
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 8,5 0,9 1,2 54 5,8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -33,0 -44,0 -71,2 -32,] -48,1
Avyttring avimmateriella anléggningstillgéngar - - - 60,7 -
Férvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpdverkan -5979,3 -64,1 -128,6 -754,0 -974,7
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan 47,6 - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar -8,8 -31,8 -154,1 -19,7 -20,2
Avyttring av finansiella tillgdngar 3,0 20,8 20,8 24,9 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6270,4 -330,7 -725,9 -1137,0 -1585,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till moderbolagets dgare - -84,2 -84,2 - -94,0
Nyemission 24771 - - 508,0 -
Férandring av checkrdkningskredit -12,0 - 23,8 -10,2 -4,0
Upptagna lan 12 687,8 100,0 920,0 760,0 1790,6
Amortering av ldneskulder -9 254, -220,0 -574,5 -584,3 -386,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5898,8 -204,3 285,1 673,5 1306,4
Summa periodens kassafléde 188,9 165,3 367,2 -100,0 72,3
Likvida medel vid periodens borjan 1054,9 681,4 681,4 770,9 695,8
Kursdifferens i likvida medel -32,0 26,7 6,3 10,6 2,7
Likvida medel vid periodens slut 1211,8 873,4 1054,9 681,4 770,9
Erhdllna rantor 3,1 2,0 3,4 2,4 55
Betalda réntor -276,0 -87.3 -135,9 -15,5 -94,2
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NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

1januari — 30 september

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

1januari — 31december

2020 2019 2019 2018 2017
Nyckeltal
Rérelsemarginal 6,6% 6,4% -0,2%
Avkastning pd eget kapital 6,2% 3% -3,2%
Avkastning pd operativt kapital 5,2% 4,7% -0,1%
Rantetackningsgrad 2,7 2,1 0,1
Nettoskuld/EBITDA 3,2 3,8 4,7
Skuldsattningsgrad 0,91 0,84 0,86
Nettoskuldsattningsgrad 0,73 0,71 0,70
Soliditet 41,3% 42,0% 41,5%
Data per aktie
Resultat per aktie (SEK) 1,45 3,74 5,06 2,43 -2,70
Resultat per aktier efter utspddning 1,45 3,74 5,06 2,43 -2,70
Eget kapital per aktie 83,97 78,75 71,95
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Recipharms aktiekapital
och agarstruktur

ALLMANT
B-aktierna i Recipharm ar noterade pé Nasdagq Stockholm,
Mid Cap.

Konvertiblerna utgivna av Recipharm ar upptagna till handel
pd Frankfurtbérsen Open Market (Freiverkehr).

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Recipharms registrerade aktiekapital uppgdr per dagen fér
denna erbjudandehandling till 50 557 841,50 kronor férdelat
pa totalt 101115 683 utestdende aktier med ett kvotvérde om
0,50 kronor per akfie.

Recipharm har tre aktieslag, serie A, serie B och serie D. Anta-
let aktier av serie A och B far hogst uppgé till 160 000 000.
Antalet aktier av serie D far hogst uppgd till 2 000 000. Antalet

AKTIEAGARE

utgivna aktier av serie A uppgdr fill 21 312 000 och antalet
utgivna aktier av serie B uppgar till 79 803 683. Det finns inga
utgivna aktier av serie D.

Varje aktie av serie A berdattigar innehavaren till tio (10) roster,
varje aktie av serie B berdttigar innehavaren till en (1) rést och
varje aktie av serie D berdttigar innehavaren till en (1) rést pd
bolagsstdmma. Aktier av serie D berdttigar inte till vinstutdel-
ning. Vid Bolagets uppldsning berdattigar aktie av serie D till lika
del i Bolagets tillgdngar som &vriga aktier, dock inte med
hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde
uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om
STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1,00 procentenhet raknat fran
dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststalls férsta bankdagen i varje kalendermanad.

Den 31 oktober 2020 hade Recipharm cirka 9 283 aktiedgare varav de tio stérsta aktiedgarna framgar av tabellen nedan.

% av aktierna och

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapitalet % av résterna
Flerie Participation AB 10 656 000 4572766 15,1 37,9
Cajelo Invest Ltd 10 656 000 56 644 10,6 36,4
Férsta AP-fonden 0 6 821199 6,7 2,3
Fjarde AP-fonden 0 5689 591 5,6 1,9
AMF Forsdkring & Fonder 0 4801679 4,7 1,6
Lannebo Fonder 0 4246 489 4,2 1,4
Didner & Gerge Fonder 0 3272794 3,2 1,1
Invesco 0 2800000 2,8 1,0
Kemfin Holdings Private Limited 0 2764525 2,7 0,9
Handelsbanken Fonder 0 2 450 283 2,4 0,8
Ovriga 0 42327713 42,0 14,7
Utestdende aktier 21312 000 79803683 100 100

AKTIESPARPROGRAM

Recipharm har tre utestdende aktiesparprogram riktade till
samtliga anstallda i Bolaget. Med beaktande av det maximala
antal aktier som berdknas komma att utges enligt de utestd-
ende aktiesparprogrammen, om samtliga prestationskrav
uppfylls, uppgdr den férvantade sammanlagda utsp&dnings-
effekten till cirka 0,55 procent av antalet utgivna aktier och
cirka 0,19 procent av antalet roster. Den férvantade samman-
lagda utspddningseffekten ar berdknad pd faktiskt antal s.k.
sparaktier i 2018 och 2019 &rs program och i nuldget hégsta
antalet maéjliga s.k. sparaktier i 2020 ars program.

Aktiesparprogram 2018 — 2019

Aktiesparprogrammen fér 2018 och 2019 omfattar samtliga
anstdllda i Recipharm-koncernen. Deltagande i vardera
program forutsatter att de anstdllda med egna medel under
en bestadmd tidsperiod férvarvar aktier av serie B i Recipharm

till marknadspris pd Nasdag Stockholm for ett belopp motsva-
rande hégst 5 procent av respektive deltagares arliga fasta
bruttogrund|on (s.k. sparaktie). For ledande befattningsha-
vare, medlemmarna i dotterbolagens ledningsgrupper och
utvalda nyckelpersoner forutsatts att deltagare forvarvar s.k.
sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 10 procent av den
arliga fasta bruttogrundlénen.

Deltagare som behdller de s.k. sparaktierna under tre &r fradn
ikrafttrédandet av respektive program (s.k. sparperioden), och
dessutom dar anstdlld i koncernen under hela sparperioden,
kommer efter utgdngen av sparperioden fér varje s.k. spar-
aktie att vederlagsfritt erhdlla en aktie av serie B i Recipharm
(s.k. matchnings-aktie).

Ledande befattningshavare, medlemmar i dotterbolagens
ledningsgrupper och utvalda nyckelpersoner kommer darut-
dver aven att vederlagsfritt kunna erhdlla ytterligare aktier av
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serie B i Recipharm (s.k. prestationsaktier), under férutsattning
att deltagaren &r anstdlld i koncernen under hela den s.k.
sparperioden samt att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

Bolagets verkstallande direktér, Thomas Eldered, meddelade i
samband med inférandet av aktiesparprogrammen fér 2018
och 2019 att han avstdr fran att delta i programmen.

Aktiesparprogram 2020

Aktiesparprogrammet for 2020 omfattar samtliga anstdllda i
Recipharm-koncernen. Deltagande i programmet forutsatter
att de anstallda med egna medel under en bestdmd tids-
period forvarvar aktier av serie B i Recipharm till marknadspris
pd Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5
procent av respektive deltagares drliga fasta bruttogrundlén
(s.k. sparaktie). For ledande befattningshavare, medlem-
marna i dotterbolagens ledningsgrupper och utvalda nyckel-
personer férutsatts att deltagare forvarvar s.k. sparaktier for
ett belopp motsvarande hégst 10 procent av den drliga fasta
bruttogrundlénen.

Deltagare som behdller de s.k. sparaktierna under tre ar fran
ikrafttrddandet av programmet (s.k. sparperioden), och dess-
utom ar anstalld i koncernen under hela sparperioden,
kommer efter utgdngen av sparperioden fér tva s.k. sparaktier
att vederlagsfritt erhalla en aktie av serie B i Recipharm (s.k.
matchningsaktie).

Utéver de s.k. matchnings-aktierna, kommer deltagaren dven
att vederlagsfritt kunna erhdlla ytterligare aktier av serie Bi
Recipharm (s.k. prestationsaktier), under forutsattning att
deltagaren dr anstalld i koncernen under hela den s.k. spar-
perioden samt att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

Bolagets verkstallande direktér, Thomas Eldered, meddelade i
samband med att aktiesparprogrammet for 2020 infordes att
han avstar frén att delta i programmet.

UTESTAENDE KONVERTIBLER

Under 2016, emitterade Recipharm Konvertiblerna till ett
sammanlagt nominellt belopp om 1000 000 000 kronor (ISIN:
XS§1496895753). Konvertiblerna I6per med en kupongrénta om
2,75 procent per dr, att betalas halvarsvis i efterskott den 6 april
och 6 oktober varje dr. Konvertiblerna kan utnyttjas fér konver-
tering till nya aktier av serie B i Bolaget under tiden fram till och
med den 27 september 2021, s& Idnge de inte I6ses in fore dess.
Enligt villkoren fér Konvertiblerna ska Konvertiblerna aterbetalas
med ett belopp motsvarande 100 procent av nominellt belopp
och kommer, om de inte tidigare |&sts in, konverterats eller
&terkdpts och annullerats, att férfalla den 6 oktober 2021. Per
den 17 december 2020 &r det totala sammanlagda nominella
beloppet om 1000 000 000 kronor fortfarande utestdende.
Recipharm har ratt att 16sa in samtliga, men inte endast vissa,
Konvertibler nér som helst frén och med den 25 oktober 2019,
till 100 procent av nominellt belopp jamte upplupen rénta om
den volymviktade genomsnittskursen for Recipharms aktie av
serie B pd Nasdaq Stockholm &verstiger 130 procent av
konverteringskursen (sdsom justerad fran tid till annan) under
en viss fidsperiod i enlighet med villkoren for Konvertiblerna.
Den initiala konverteringskursen fér Konvertiblerna uppgick fill
181,955 kronor. | samband med Bolagets foretradesemission
beslutad av styrelsen den 27 maj 2020, med stéd av bemyndi-
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gande fran drsstémman den 12 maj 2020, omréknades
konverteringskursen for Konvertiblerna enligt villkoren for
Konvertiblerna. Den nuvarande konverteringskursen for
Konvertiblerna, utan beaktande av Erbjudandet, ar 161,17
kronor, men ska enligt villkoren for Konvertiblerna omraknas i
handelse av en dgarférandring, vilket blir fallet om Erbjudan-
det fullféljs. Om samtliga utestdende Konvertibler konvertera-
des till aktier och omrdkning sker enligt den Korrekta Omrak-
ningsformeln baserat pd att en dgarférandring sker vid fullfol-
jandet av Erbjudandet, kommer antalet aktier i Bolaget att oka
med 6 440 394 aktier av serie B och aktiekapitalet ka med
hogst 3220 197 kronor, vilket skulle medféra en utspddningsef-
fekt om cirka 6 procent av antalet utestdende aktier i Bolaget.
Bolagets aktiekapital efter sédan konvertering av samtliga
utestdende Konvertibler skulle uppgé till 53 778 038,50 kronor.
Konvertiblerna ér upptagna till handel p& Frankfurtbérsen
Open Market (Freiverkehr).

UTDELNINGSPOLICY

Recipharms utdelningspolicy baseras pd en strévan att lang-
siktigt 6ka vinsterna och att méjliggéra for framtida utveckling.
Det l&ngsiktiga utdelningsmalet ar 30-50 procent av netto-
resultatet. Aktier av serie D berdattigar inte till vinstutdelning.

Vid arsstdmman den 12 maj 2020 beslutades att ingen utdel-
ning skulle ldmnas till aktiedgarna fér rakenskapsdret 2019.

AKTIEAGARAVTAL ETC.

Recipharms styrelse har inte kdnnedom om nagra aktiedgar-
avtal eller andra avtal mellan aktiedgare i Recipharm med
syfte att skapa ett gemensamt inflytande Gver Recipharm.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Recipharm dger, per dagen for denna erbjudandehandling,
165 260 B-aktier i Bolaget.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
ATERKOP AV AKTIER

Vid arsstdmman den 12 maj 2020 bemyndigade aktiedgarna
styrelsen i Recipharm att, under perioden fram till nasta
arsstémma, besluta om aterkdp av aktier av serie D. Aterkép
far endast ske genom ett férvarvserbjudande som riktats fill
samtliga innehavare av aktier av serie D och ska omfatta
samtliga utestéende aktier av serie D. Aterkdp ska ske till ett
pris per aktie motsvarande aktiernas kvotvarde som gdller vid
tidpunkten for aktieteckning. Betalning fér dterképta aktier ska
erldggas kontant. Syftet med dterkdpet ar att sdkerstdlla leve-
rans av aktier i enlighet med Recipharms samtliga aktiespar-
program.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
NYEMISSION AV AKTIER

Vid arsstdmman den 12 maj 2020 bemyndigade aktiedgarna
styrelsen i Recipharm att, vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till ndsta drsstdmma, besluta om nyemission av
aktier innebdrande en sammanlagd emissionslikvid om hogst
cirka 2,5 miljarder kronor. Vid utnyttjande av bemyndigandet
ska nyemissioner motsvarande en sammanlagd emissions-
likvid om minst 2 miljarder kronor ske med foretradesratt for
Recipharms aktiedgare och hégst 500 miljoner kronor ska
kunna ske med avvikelse fran sddan féretradesratt. Syftet med
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bemyndigandet och skdlet till eventuell avvikelse fran aktie-
dgarnas féretrédesratt ér att dterbetala Bolagets bryggfinan-
siering samt bredda Bolagets aktiedgarbas. Cirka 500 miljo-
ner kronor av bemyndigandet utnyttjades i samband med
Bolagets riktade nyemission beslutad av styrelsen den 19 maj
2020, och cirka 2 miljarder kronor av bemyndigandet utnyttja-
des i samband med Bolagets foretrddesemission beslutad av
styrelsen den 27 maj 2020.

Vid &rsstdmman den 12 maj 2020 bemyndigade aktiedgarna
styrelsen i Recipharm att, vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till ndsta &rsstdmma, besluta om nyemission av
hogst 777 333 aktier av serie D. De nya aktierna, ska med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av
en bank eller eft vardepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvdrdet. Syftet med bemyndigandet och
skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesratt
ar att sakerstdlla leverans av aktier till deltagare i enlighet med
Recipharms samtliga aktiesparprogram.

VASENTLIGA AVTAL

Lanefacilitet med Danske Bank A/S och DNB Bank ASA, filial
Sverige

Bolagets lanefacilitet med Danske Bank A/S och DNB Bank
ASA, filial Sverige, daterad den 18 november 2019 ("Lanefacili-
teten”) innehdller en dgarférdndringsklausul som innebar att
Lanefaciliteten kan férfalla till betalning p& begdran av en
l&ngivare i handelse av en &garféréndring. En dgarférandring
anses foreligga ndr en person eller grupp av personer genom
en eller flera transaktioner férvarvar aktier i Bolaget som
representerar mer an 40 procent av rosterna i Bolaget. |
hdandelse av en dgarférandring ska Bolaget skyndsamt infor-
mera Danske Bank A/S, i egenskap av facilitetsagent, darom.
Motsvarande bestdmmelse filldmpas i hdndelse av avnotering
av Bolagets aktier frdn Nasdaq Stockholm.

Kundavtal

Vissa av Bolagets kundavtal innehdller dgarférandringsklau-
suler som skulle kunna utlésas som ett resultat av ett offentligt
uppképserbjudande. Bolaget bedémer inte att ndgon av
dessa agarforandringsklausuler kan f& avgérande betydelse
fér Bolagets verksamhet.
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Recipharms styrelse,
koncernledning och revisor

STYRELSEN

Lars Backsell (fédd 1952) (Ordférande)

Ordférande fér styrelsen och styrelseledamot i Recipharm
sedan 1994.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm
och AMP Insead, Frankrike.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Cajelo AB,
Cajelo Invest AB och Entreprendrskapsforum. Styrelseledamot
i Rohirrim AB och Cajelo Invest Ltd. Styrelsesuppleant i JIMB
Invest AB och Ambre Invest AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademin (IVA).
Aktier i Recipharm: 10 656 000 A-aktier och 56 644 B-aktier.”

Marianne Dicander Alexandersson (fodd 1959)
Styrelseledamot i Recipharm sedan 2014.

Utbildning: Civilingenjér i kemiteknik frédn Chalmers tekniska
hégskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Grundare, VD och styrelseledamot i
MDA Management AB. Styrelseordférande i Sahlgrenska
Science Park AB, Saminvest AB och Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademin (IVA Vast). Styrelseledamot i Enzymatica AB
(publ), Promore Pharma AB och Praktikertjdnst AB. Ledamot i
Skandia fullmaktige och medlem av Tand och Lakemedels-
férmdnsverkets (TLV) insynsrdd.

Aktier i Recipharm: 6 720 B-aktier.

Helena Levander (fédd 1957)
Styrelseledamot i Recipharm sedan 2016.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Medivir Aktie-
bolag, Ativo Finans AB, Nordic Investor Services Aktiebolag och
Caroline Svedbom AB. Styrelseledamot i Concordia Maritime
AB, Pensare Grande AB, Stenddrren Fastigheter AB, Rejlers AB
(publ) och Lannebo Fonder AB.

Aktier i Recipharm: 4 200 B-aktier.”

1) Privat och via bolag.
2) Privat och via bolag, inklusive ndrstdende parter.

Thomas Eldered (fodd 1960)

Styrelseledamot i Recipharm sedan 1994.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Linkdpings
tekniska hégskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Armarna
Therapeutics BV. Styrelseledamot i Chromafora AB, Flerie
Invest AB, Flerie Participation AB, Cordivest AB, Kahr Medical
Ltd, Provell Pharmaceutical LLC, Sixera Pharma AB och Zentri-
city Holding AB. Styrelsesuppleant i Symcel AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA).

Aktier i Recipharm: 10 656 000 A-aktier och 4 572 766
B-aktier.?

Anders G. Carlberg (fodd 1943)
Styrelseledamot i Recipharm sedan 1995.
Utbildning: MBA frén Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Herenco Holding
Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Vidya Culture & Coaching AB.

Aktier i Recipharm: 101274 B-aktier.?

Carlos von Bonhorst (fodd 1957)
Styrelseledamot i Recipharm sedan 2015.

Utbildning: Lakare frén Classical University i Lissabon,
Portugal.

Aktier i Recipharm: 1400 B-aktier.”

Eva Sjokvist Saers (fodd 1962)
Styrelseledamot i Recipharm sedan 2019.

Utbildning: Apotekare, Farm Dr fran Uppsala Universitet.
Kurser p& INSEAD, IMD och EMP pé IFL.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i IDL Biotech,
Bluefish Pharmaceuticals AB (publ) och Oxcia AB. Ordférande
i Swelife.

Aktier i Recipharm: 2 000 B-aktier.?
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Ashwini Kakkar (fodd 1954)
Styrelseledamot i Recipharm sedan 2019.

Utbildning: Maskiningenjor och doktorand fran IIM Kolkata,
Indien. MBA INSEAD, Frankrike. Juristutbildning frédn Govern-
ment Law College, Mumbai, Indien.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Ambit Private
Limited, Ambit Capital och Action Against Hunger. Styrelse-
ledamot i Dot Travel och Infiiloom India.

Aktier i Recipharm: Ashwini Kakkar dger inga aktier i
Recipharm.

Olle Christenson (fédd 1956)

Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant i Recipharm
sedan 1995.

Aktier i Recipharm: 6 225 B-aktier.”

KONCERNLEDNINGSGRUPP

Thomas Eldered (fédd 1960)
Verkstdllande direktér (CEO).

For ytterligare information om Thomas Eldered, se avsnittet
"Recipharms styrelse, koncernledning och revisor — Styrelsen —
Thomas Eldered”.

Kenth Berg (fodd 1959)

Vice President, Business Mangement.

Utbildning: Marknadsekonom (EFL) frédn Lunds Universitet.
Aktier i Recipharm: 29 396 B-aktier.”

Kjell Johansson (fédd 1956)
President, Manufacturing Services Europe.
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik frén Lunds tekniska

hégskola och filosofie kandidatexamen fran Stockholms
universitet.

Aktier i Recipharm: Kjell Johansson dger inga aktier i
Recipharm.

Tobias Hagglov (fodd 1978)

Chief Financial Officer (CFO).

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet, civil-
ingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hégskolan och certi-

fierad europeisk finansiell analytiker (CEFA) frdn Handelshog-
skolan i Stockholm.

Aktier i Recipharm: 4 579 B-aktier.”

Mark Quick (fodd 1966)
Executive Vice President, Corporate Development.

Utbildning: B.Sc. (Hons) i industriella studier frédn Nottingham
Trent University, Storbritannien och MBA frdn Open University,
Storbritannien.

Aktier i Recipharm: 60 662 B-aktier.?

1) Privat och via bolag.
2) Privat och via bolag, inklusive nérstéende parter.

Jonas Lejontand (fédd 1978)

Vice President, Human Resources.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i personalvetar-
programmet fran Uppsala Universitet.

Aktier i Recipharm: 7 211 B-akftier.

Bernard Pluta (fédd 1964)
President, Development Services.
Utbildning: Civilingenjor frén French Grande Ecole of Arts &

Métiers ParisTech, Frankrike och Executive MBA fran Ashridge
Business School, Storbritannien.

Aktier i Recipharm: 1011 B-aktier.”

Thomas Beck (fédd 1969)
Senior Vice President, Quality Management.
Utbildning: M.Sc. i kemiteknik fran Kungliga Tekniska

Hogskolan och ackreditering som Qualified Person fran
Uppsala Universitet.

Aktier i Recipharm: 4 057 B-aktier.”

Erik Haeffler (fodd 1967)

Vice President, Manufacturing Services & Head of
Sustainability.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen inom kommunikation
frén Stockholms universitet.

Aktier i Recipharm: 6 357 B-aktier.”

Jean-Frangois Hilaire (fodd 1964)

Executive Vice President, Strategy & Global Integration.

Utbildning: Farmaciedoktor fran University of Bordeaux,
Frankrike och General Management programme at CEDEP
(Campus INSEAD, Fontainebleu), Frankrike.

Aktier i Recipharm: 35 954 B-aktier.

REVISOR

Vid arsstdmman den 12 maj 2020 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor i Recipharm for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Jennifer Rock-Bailey
(fédd 1973), auktoriserad revisor och medlem i Féreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR), utségs till huvudansvarig revisor.

OVRIGT

Det finns inga avtal mellan Bolaget och dess styrelseledamo-
ter eller anstallda som féreskriver ratt till ersattning om deras
anstdlining upphor till f6ljd av ett offentligt uppkdps-
erbjudande att férvarva aktier i Bolaget.
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Recipharms bolagsordning

Antagen vid drsstdmman den 12 maj 2020

61
Bolagets firma &r Recipharm AB (publ). Bolaget ar publikt.

§2
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

Bolagsstdmman kan héllas antingen i Stockholm eller i
Haninge.

63

Féremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva miljomedve-
ten utveckling, tillverkning och férsaljning av Iakemedel, natur-
|akemedel, naturmedel, kosttillskott, medicinska hjalpmedel,
relaterade tjdnster och darmed férenlig verksamhet.

654

Aktiekapitalet ska utgéra lagst 20 000 000 och hogst

80 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara ladgst 40 000 000
och hoégst 160 000 000.

Aktier ska kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B
och serie D. Antfalet aktier av serie A och serie B far hégst
uppgd till 160 000 000. Aktier av serie D far hogst uppga till

2 000 000. Aktier av serie A medfér tio (10) roster och aktie av
serie B respektive serie D medfér en (1) rost.

§5

Aktie av serie D berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets
uppldsning berattigar aktie av serie D till lika del i bolagets
tillgdngar som &vriga aktier, dock inte med hégre belopp an
vad som motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat per dag for
utskiftning med en réntefaktor om STIBOR 30 dagar med
tillagg av 1,00 procentenhet réknat frén dagen fér betalning
av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar faststalls forsta bank-
dagenivarje kalendermdnad.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapi-
talet, kan p& begdran av dgare av aktier av serie D eller efter
beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom
inlésen av aktie av serie D. Begdran fran aktiedgare skall
framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall
behandla frdgan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall
ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfér erforderliga medel finns tillgdngliga.
Inlésenbeloppet per aktie av serie D skall vara aktiens kvot-
varde uppraknat per dag for inlésen med en rantefaktor om
STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1,00 procentenhet raknat fran
dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar fast-
stélls forsta gdngen pd dag for betalning av teckningslikviden.
Agare av aktie som anmalts for inlésen skall vara skyldig att
omedelbart efter erhdllande av underréttelse om inlésen-

beslutet motta 16sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller
rattens tillsténd till minskningen erfordras, efter erhallande av
underrdttelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie D som innehas av bolaget skall pd beslut av
styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie B. Styrelsen skall
ddrefter genast anmdla omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen dr verkstalld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstGmningsregistret.

66

Beslutar bolaget att emittera nya aktier av serie A, serie B och
serie D, mot annan betalning dn apportegendom, skall dgare
av aktier av serie A, serie B och serie D dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det
antal aktier de forut dger (primar féretradesratt). Aktier som
inte tecknats med primdr foretradesratt skall erbjudas samt-
liga aktiedgare fill teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
sdlunda erbjudna aktier récker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt skall aktierna férdelas mellan teck-
narna i férhallande till det antal aktier de férut dger och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera nya aktier endast av serie A, serie
B eller serie D, mot annan betalning dn apportegendom, skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A,
serie B eller serie D, dga foretradesratt att teckna nya aktier i
férhallande till det antal aktier de férut dger.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares féretradesratt skall
daga motsvarande tilldmpning vid emission av tecknings-
optioner och konvertibler och skall inte innebdra ndgon
inskrénkning i méjligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av nya aktier skall nya aktier av serie A och serie B
emitteras av respektive aktieslag i férhallande till det antal
aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Aktie av serie D berdattigar inte till delta-
gande i fondemission. Vad nu sagts, skall inte innebdra nadgon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

§7

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hégst atta bolagsstdmmo-
valda ledamaéter utan bolagsstdmmovalda suppleanter.
Ledaméterna vdljs arligen pd drsstdmma for tiden intill slutet
av ndsta arsstdmma.
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68

Fér granskning av bolagets drsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning utses en
eller tva revisorer med eller utan suppleanter.

69

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstdmman genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till extra bolagsstémma dar en fréga om dndring av
bolagsordningen inte kommer att behandlas ska dock
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolags-
stdmman.

For att f& deltaga i bolagsstdmman ska aktiedgare anmdla sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till statmman.

§10
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderdr.

§1

P& begdran av innehavare av aktie av serie A ska aktie av
serie A omvandlas till aktie av serie B. Framstallning om
omvandling ska géras skriftligen p& av bolaget faststallt
formuldr och stdllas till styrelsen. Omvandlingen ska utan
dréjsmal anmadlas for registrering hos Bolagsverket och ér
verkstdlld ndr registrering har skett samt antecknats i avstam-
ningsregistret.

6§12

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-
ment.
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RECIPHARM DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1JANUARI 2020 - 30 SEPTEMBER 2020

DELARSRAPPORT

JULI - SEPTEMBER 2020

« Nettoomsattningen uppgick till SEK 2 582 miljoner (1 797), en 6kning med 44%

« EBITA 6kade med 51% och uppgick till SEK 237 miljoner (156) motsvarande en EBITA- 440/0
marginal p& 9,2% (8,7)

« Rorelseresultat (EBIT) uppgick till SEK 192 miljoner (95) och paverkades positivt av
engdngsposter’ med SEK +37 miljoner (0)

« Resultat efter skatt uppgick till SEK 46 miljoner (81) motsvarande en resultatmarginal
pd 1,8% (4,5)

« Resultat per aktie uppgick till 0,45 kr (1,19) fére utspadning och 0,45 kr (1,19) efter
utsp&adning. Core EPS¥ uppgick till 0,85 (1,23)

« Nettoskuld i férhllande till EBITDA% minskad frén 5,6 i slutet av juni till 5,1 vid
kvartalets slut

« Inget materiellt ekonomiskt stéd fér covid-19 mottaget

Okad férsaljning

JANUARI - SEPTEMBER 2020

« Consort Medical Plc konsolideras frén februari 2020

Nettoomsattningen uppgick till SEK 8 256 miljoner (5 476), en 6kning med 51%

EBITA 6kade med 66% och uppgick till SEK 927 miljoner (558) motsvarande en EBITA-
marginal pd 11,2% (10,2)

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till SEK 502 miljoner (377) och var belastat av
engéngsposter med SEK -140 miljoner (0)

Resultat efter skatt uppgick till SEK 116 miljoner (253) motsvarande en resultatmarginal EBITDA-marginal
p3 1,4% (4,6)

Engdngsposter! belastade resultat efter skatt med SEK -160 miljoner (0)

Resultat per aktie uppgick till 1,45 kr (3,74) fore utspadning och 1,45 kr (3,74) efter
utspadning. Core EPS¥ uppgick till 5,52 (4,55)

Emissioner p& totalt SEK 2,5 miljarder genomforda under perioden

NYCKELTAL
Okt 19 -
Jul - sep Jan - sep sep20  Jan -dec
Andring Andring

SEKm 2020 2019 i % 2020 2019 i % 2019
Nettoomsattning 2582 1797 +44 8 256 5476 +51 10 237 7 457
EBITDAZ/3/ 420 282 +49 1451 927 +57 1818 1294
EBITA% 237 156 +51 927 558 +66 1157 788
EBIT justerat? 155 95 +63 642 377 +70 811 546
EBIT? 192 95 +102 502 377 +33 619 494
EBITDA-marginal (%)% 16,3 15,7 17,6 16,9 17,8 17,3
EBITA-marginal (%) 9,2 8,7 11,2 10,2 11,3 10,6
Core EPS (kr)¥/ 0,85 1,23 5,52 4,55 8,05 7,09
Resultat per aktie (kr) 0,45 1,19 1,45 3,74 2,77 5,06
Avkastning pd operativt kapital?/ 8,7 6,8
Avkastning pa eget kapital, justerat (%)% 5,3 5,9
Avkastning pd eget kapital (%) 3,1 3,8
Eget kapital per aktie, justerat? 101,2 85,6
Eget kapital per aktie? 75,5 85,6
Soliditet, justerat (%)% 34,4 43,9
Soliditet (%)% 33,9 42,8
Nettoskuld?/ 9 335 3912

Nettoskuld/EBITDA? (Consort EBITDA endast 51 32
inkl for feb-sep) ! !

1/ Eng8ngsposter: Se not 8 for specifikation samt sida 27 for finansiella definitioner

2/ APM: Alternativt prestationsmatt (Alternative Performance Measures), se finansiella definitioner sid 27
3/ Se sid 26 for brygga frén EBITA till EBIT
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KOMMENTAR FRAN VD THOMAS ELDERED

Implementering av strategin fortsatter att driva starkt resultat

"Vart starka resultat under det tredje kvartalet visar att vi levererar pd genomférandet av
V&r strategi. Trots negativ valutapdverkan pa forsaljning med 4 procent och EBITA med 5
procent har vi 8terigen levererat ett starkt kvartal med en EBITA-tillvaxt om 51 procent,
betydligt hogre &n forsaljningstillvéxten pd 44 procent. Med ett starkt jamférelsekvartal
lyckades vi and& uppna en organisk férsalining i kvarvarande verksamhet i linje med
foregdende &r. EBIT 6kade kraftigt och dkningen, exklusive engdngsintakter men
inklusive negativ valutaeffekt, var 63 procent.

Vi ser en stark efterfrdgan p& covid-19 relaterade produkter och tjanster och diskussioner
om nya projekt pdgér med flera lakemedelsbolag. En forsta klinisk studie pd Erdosteine
har visat positivt resultat som tillaggsbehandling vid covid-19 och vi utvarderar nu hur vi
kan 6ka kunskapen inom detta omrade. Under kvartalet borjade vi férbereda och allokera
om tillverkningskapacitet for att kunna attrahera covid-19 relaterade produkter. Jag ar
darfor nojd over att efter perioden kunna presentera en éverenskommelse med det USA-
baserade foretaget Arcturus Therapeutics for att tillverka deras mRNA-baserade covid-19
vaccin. Detta ar strategiskt ett mycket viktigt avtal fér oss och ger ytterligare méjligheter
inom biologiska lakemedel for Recipharm. Min bedémning &r att vi inom en snar framtid
kommer att kunna sluta ytterligare covid-19 relaterade avtal vilket skulle innebara en
vésentlig positiv ekonomisk effekt redan fran bérjan av nasta ar.

Driftskostnaderna p& de anlaggningar som drabbats hart av pandemin har varit hégre, vilket framst paverkar segmentet
Manufacturing Steriles. Vi har ocksa mérkt av en viss foréndring i efterfrégan p& marknaden for icke-covid-19 relaterade
produkter, vilket vi bedomer &r en tillféllig effekt. Under kvartalet har var verksamhet i Indien péverkats sarskilt hart av
pandemin. Vi har dock framgangsrikt mott dessa utmanande forhallanden och uppnatt en god organisk
forsaljningstillvaxt i Indien pd 6 procent.

Advanced Delivery Systems férsaljning paverkades av tillfallig brist pd tillverkningsmaterial och en viss forskjutning till
det fjarde kvartalet. En av vdra kunder har dragit tillbaka en ny produkt vilket kan innebara en ndgot svagare utveckling
under de narmaste kvartalen. Den totala efterfrégan p8 inhalationsprodukter fortsatter dock att vara god med flera nya
produkter inom utveckling och ytterligare projekt under férhandling.

Jag ar mycket néjd med genomforandet av var plan for att leverera kostnads- och intéktssynergier frén forvarvet av
Consort Medical. Under kvartalet har operativa kostnadssynergier uppgatt till 26 MSEK. Det finns mer arbete att géra,
och till andra kvartalet 2021 férvéntar vi oss uppna arliga operativa kostnadssynergier om 140 MSEK, 12 procent mer
an tidigare kommunicerade 125 MSEK.

Operativt har Consortbolagen integrerats vél i Recipharms organisation och totalt rapporterade de en organisk
forsaljningstillvaxt pd 12 procent p& proformabasis, dar alla enheter véxte. I Cramlington, Storbritannien, har en viss
tillverkning 8terupptagits med gradvis 6kning till slutet av &ret. Resultatet har férbattrats men &r fortfarande inte
tillfredsstallande och det finns fortfarande flera forbattringsaktiviteter som ska genomforas under nasta &r.

Bra kassafléde och hég vinst bidrog till lagre nettoskuld i kvartalet och nettoskuld i férhallande till EBITDA forvantas
fortsatta minska framover. Var likviditetsposition har ytterligare starkts under kvartalet och vi behaller god operativ
flexibilitet.

Véra anstrangningar under de senaste aren for att bygga en robust topp 5 CDMO med global réckvidd kommer att
fortsatta ge fordelar for kunder och patienter. Den totala efterfrdgan fortsatter trots pandemin att vara i stort op&verkad
och vi vinner fler vardefulla nya uppdrag an ndgonsin tidigare. Vi kommer att leverera p& var strategi och fortsatta
exploatera de vardeskapande maéjligheter vi ser p& marknaden. Sammantaget ser vi fortsatt god organisk tillvaxt och vi
forvantar oss att val infria véra 1&ngsiktiga mal fér EBITA-marginal och avkastning p& operativt kapital redan under
nasta ar.”

Med anledning av del&rsrapportens offentliggérande bjuder foretaget in till en telefonkonferens med webbpresentation (p8 engelska) for investerare,
analytiker och media den 5 november klockan 10:00 dar VD Thomas Eldered och CFO Tobias Hagglov presenterar och kommenterar deldrsrapporten
samt svarar pa frégor. Information om detaljer avseende telefonkonferensen ges pd Recipharms webbplats www.recipharm.com.
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INTAKTER

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Jul - sep Jan - sep Jan - dec
Andring Andring
SEKm 2020 2019 i % 2020 2019 i % 2019
Advanced Delivery Systems 544 192 +183 1702 624 +173 839
Steriles 619 685 -10 1951 1934 +1 2581
Solids & Other 1132 668 +69 3425 2070 +65 2873
Development & Licensing 273 190 +44 912 630 +45 842
Verksamhet under avveckling!/ 58] 114 -53 393 341 +15 482
Elimineringar och &vrigt -39 -52 -127 -123 -160
Total 2582 1797 +44 8 256 5476 +51 7 457

1/ Verksamhet under avveckling avser tillverkningsenheterna i Stockholm, Sverige och Ashton-under-Lyne, Storbritannien, distributionsverksamheten i Lissabon,
Portugal och oftalmologibolaget i Lissabon, Portugal

JULI - SEPTEMBER 2020 NETTOOMSATTNING PER KVARTAL (SEKM)
Nettoomsiattning

Nettoomséttningen ékade med SEK 785 miljoner och 3500

uppgick till SEK 2 582 miljoner, en 6kning med 44 procent 3000 [
varav den nyligen férvérvade verksamheten i Storbritannien 2500 ]
bidrog med 50 procentenheter. Den organiska 2000 —
forsaljningsminskningen pa -3 procent drevs av 1500 +—— —— — — 1
avvecklingen av tillverkningsenheterna i i Stockholm och 1000 +— — — — —
Ashton-under-Lyne. Forsaljningen for kvarvarande 500 - — — - - - -
verksamheter var organiskt i linje med féregdende &r. 0 . . . . . . . . . . .
Hoégre forséljning av fasta beredningar och covid-19- A D D D D OO O OO DO
relaterade produkter och tj&nster motverkades delvis av &'\’ 0’\/'\’ d\/\’ &'\ 0“"\’ &'N &'\’ &'\’ d“'N 0\” &ﬂ/ &'W
lagre forsaljning av inhalationsprodukter, ampuller och

injektionslosningar.
JANUARI - SEPTEMBER 2020

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med SEK 2 781 miljoner och
uppgick till SEK 8 256 miljoner, en 6kning med 51 procent.
Den nyligen foérvarvade verksamheten i Storbritannien
bidrog med 47 procentenheter. Den organiska tillvéxten p8
4 procent drevs framst av 6kad forsaljning av fasta
BRYGGA FORSALINING, JULI - SEPTEMBER beredningar, 6kad efterfrdgan pa covid-19-relaterade
produkter och tjanster samt hogre forsaljning av

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintakter dkade till SEK 102 miljoner (49),
huvudsakligen drivet av avyttringen av vissa verksamheter
i Portugal.

SEKm % frystorkade och blow-fill-seal-produkter, vilket delvis
2019 1797 motverkades av en lagre forsaljning av
Valuta -68 -4 inhalationsprodukter.
Forvarv +905 +50 "

Ovriga rorelseintakter

Organiskt >t -3 Ovriga rérelseintékter dkade till SEK 220 miljoner (143),
Total férandring +785 +44 med positivt bidrag frén valutakursvinster samt
2020 2582 avyttringen av vissa verksamheter i Portugal.

BRYGGA FORSALINING, JANUARI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 5476
Valuta -36 -1
Forvarv +2 577 +47
Organiskt +239 +4
Total férandring +2 781 +51
2020 8 256
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RESULTAT

EBITA PER SEGMENT

Jul - sep Jan - sep Jan - dec
Andring i Andring i

SEKm 2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Advanced Delivery Systems 89 45 +98 310 105 +196 166
Steriles 45 52 -13 178 178 +0 227
Solids & Other 112 63 +78 314 215 +46 347
Development & Licensing =5 39 -113 147 161 -9 176
Verksamhet under avveckling!/ 17 -15 +218 69 -16 +541 -9
Elimineringar och évrigt -22 -28 -91 -85 -120
Total 237 156 +51 927 558 +66 788

1/ Verksamhet under avveckling avser tillverkningsenheterna i Stockholm, Sverige och Ashton-under-Lyne, Storbritannien, distributionsverksamheten i Lissabon,

Portugal och oftalmologibolaget i Lissabon, Portugal

JULI - SEPTEMBER 2020

EBITA

EBITAY uppgick till SEK 237 miljoner (156), en ékning med
51 procent, medan EBITA-marginalen 6kade med 0,5
procentenheter till 9,2 procent (8,7). EBITA &kade organiskt
med SEK 35 miljoner, framst drivet av 6kade
forsaljningsvolymer och forbéattrad produktionseffektivitet
inom fasta beredningar i kombination med starkt 6kad
efterfrgan pd covid-19-relaterade produkter och tjanster.
Den positiva EBITA-effekten motverkades delvis av
senareléggning av forséaljning och ett tillfélligt
leveransproblem for inhalationsprodukter samt lagre
forsaljning och negativ produktmix for vissa egna produkter.

BRYGGA EBITA, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 156
Valuta -8 -5
Férvarv +54 +34
Organiskt +35 +22
Total +80 +51
2020 237

EBIT

EBIT upgick till SEK 192 miljoner (95), en 6kning med 102
procent, medan EBIT-marginalen i relation till férsaljning
okade med 2,1 procentenheter till 7,4 procent (5,3). EBIT
paverkades positivt av en intékt av engéngskaraktar pd
SEK 37 miljoner (0).

Ravaror och fornédenheter

Kostnaden for r@varor och fornodenheter uppgick till SEK
846 miljoner (561). Okningen var framst hanférlig till det
nyligen genomférda forvarvet. Kostnaden for ravaror och
féornddenheter i relation till nettoomsattningen 6kade till 33
procentenheter (31), framst som en strukturell effekt av
forvarvet.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till SEK 512 miljoner
(392). Okningen var i huvudsak relaterad till den forvarvade
verksamheten. Andelen 6vriga externa kostnader i relation
till férsaljningen minskade till 20 procent (22).

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med SEK 255 miljoner till SEK 848
miljoner (593). Andelen personalkostnader i relation till
forsaljningen var oforandrad pd 33 procent (33).

EBITA (SEKM) OCH LTM EBITA-MARGINAL
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00 HF— — —— — — — —

i SEIEEEEEEE
0 0,0%
o>
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Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade till SEK 265 miljoner (186),
huvudsakligen relaterat till den forvarvade verksamheten i
kombination med hdgre avskrivningar av immateriella
tillgdngar som foljd av férvarvet.

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter uppgick till SEK 10
miljoner (26) varav SEK 7 miljoner (24) var
valutakursvinster. Rantekostnader och liknande
resultatposter uppgick till SEK 145 miljoner (57) varav SEK
102 miljoner (41) var réntekostnader och SEK 29 miljoner
(11) var valutakursforluster.

1/APM: Alternativt prestationsm%tt (Alternative Performance Measures), se finansiella definitioner sid 27.

2/ Engéngsposter: Se not 8 for specifikation samt sida 27 for finansiella definitioner
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Skatt
Periodens resultat pdverkades av en skattekostnad pa
SEK -11 miljoner (16).

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till SEK 46 miljoner (81).

JANUARI - SEPTEMBER 2020

EBITA

EBITAY uppgick till SEK 927 miljoner (558), en 6kning med
66 procent, medan EBITA-marginalen 6kade med 1,0
procentenheter till 11,2 procent (10,2). Den férvarvade
verksamheten i Storbritannien bidrog med SEK 225 miljoner.
EBITA o6kade organiskt med SEK 149 miljoner, framst drivet
av Okade forsaljningsvolymer och forbattrad
produktionseffektivitet inom fasta beredningar i kombination
med starkt 6kad efterfrégan pa covid-19-relaterade
produkter och tjanster, delvis motverkat av lagre forsaljning
av vissa egna produkter.

BRYGGA EBITA, JANUARI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 558
Valuta -5 -1
Forvarv +225 +40
Organiskt +149 +27
Total +368 +66
2020 927
EBIT

EBIT uppgick till SEK 502 miljoner (377), en 6kning med 33
procent, medan EBIT-marginalen i relation till férsaljning
minskade med 0,8 procentenheter till 6,1 procent (6,9).
EBIT paverkades negativt av kostnader av engdngskaraktar®
om SEK 140 miljoner (0).

Ravaror och fornédenheter

Kostnaden for r&varor och férnodenheter uppgick till SEK

2 633 miljoner (1 595), framst som féljd av det nyligen
genomforda forvarvet. Kostnaden for rdvaror och
férnddenheter i relation till nettoomsattningen 6kade till 32
procentenheter (29), framst som en strukturell effekt av
forvarvet.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till SEK 1 698 miljoner

(1 160). Okningen var i huvudsak relaterad till den
forvarvade verksamheten. Andelen 6vriga externa kostnader
i relation till forsaljningen var oférandrad pa& 21 procent (21).

Personalkostnader

Personalkostnader dkade med SEK 825 miljoner till SEK

2 718 miljoner (1 893). Andelen personalkostnader i relation
till forsaljningen minskade till 33 procent (35), framst som
en strukturell effekt av forvarvet.

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar 6kade till SEK 831 miljoner (549),
huvudsakligen relaterat till den forvarvade verksamheten i
kombination med hégre avskrivningar av immateriella
tillg&ngar som foljd av forvarvet.

Finansiella poster

Réanteintdkter och liknande resultatposter uppgick till SEK
103 miljoner (81) varav SEK 96 miljoner (59) var
valutakursvinster. Réntekostnader och liknande
resultatposter uppgick till SEK 405 miljoner (152) varav SEK
307 miljoner (115) var réntekostnader, SEK 33 miljoner (22)
var valutakursforluster och SEK 36 miljoner (0) var
kostnader av engdngskaraktar?.

Skatt
Skatt p& periodens resultat uppgick till SEK 85 miljoner (52).

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till SEK 116 miljoner (253).
Resultat efter skatt paverkades av kostnader av
engdngskaraktar? med SEK 160 miljoner (0).

FORVARV

Férvarv som slutférts under de senaste 12 manaderna var
det integrerade léakemedels- och device-bolaget Consort
Medical Plc. For ytterligare information om férvarvet, se not
4.

1/APM: Alternativt prestationsmatt (Alternative Performance Measures), se finansiella definitioner sid 27.

2/ Eng%ngsposter: Se not 8 for specifikation samt sida 27 for finansiella definitioner
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ADVANCED DELIVERY SYSTEMS

Segmentet Advanced Delivery Systems omfattar
tillverkning av inhalationsprodukter och
inhalatorer, medicinska ventiler och injektorer.

e Forséljningen 6kade med 183%
* EBITA 6kade med 98%
e EBITA-marginal 16,4% (23,3)

JULI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsadttning

Nettoomsattningen for Advanced Delivery Systems dkade
med SEK 352 miljoner till SEK 544 miljoner, en 6kning med
183 procent som féljd av det genomférda forvarvet. Den
organiska forséljningsminskningen var framst en foljd av
senareléggning av forséljning av inhalationsprodukter till
slutet av &ret samt ett tillfalligt materialleveransproblem.

BRYGGA FORSALINING, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 192
Valuta -7 -4
Forvarv +372 +194
Organiskt -14 -7
Totalt +352 +183
2020 544

EBITA

EBITA for Advanced Delivery Systems 6kade med SEK 44
miljoner till SEK 89 miljoner, framst drivet av det nyligen
genomfdrda forvarvet i Storbritannien. EBITA-marginalen
minskade till 16,4 procent (23,3). Senarelaggning av
forsaljning, ett tillfalligt leveransproblem och férsamrad
produktmix hade negativ p8verkan i kvartalet.

BRYGGA EBITA, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 45
Valuta -1 -2
Forvarv +58 +130
Organiskt -13 -29
Totalt +44 +98
2020 89
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JANUARI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsittning

Nettoomséttningen for Advanced Delivery Systems 6kade
med SEK 1 079 miljoner till SEK 1 702 miljoner, en 6kning
med 173 procent. Den forvédrvade verksamheten bidrog
med 183 procent. Den organiska forsaljningsminskningen
var en foljd av senareldggning av forsaljning, ett tillfalligt
leveransproblem och lagre tjénsteférséaljning.

EBITA

EBITA for Advanced Delivery Systems dkade med SEK 205
miljoner till SEK 310 miljoner, framst drivet av det nyligen
genomforda forvarvet och motsvarade en EBITA-marginal
pd 18,2 procent (16,8). Den férvéarvade verksamheten
bidrog positivt till marginalékningen. Trots lagre férsaljning
var den organiska EBITA-utvecklingen oférandrad med
positivt bidrag fr@n lagre materialkostnader.
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MANUFACTURING
SERVICES - STERILES

Segmentet Steriles omfattar tillverkning av
sterila produkter sdsom injektionslésningar i
vialer och ampuller, frystorkning och blow fill
seal-produkter (BFS).

o Forséljningen minskade med -10%
« EBITA minskade med -13%
e EBITA-marginal 7,3% (7,7)

JULI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsadttning

Nettoomsattningen for Steriles minskade med SEK 66
miljoner till SEK 619 miljoner, en minskning med 10 procent.
Den organiska minskningen om -5 procent var framst en
foljd av lagre forsaljning av ampuller och injektionslésningar,
delvis relaterat till tillfalligt Iagre efterfragan orsakad av
covid-19-pandemin.

BRYGGA FORSALINING, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 685
Valuta -29 -4
Forvarv - -
Organiskt -37 -5
Totalt -66 -10
2020 619
EBITA

EBITA for Steriles minskade med SEK 7 miljoner till SEK 45
miljoner, vilket motsvarade en EBITA-marginal pd 7,3
procent (7,7). Den organiska minskningen var framst en
foljd av lagre forsaljning av ampuller och injektionsldsningar,
delvis kompenserat av introduktion av nya blow fill seal-
produkter och forbattrad produktmix inom frystorkade
produkter.

BRYGGA EBITA, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 52
Valuta -4 -8
Forvarv - -
Organiskt -3 -5
Totalt -7 -13
2020 45
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for Steriles 6kade med SEK 17 miljoner till
SEK 1 951 miljoner, en 6kning med 1 procent. Den organiska
okningen om 2 procent drevs av 6kade férséljningsvolymer for
frystorkade produkter och blow fill seal-produkter, delvis
motverkat av tillfélligt lagre produktion under andra kvartalet
som féljd av covid-19-pandemin.

EBITA

EBITA for Steriles var oférandrad p& SEK 178 miljoner,
vilket motsvarade en EBITA-marginal p& 9,1 procent (9,2).
Rensat for valutaeffekter 6kade EBITA ndgot, framst drivet
av hogre forséljningsvolymer.
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MANUFACTURING SERVICES -
SOLIDS & OTHERS

Segmentet Solids & Others omfattar
tillverkning av tabletter, kapslar, halvfasta
beredningar och icke-sterila vatskor.

« Forséaljningen 6kade med 69%
* EBITA 6kade med 78%
« EBITA-marginal 9,9% (9,4)

JULI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen for Solids & Others 6kade med SEK 464
miljoner och uppgick till SEK 1 132 miljoner, en 6kning med
69 procent, huvudsakligen som féljd av den nyligen
forvarvade enheten i Storbritannien. Den organiska tillvaxten
drevs av hogre efterfrdgan pa fasta beredningar i
kombination med forbattrad produktionseffektivitet och
framg&ngsrik minskning av den eftersldpande orderstocken.

BRYGGA FORSALINING, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 668

Valuta -23 -3
Forvarv +463 +69
Organiskt +24 +4
Totalt +464 +69
2020 1132

EBITA

EBITA for Solids & Others 6kade med SEK 49 miljoner till
SEK 112 miljoner, motsvarande en EBITA-marginal p&9,9
procent (9,4). Hogre forséljningsvolymer av fasta
beredningar, forbattrad produktions- och kostnadseffektivitet
samt en stark 6kning av tjansteférsaljningen resulterade i en
hégre EBITA-marginal trots en lagre marginal for de
forvarvade verksamheterna.

BRYGGA EBITA, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 63

Valuta -3 -5
Férvarv +28 +44
Organiskt +25 +39
Totalt +49 +78
2020 112
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JANUARI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for Solids & Others 6kade med SEK

1 355 miljoner och uppgick till SEK 3 425 miljoner, en
o6kning med 65 procent. Den forvdrvade verksamheten
bidrog med 61 procent. Den organiska tillvaxten drevs av
hégre forsaljning av fasta beredningar, inklusive ett nytt
tillverkningsavtal, kombinerat med forbattrad
produktionseffektivitet och hogre tjansteférsaljning.

EBITA

EBITA for Solids & Others 6kade med SEK 99 miljoner till
SEK 314 miljoner, drivet av bade férvérvet och den
organiska forsaljningsokningen for fasta beredningar,
motsvarande en EBITA-marginal p8 9,2 procent (10,4).
Marginalminskningen var en foljd av den ldgre marginalen i
den forvarvade verksamheten, vilket delvis kompenserades
av en 6kad marginal frdn den organiska EBITA-tillvéxten.
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DEVELOPMENT & LICENSING

Segmentet Development & Licensing
tillhandahaller olika farmaceutiska
utvecklingstjanster. Darutover finns egna
patent, teknologier och produktrattigheter
samt forsaljning av egna produkter till
distributérer och partners.

« Forséljningen 6kade med 44%
e EBITA minskade med -113%
e EBITA-marginal -1,9% (20,7)

JULI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen fér Development & Licensing dkade
med SEK 83 miljoner till SEK 273 miljoner, en 6kning p5
44 procent. Den organiska forsaljningstillvaxten pd 12
procent drevs framst av avsevart hogre efterfrégan pd
covid-19-relaterade produkter och tjanster, vilket delvis
motverkades av lagre forséljning av vissa egna produkter.

BRYGGA FORSALINING, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 190
Valuta -9 -5
Forvarv +69 +37
Organiskt +22 +12
Totalt +83 +44
2020 273

EBITA

EBITA for Development & Licensing minskade med SEK -45
miljoner till SEK -5 miljoner, motsvarande en EBITA-
marginal pd -1,9 procent (20,7). Den forvéarvade
verksamheten hade ett negativt EBITA-bidrag som féljd av
produktionsincidenten 2019. Lagre férsaljning och negativ
produktmix for vissa egna produkter, bland annat relaterat
till pandemin, resulterade i organisk EBITA-minskning,
delvis kompenserat av 6kad efterfrégan p& covid-19-
relaterade produkter och tjénster.

BRYGGA EBITA, JULI - SEPTEMBER

SEKm %
2019 39
Valuta -2 -5
Forvarv -28 -70
Organiskt -15 -39
Totalt -45 -113
2020 -5
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen fér Development & Licensing 6kade
med SEK 282 miljoner och uppgick till SEK 912 miljoner,
vilket motsvarade en 6kning p3 45 procent. Den organiska
forsaljningsdkningen p5 17 procent drevs priméart av
avsevart hogre efterfrgan pa covid-19-relaterade
produkter och tjanster.

EBITA

EBITA for Development & Licensing minskade med SEK -14
miljoner och uppgick till SEK 147 miljoner, motsvarande en
EBITA-marginal pd 16,1 procent (25,5). Det negativa
EBITA-bidraget frén férvarvade verksamheter och lagre
forséaljning for vissa egna produkter kompenserades delvis
av den positiva EBITA-effekten av hégre forsaljning av
covid-19-relaterade produkter och tjanster.
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KASSAFLODE

Jul - sep Jan - sep Jan - dec
SEKm 2020 2019 2020 2019 2019
K"a?safln.)de fran d“en Iopange verksamheten fore 80 228 552 690 870
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 141 -4 9 10 -62
Kassaflode frén investeringsverksamheten =73 -93 -6 270 -331 -726
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -234 -72 5899 -204 285
Totalt kassafléde -77 59 189 165 367

JULI - SEPTEMBER 2020

Kassaflodet frén den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital var SEK 89 miljoner (228).
Férandring av rorelsekapital uppgick till SEK 141 miljoner
(-4).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten var SEK
-73 miljoner (-93) varav SEK -113 miljoner (-89) avsag
investeringar i materiella anlaggningstillgéngar.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten var SEK -234
miljoner (-72).

FINANSIERING OCH AVKASTNING

NYCKELTAL OCH AVKASTNING

JANUARI - SEPTEMBER 2020

Kassaflodet fr@n den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital var SEK 552 miljoner (690).
Forandring av rorelsekapital uppgick till SEK 9 miljoner
(10).

Kassaflodet fr@n investeringsverksamheten var SEK

-6 270 miljoner (-331) varav SEK -308 miljoner (-212)
avs&g investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och
-5 957 miljoner avs&g forvarvet av Consort Medical Plc.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten var SEK 5 899
miljoner (-204). Férandringen mot foregdende ar avser
den nya lI&nefaciliteten som tillkommit till foljd av
férvarvet av Consort Medical Plc. Perioden har dven
paverkats av genomférda nyemissioner om SEK 2 500
miljoner vilka nyttjats till 8terbetalning av en I&nefacilitet.

Jan - jun Jan - dec

SEKm

2020, justerat

2019, justerat 2019, justerat

Avkastning p8 operativt kapital'/ (%)

Avkastning pd eget kapital'/

Nettoskuld/EBITDAY (Consort EBITDA bara for feb-sep)
Nettoskuld/Eget kapital'/

Soliditet! (%)

8,7 6,8 8,3
5,3 5,9 6,7
5,1 3,2 3,2
1,2 0,7 0,7
34,4 43,9 42,6

1/ Alla nyckeltal ovan har justerats for jamforelsestérande poster. For definitioner av APM: Alternativt prestationsmatt (Alternative Performance Measures), se

Finansiella definitioner p8 sid 27.

Avkastning p8 operativt kapital 6kade till 8,7 procent frén
6,8 under samma kvartal foregdende &r.

Avkastning p8 eget kapital minskade till 5,3 procent frén
5,9 procent motsvarande kvartal foregdende 8r.
Minskningen frén féregdende &r beror i huvudsak p8 lagre
justerat resultat for perioden samt en 6kning i eget
kapital.

Nettoskulden i relation till EBITDA okade till 5,1 frn 3,2
under samma period féregdende &r, vilket beror p& den
hégre nettoskulden till foljd av férvarvet av Consort
Medical Plc. EBITDA for Consort ar endast med for
perioden februari till september 2020.
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Nettoskuld i relation till eget kapital uppgick till 1,2 (0,7),
6kningen &r ocksa till foljd av forvéavet av Consort Medical
Plc under Q1 2020.

Soliditeten minskade i jamférelse med samma kvartal

foregdende ar, framst till foljd av férvavet av Consort
Medical Plc under perioden.

/11 /
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PROFORMARESULTAT RECIPHARM OCH CONSORT

Jul - sep 2019 Jan - Dec 2019
Total Group Total Group
SEKm Recipharm Consort Pro forma Recipharm Consort Pro Forma
Nettoomsiéttning 1797,2 840,6 2637,8 7 457,1 3510,9 10 968,0
EBITAY/ 156,2 -11,3 144,9 787,8 345,6 1133,4
EBITDAY/ 281,6 35,6 317,2 1293,6 536,3 1829,9
Jan - sep 2019 Jan - sep 2020
Total Group Total Group
SEKm Recipharm Consort Pro forma Recipharm _ Consort (Jan) Pro Forma
Nettoomsiéttning 5475,9 2657,1 8133,0 8 256,4 309,5 8 565,9
EBITAY/ 558,3 255,4 813,7 926,9 45,7 972,6
EBITDAY/ 926,6 396,1 1322,7 14514 57,7 1509,1

1/APM: Alternativt prestationsmatt (Alternative Performance Measures), se finansiella definitioner sid 27.

Proformaresultatet for Recipharm och Consort har justerats for all internférsaljning mellan bolagen. Resultatet har inte
justerats for framtida synergieffekter men &r justerat for poster av eng&ngskaraktar. Incidenten i Aesicas API anldggning i
Cramlington under juli 2019 har haft en negativ pdverkan pa Consorts proformaresultat. Fér perioden januari - september
2020 inkluderas Consort i Recipharm fér m&naderna februari - september. Se not 4 pa sid 21 for ytterligare information.
EBITA och EBITDA for andra kvartalet 2019 som publicerades i kvartalsrapporten for Januari-Juni 2020 har korrigerats. Pro
forma for heldret ar oforandrat.
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MODERBOLAGET

Recipharm AB (publ) inkluderar funktioner som tillhandahaller
tjanster till de operativa bolagen. Nettoomsattningen uppgick
for perioden januari-september till SEK 161 miljoner (134) och

Covid-19

Produktionskostnader har pverkats negativt av
pandemin. Produktionen prioriterades for att kunna

rorelseresultatet var SEK -72 miljoner (-89). Investeringarna
uppgick till SEK 12 miljoner (25). Okning i I8ngfristiga
tillgéngar och I1&ngfristiga skulder mot tidigare perioder &r
framst hanforlig till forvarvet av Consort Medical Plc.

ANSTALLDA

Antalet anstéllda (motsvarande heltidsanstéllda, “FTE")
var under perioden 7 383 (5 364). Okningen mot
foregdende period &r framst till foljd av forvarvet av
Consort Medical Plc.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN

Forandring av det totala antalet aktier och roster i
Recipharm AB (publ)

Antalet aktier i Recipharm AB (publ) ("Recipharm”)
uppgick per den 31 juli 2020 till 101 115 683 aktier,
fordelat pé 21 312 000 aktier av serie A och 79 803 683
aktier av serie B. Det totala antalet roster i Recipharm
uppgér per den 31 juli 2020 till 292 923 683.

Okningen av antalet aktier och réster i Recipharm ar
féranledd av registrering av 2 aktier av serie A och 125
494 aktier av serie B som tecknats utan stéd av
teckningsratter i Recipharms féretrédesemission for vilken
teckningsperioden l6pte fr&n och med den 5 juni 2020 till
och med den 22 juni 2020.

Avyttring av distributionsverksamhet och
oftalmologibolag i Portugal

Recipharm AB (publ) offentliggjorde den 30 september
2020 den planerade avyttringen av
distributionsverksamheten Medicamenta som bedrivs i
dotterbolaget Lusomedicamenta - Sociedade Técnica
Farmacéutica, S.A. till Laboratério Medinfar - Produtos
Farmacéuticos. I en separat transaktion har avtal ingdtts
om foérsaljning av 100 procent av aktierna i dotterbolaget
DAVI II Farmacéutica, S.A. ("DAVI”) till PIHEX -
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA. Recipharms
verksamhet for kontraktstillverkning i Portugal kommer
inte att pdverkas.

Kopeskillingen avseende distributionsverksamheten
Medicamenta uppgar till cirka 26 miljoner euro.
Kopeskillingen for DAVI uppg@r till cirka 5 miljoner euro.

Férsaljningen av aktierna i DAVI &gde rum i samband med
undertecknandet av avtalet, d& dven bestdammande
inflytande 6verfordes till kdparna. Férséljningen av
Medicamenta berdknas slutforas innan &rsbokslutet 2020
efter erhdllande av bland annat regulatoriska
godkénnanden.
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tillgodose kundernas behov pd effektivast méjliga satt.
Stora anstrangningar har gjorts, och mycket resurser
avsatts, till att sakerstalla leveranser till kunderna och
ytterst till patienterna. Det innebar bland annat
foréndrade arbetstider, skiftscheman och 6vertid

samtidigt som icke-produktionskritiska aktiviteter pausats.

Inget materiellt ekonomiskt statligt stéd har erhllits
under period. Kundfordringar har ej paverkats negativt
och férvantade kreditforluster har ej heller okat.

Lakemedelsindustrin en prioriterad verksamhet i de flesta
lander och Recipharm har fokuserat pd att uppratthlla en
s stabil varuférsorining som majligt under rddande
omstandigheter.

Recipharm har foljt alla myndigheters rekommendationer
och samtidigt arbetat for att hantera de stérningar som
uppstatt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS SLUT

Recipharm tecknar avtal med Arcturus Therapeutics
angdende tillverkningen av vaccinkandidaten
LUNAR[®]-COV19 (ARCT-021)

Recipharm AB (publ) offentliggjorde den 6 oktober 2020
ingdendet av ett avtal med Arcturus Therapeutics, ett
USA-baserat ldkemedelsbolag med fokus p& utveckling av
vacciner mot séllsynta infektionssjukdomar i lever och
andningsvégar.

Arcturus har sékrat tillverkningskapacitet hos Recipharm
for tillverkningen av ARCT-021, bolagets covid-19-
vaccinkandidat i pdg8ende fas 1/II-klinisk studie.

Recipharm och Arcturus Therapeutics kommer att arbeta

intensivt tillsammans for att méjliggéra kommersiell
tillverkning under 2021 och framat.

/13/
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FINANSIELL KALENDER KONTAKTINFORMATION:

Delérsrapport okt — dec 2020 18 feb 2021 Thomas Eldered, CEO, tel +46 8 602 52 00
Rrsredovisning 2020 20 apr 2021 Tobias H&agglov, CFO, tel + 46 8 602 52 00
Deldrsrapport jan - mar 2021 6 maj 2021 ir@recipharm.com

Arsstamma 2021 11 maj 2021

Deldrsrapport apr - jun 2021 23 jul 2021
Deldrsrapport jul - sep 2021 4 nov 2021

Verkstéllande direktoren & styrelsens vagnar forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm 5 november 2020

For styrelsen i Recipharm AB (publ)

Thomas Eldered (VD)

REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Recipharm AB (publ), org.nr 556498-8425

INLEDNING

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fér Recipharm
AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
&rsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell del8rsinformation utfoérd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfrgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor och redovisningsfrgor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en s&dan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

SLUTSATS

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med 8rsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2020
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

Denna information &r sddan information som Recipharm AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning . Informationen
lamnades for offentliggérande den 5 november 2020 klockan 07:45 (CET). Denna del8rsrapport och annan finansiell information om Recipharm AB
(publ) finns p& www.recipharm.com. Denna rapport &r upprattad pd svenska och dérefter dversatts till engelska. Skulle eventuella skillnader uppstd
mellan den svenska och den engelska versionen, ska den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Jul - sep Jan - sep Jan - dec
SEKm Not 2020 2019 2020 2019 2019
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 6,7 2582,4 1797,2 8 256,4 5475,9 7 457,1
Ovriga rérelseintékter 102,0 48,7 220,4 143,5 252,2
2 684,4 1846,0 8 476,8 5619,4 7 709,3
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -846,4 -560,9 -2 633,4 -1594,6 -2172,2
Ovriga externa kostnader -511,6 -391,6 -1697,6 -1159,8 -1635,4
Personalkostnader -848,0 -592,7 -2718,4 -1893,5 -2 578,0
Avskrivningar och nedskrivningar -265,0 -186,3 -830,9 -549,5 -747,8
Ovriga rorelsekostnader -21,0 -19,1 =5y 7/ -44,8 -81,6
Andel i intresseféretags resultat -0,1 -0,1 -0,3 -0,2 -0,5
-2492,1 -1750,7 -7974,4 -5242,2 -7215,4
Rorelseresultat 192,3 95,3 502,4 377,1 493,9
Rénteintakter och liknande resultatposter 9,7 26,3 103,2 80,8 98,0
Réntekostnader och liknande resultatposter -144,8 -57,1 -405,1 -152,1 -219,8
Finansnetto -135,1 -30,8 -302,0 -71,2 -121,8
Resultat fore skatt 57,2 64,5 200,4 305,9 372,1
Skatt pa periodens resultat -11,2 16,1 -84,7 -52,4 -29,1
Periodens resultat 46,0 80,6 115,8 253,5 343,0
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Jul - sep Jun - sep Jan - dec
SEKm Not 2020 2019 2020 2019 2019
Poster som kan k att klassificeras till resul
Omrékningsdifferenser 18,7 110,7 -682,7 314,1 117,9
Vinst/forlust fran vérdering av finansiella instrument till verkligt varde 22,1 1,4 14,5 4,5 4,7
iﬁjgrten skatt p8 poster som kan komma att omklassificeras till 4,7 0,3 3,1 1,0 1,0
Summa 36,1 111,8 -671,3 317,7 121,6
Poster som inte klassificeras till r I
Aktuariella vinster/forluster p% pensioner -0,5 -22,9 10,9 -39,2 -50,9
:Je;)s;zjslgtjten skatt pa poster som inte kommer att omklassificeras till 1,9 6,9 0,9 12,4 15,8
Summa 1,4 -16,1 10,0 -26,8 -35,2
Ovrigt totalresultat 37,5 95,7 -661,3 290,9 86,4
Periodens totalresultat 83,5 176,3 -545,5 544,4 429,4
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 46,0 80,8 115,8 253,7 343,1
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,1
46,0 80,6 115,8 253,5 343,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 84,0 176,4 -544,9 544,1 429,7
Innehav utan bestdémmande inflytande -0,5 -0,1 -0,6 0,2 -0,3
83,5 176,3 -545,5 544,4 429,4
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,9 0,45 1,19 1,45 3,74 5,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,9 0,45 1,19 1,45 3,74 5,06
Recipharm AB (Publ) Del8rsrapport, tredje kvartalet 2020 /15/

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA OCH KONVERTIBELINNEHAVARNA | RECIPHARM AB (PUBL)

37



RECIPHARM DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1JANUARI 2020 - 30 SEPTEMBER 2020

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN, I SAMMANDRAG

30 Sep 31 Dec

SEKm Not 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar 6
Produktrattigheter 595,6 271,3 258,6
Goodwill 5 546,0 2797,7 2719,8
Kundrelationer 3475,6 2 196,6 2086,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 581,2 251,1 269,3
Materiella anlaggningstillgdngar 5299,7 3,486,3 3488,7
Nyttjanderéttstillgdngar 319,4 254,9 239,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 653,9 346,1 475,9

anla i illgd 16 471,3 9 604,0 9 537,8
Omsittningstillgdngar
Varulager 2 075,5 1415,5 1401,5
Kundfordringar 1868,6 1305,9 1432,3
Ovriga fordringar 613,1 229,9 216,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 271,3 130,7 119,2
Likvida medel 1211,8 873,4 1054,9
Summa omsittningstillgdngar 6 040,3 3955,4 4 224,0
SUMMA TILLGANGAR 22511,6 13 559,4 13 761,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2 50,6 33,9 33,9
Ovrigt tillskjutet kapital 7052,6 4592,2 4592,2
Reserver -387,5 478,7 283,2
Balanserade vinstmedel inklusive 8rets resultat 917,2 697,9 781,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 632,9 5802,7 5690,8
I k utan besta de inflytande -1,0 0,2 -0,4
Summa eget kapital 7 631,9 5802,9 5690,4
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 10 168,0 4502,8 4918,5
Leasingskuld 260,8 163,8 151,1
Avséttningar 966,0 622,0 658,5
Uppskjuten skatteskuld 973,4 812,1 733,3
Ovriga I&ngfristiga skulder 20,7 72,5 46,0
Summa langfristiga skulder 12 388,9 6173,3 6 507,4
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 12,3 10,4 7,8
Leasingskuld 85,7 95,2 93,7
Checkrakningskredit 20,4 12,9 36,2
Leverantorsskulder 1070,3 771,1 808,3
Skatteskulder 181,2 94,2 23,7
Ovriga skulder 411,7 86,5 105,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 709,3 513,0 488,6
Summa kortfristiga skulder 2 490,9 1583,2 1564,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22511,6 13 559,4 13761,9
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL I KONCERNEN

Balanserat
. resultat Eget kapital Innehav
Ovrigt inklusive hanf. t moder- utan
tillskj. arets bolagets bestdm. Totalt Eget
SEKm Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2019 33,9 4592,2 161,5 549,6 5337,1 -0,1 5337,1
Periodens resultat 2019 343,1 343,1 -0,1 343,0
Ovrigt totalresultat 121,8 -35,2 86,6 -0,2 86,4
Ovrigt totalresultat 2019 121,8 307,9 429,7 -0,3 429,4
Transaktioner med &gare:
Aktiesparprogram 8,1 8,1 8,1
Utdelning -84,2 -84,2 -84,2
Eget kapital 31 december 2019 33,9 4592,2 283,2 781,5 5690,8 -0,4 5690,4
Periodens resultat 2020 115,8 115,8 115,8
Ovrigt totalresultat -670,7 10,0 -660,7 -0,6 -661,3
Ovrigt totalresultat 2020 -670,7 125,8 -544,9 -0,6 -545,5
Transaktioner med &agare:
Aktiesparprogram 10,0 10,0 10,0
Nyemission 16,7 2 460,4 2477,1 2477,1
Eget kapital 30 september 2020 50,6 7 052,6 -387,5 917,2 7 632,9 -1,0 7 631,9
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RECIPHARM DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1JANUARI 2020 - 30 SEPTEMBER 2020

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Jul - sep Jan - sep Jan - dec

SEKm Not 2020 2019 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 57,2 64,5 200,4 305,9 372,1
Justeringar for poster som inte ing8r i kassaflodet
- Avskrivningar och nedskrivningar av tillgdngar 265,0 186,3 830,9 549,5 747,8
- Férandring i avsattningar -74,7 10,7 -118,2 -24,8 20,8
- Reavinst avyttring finansiella tillg%ngar -4,0 -2,7 -4,1 -21,6 -22,0
- Resultatandel fr@n intresseforetag -2,0 - -1,8 0,5 0,5
- Ovriga poster -101,9 -8,8 -235,6 -19,6 -63,7

139,9 250,0 671,6 789,9 1 055,4
Betald skatt -51,2 -22,5 -120,0 -99,5 -185,1
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 88,7 227,5 551,6 690,5 870,3
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital:
Férandring av varulager 3,5 72,0 -30,5 -48,4 -57,7
Férandring av rorelsefordringar 63,8 101,7 -105,0 11,8 -138,0
Forandring av rorelseskulder 73,7 -177,3 144,0 46,3 133,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 230,2 223,8 560,6 700,3 808,0
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar ~1111372: -89,1 -308,4 -212,5 -394,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 8,3 - 8,5 0,9 1,2
Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -15,9 -12,9 -33,0 -44,0 -71,2
Avyttring av immateriella anlaggningstiligéngar = - = - -
Férvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpdverkan 4 - - -5979,3 -64,1 -128,6
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto Iikvidp%verkan 47,6 - 47,6 - -
Férvarv av finansiella tillgdngar = -12,0 -8,8 -31,8 -154,1
Avyttring av finansiella tillg%ngar - 20,8 3,0 20,8 20,8
Kassafléde fran investeringsverk heten -73,4 -93,3 -6 270,4 -330,7 -725,9
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets &gare - - - -84,2 -84,2
Nyemission 2 -3,4 - 2477,1 - -
Férandring av checkrakningskredit 3,9 3,1 -12,0 - 23,8
Erhlina I18n 0,0 50,0 12 687,8 100,0 920,0
Amortering av Idneskulder -234,9 -124,7 -9 254,1 -220,0 -574,5
Kassaflode fran fi iering K heten -234,4 -71,6 5 898,8 -204,3 285,1
Summa periodens kassaflode -77,4 59,0 188,9 165,3 367,2
Likvida medel vid &rets borjan 1289,8 806,0 1054,9 681,4 681,4
Kursdifferens i likvida medel -0,6 8,4 -32,0 26,7 6,3
Likvida medel vid periodens slut 1211,8 873,4 1211,8 873,4 1054,9
Erh&lina rantor 0,9 0,9 3,1 2,0 3,4
Betalda réntor -91,3 -21,2 -276,0 -87,3 -135,9
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET, I SAMMANDRAG

Jul - sep Jan - sep Jan - dec
SEKm 2020 2019 2020 2019 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 49,3 48,3 160,8 134,1 183,3
Ovriga rérelseintékter 0,8 1,4 3,4 7,6 7,5
50,0 49,7 164,3 141,7 190,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -36,3 -44,4 -120,6 -123,0 -179,3
Personalkostnader -27,4 -25,9 -89,8 -84,2 -118,7
Av-“och -neds-krl\:nlngar, materiella och immateriella 7.8 231 -31,0
anlaggningstillgangar =D -22,9
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -0,4 -2,8 -0,9 -1,8
-71,9 -78,4 -236,1 -231,2 -330,8
Rorelseresultat -21,8 -28,9 -71,8 -89,4 -140,0
Finansnetto 23,6 34,2 -366,4 81,3 -81,3
Periodens resultat efter finansnetto 1,8 53 -438,3 -8,1 -221,3
Bokslutsdispositioner och skatt - - - - 266,6
Periodens resultat 1,8 53 -438,3 -8,1 45,3
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Jul - sep Jan - sep Jan - dec
SEKm 2020 2019 2020 2019 2019
Poster som kan att klassificeras till resultat
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,7 ()2 -2,1 -0,2
Ovrigt totalresultat 0,1 -0,7 -0,2 -2,1 -0,2
Periodens totalresultat 1,9 4,6 -438,5 -10,2 45,1
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET, I SAMMANDRAG
30 sep 31 dec
SEKm Not 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 34,3 16,2 24,2
Materiella anldggningstillgdngar 217,0 243,8 238,3
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 630,2 7 142,3 7 243,4
Omsattningstillgdngar 2497,1 1726,6 2 405,0
SUMMA TILLGANGAR 17 378,7 9128,9 9910,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2 5970,5 3861,8 3915,7
L8ngfristiga skulder 10 167,3 4438,6 4 866,4
Kortfristiga skulder 1240,8 828,5 1128,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 378,7 9128,9 9910,9
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RECIPHARM DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1JANUARI 2020 - 30 SEPTEMBER 2020

REDOVISNINGSPRINCIPER, RISKER, DEFINITIONER OCH NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkéants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Del&rsrapporten har blivit upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
/&rsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar ﬂrsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR2, Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berékningar i denna rapport ar oférandrade fran de som anvandes for drsredovisningen 2019,
forutom inférandet av att valutakursomrakningar pd 18n i vissa dotterbolag dar I&net utgor en permanent del av
finansieringen frdn moderbolaget nu redovisas i 6vrigt total resultat.

Koncernen har inte i fortid tillampat ndgon standard, tolkning eller tilligg som har utfardats men &nnu inte effektiviserats.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning

Koncernen klassificerar anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning om deras redovisade belopp huvudsakligen kommer
att 8tervinnas genom en forsaljningstransaktion i stallet fér genom fortsatt anvandning. Anlaggningstillgdngar och
avyttringsgrupper som klassificeras som innehas for forséljning vérderas till det Iagre av deras redovisade vérde och verkligt
varde minus férséljningskostnader. Jamforelsetalen har vid behov justerats.

Vésentliga risker och osakerheter

En mer detaljerad beskrivning av risker ges i érsredovisningen 2019 pé sidan 43. Inga nya betydande risker har uppkommit
sedan publiceringen av drsredovisningen.

NOT 2 ANTAL AKTIER OCH POTENTIELLA AKTIER

A-aktier B-aktier D-aktier Total
Antal aktier 31 december 2019 15 222 858 52 552 935 - 67 775 793
Riktad nyemission - 4 524 886 - 4 524 886
Nyemission 6 089 140 22 600 368 - 28 689 508
Nyemission 2 125 494 - 125 496
Antal aktier 30 september 2020 21 312 000 79 803 683 - 101 115 683

Av totalt antal aktier innehar bolaget i egen dgo 266 226 B-aktier i syfte att sakra tilldelning inom ramen fér aktiesparprogrammen.

NOT 3 RESULTAT PER AKTIE

Jul - sep Jan - sep Jan - dec

Not 2020 2019 2020 2019 2019
Moderbolagets agare:
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,45 1,19 1,45 3,74 5,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,45 1,19 1,45 3,74 5,06
Resultat fore utspadning (SEKm) 46,0 80,8 115,8 253,7 343,1
Resultateffekt fran potentiella aktier (SEKm) 10,3 10,2 30,8 30,5 40,7
Resultat efter utspadning (SEKm) 56,3 91,0 146,6 284,2 383,8
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning (tusental) 2 101 103 67 776 80 101 67 776 67 776
Potentiella aktier (tusental) 2 5496 5496 5496 5496 5496
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 106 599 73272 85 597 73272 73272
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NOT 4 RORELSEFORVARV

Forvéarv av Consort Medical Plc

Den 18 november 2019 offentliggjorde Recipharm budet p& att forvarva Consort Medical Plc. och den 4 februari 2020
forklarades budet pd Consort Medical Plc. om GBP 505 miljoner (cirka SEK 6 300 miljoner) som ovillkorat. Som en féljd av
detta blev Consorts 9 anlaggningar i Storbritannien, Italien och Tyskland en del av Recipharmkoncernen. Consort ar en
ledande global aktor inom inhalatorer och andra medel for ldkemedelsadministration och var noterad p& London Stock
Exchange. Kombinationen av Recipharm och Consort ar starkt kompletterande d@ b&8da organisationerna tillhandahéller olika
produkter och tjanster inom samma vérdekedja till ett flertal kunder. Consort har cirka 2 000 anstéllda globalt, varav 1 400
ar baserade i Storbritannien. Forvérvet har adderat betydande teknologi, IP och kunskap till Recipharms nuvarande
organisation.

Consort konsolideras in fr&n och med februari och inkluderas i Recipharms kvartalsrapport for Q1 2020. Recipharms andel
uppgar till 100 %. Consorts bidrag till nettoomséttningen for februari-september 2020 uppgick till SEK 2 577 miljoner och
SEK 225 miljoner for EBITA. Nettokassaflddet for forvarvet uppgar till SEK -5 957 miljoner och redovisas under
investeringsverksamheten i koncernens rapport for kassaflode.

SEKm Bokfort varde Verkligt varde justering!/ Totalt verkligt varde

Preliminar balansrdkning vid forvarvstillfallet

Goodwill 1583,4 1579,2 3162,9
Ovriga immateriella tillgéngar 367,7 2173,8 2541,5
Materiella anléggningstillgdngar 2047,8 313,2 2 361,0
Ovriga anlaggningstillgéngar 163,6 17,4 181,0
Lager 676,5 3,0 679,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 785,8 - 785,8
Likvida medel 343,7 - K7/
Totalt identifierbara tillgdngar 5968,5 4 086,6 10 055,5
Avsattningar 494,5 449,5 944,0
Langfristiga skulder 2071,3 - 2071,3
Ovriga skulder 739,0 - 739,0
Totalt identifierbara skulder 3 304,8 449,5 3754,3
Totalt 6301,2

1/ Goodwill &r hanférlig till bland annat framtida kunder, stéllning p& marknaden och personalstyrka. Férvarvsanalysen har inte fardigstéllts och verkligt varde-justeringarna i
tabellen ovan &r preliminéra. Férvarvsrelaterade kostnader om 61 miljoner har inkluderats i dvriga kostnader for 2020 och SEK 14 miljoner fér 2019. Den preliminara
férvarvsanalysen publicerad i drsredovisningen for 2019 och kvartalsrapporten for forsta kvartalet har justerats med anledning av att Recipharm narmare kunnat analysera
Consorts interna rakenskaper.
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NOT 5 VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

Avyttringar

Den 30 september 2020 offentliggjorde koncernen en avyttring av 100 procent av aktierna i det portugisiska dotterbolaget
DAVI II Farmacéutica, S.A. ("DAVI"), till PIHEX - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA, ett bolag som &gs av en i ledningen i
det portugisiska dotterbolaget Lusomedicamenta - Sociedade Técnica Farmacéutica, S.A.

Davi &r specialiserad p& oftalmiska produkter och fokuserar p8 import och distribution av bland annat ldkemedel och
kosmetiska produkter samt material och utrustning till sjukhus, kliniker och laboratorier. Bolaget redovisades tidigare som en
del av segmentet Development & Licensing. DAVI har en arlig nettoomséttning pa cirka EUR 2,9 miljoner. Avyttringen av
aktierna i DAVI skedde vid undertecknandet av avtalet den 30 september 2020 fér en kopeskilling pa cirka EUR 5 miljoner.
Avyttringen forvantas ge en exitvinst p& SEK 37 miljoner i koncernen.

Tillgdngar som innehas for férséljning

I en separat transaktion tillkdnnagav koncernen den 30 september 2020 avyttringen av affarsenheten Medicamenta, som
bedrivs inom det heldgda portugisiska dotterbolaget Lusomedicamenta - Sociedade Técnica Farmacéutica, S.A. till
Laboratério Medinfar - Produtos Farmacéuticos. Avyttringen av Medicamenta beréknas slutféras i innan &rsbokslutet 2020
efter erhdllande av bland annat regulatoriska godkannanden. Férséljningen klassificeras darfor som en tillgéng som innehas
for forsaljning den 30 september 2020. Bolaget har tidigare redovisats som en del av segmentet Development & Licensing.

Medicamenta fokuserar pd hjart- och karlsjukdomar, sjukdomar i andningsvégarna och &mnesomsattningssjukdomar med en
forsaljning som uppgar till cirka EUR 14 miljoner per 8r. Kopeskillingen avseende distributionsverksamheten Medicamenta
uppgar till cirka EUR 26 miljoner.

NOT 6 SEGMENTSRAPPORTERING

Uppdaterad segmentsstruktur

Fr&n och med den 1:a januari, 2020 har en reviderad segmentsstruktur implementerats for att battre spegla den interna
rapporteringen. Recipharm har rapporterat i enlighet med den nya segmentsstrukturen frén det forsta kvartalet 2020. Se
nedan for omklassificeringen mellan segmenten.

Jul - sep 2019 Jan - sep 2019 Jan - dec 2019
Tidigare Ny Tidigare Ny Tidigare Ny
Net segments- segments- segments- segments- segments-
SEKm struktur _ Féréndring _ struktur struktur _ Féréndring _ struktur struktur _ Féréndring __struktur
ADS - 192,2 192,2 - 623,7 623,7 - 838,9 838,9
Steriles 864,6 -179,6 685,0 2515,7 -581,0 1934,6 3362,8 -781,4 2581,4
Solids & Others 667,9 - 667,9 2070,1 - 2070,1 2872,9 - 2872,9
D&L 241,9 -52,0 189,9 791,9 -161,8 630,1 1063,1 -221,0 842,1
Verksamhet under 74,6 39,4 114,0 221,5 119,1 340,6 317,8 163,6 481,4
avveckling
Jul - sep 2019 Jan - sep 2019 Jan - dec 2019
Tidigare Ny Tidigare Ny Tidigare Ny
segments- segments- segments- segments- segments- segments-
EBITA, SEKm struktur  Férdndring  struktur struktur  Férdndring  struktur struktur  Férdndring  struktur
ADS - 44,9 44,9 - 104,5 104,5 - 165,8 165,8
Steriles 101,5 -49,1 52,4 290,5 -112,7 177,8 406,1 -179,5 226,6
Solids & Others 63,1 - 63,1 215,3 - 215,3 347,3 - 347,3
D&L 48,8 -9,5 39,3 192,1 -31,2 160,9 211,6 -34,8 176,4
Verksarphet under 28,4 13,7 -14,7 -55,0 39,4 -15;6 -57,4 48,5 =4
avveckling
Jul - sep 2019 Jan - sep 2019 Jan - dec 2019
Tidigare Ny Tidigare Ny Tidigare Ny
segments- segments- segments- segments- segments- segments-
EBIT, SEKm struktur  Foréndring  struktur struktur  Féréndring  struktur struktur  Foréndring  struktur
ADS - 41,3 41,3 - 93,8 93,8 - 151,3 113513
Steriles 74,7 -45,6 29,1 210,8 -102,0 108,8 299,5 -165,1 134,4
Solids & Others 36,5 - 36,5 136,2 - 136,2 241,7 - 241,7
D&L 41,3 -9,5 31,8 169,9 -31,2 138,7 181,5 -34,8 146,7
Verksan_‘nhet under 28,4 13,7 -14,7 -55,0 39,4 -15,6 -57,4 48,5 -8,9
avveckling
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I uppféliningssyfte ar bolaget uppdelat i fyra segment fr@n 1 januari 2020: Advanced Delivery Systems (ADS), Manufacturing
Services Steriles (MFG-S), Manufacturing Services Solids & Others (MFG-SO) samt Development & Licensing (D&L).
Segmentet Advanced Delivery Systems innehdller den tidigare inhalationsverksamheten i Recipharm samt den forvarvade
verksamheten av devices under varumarket Bespak.

Segmentet MGF-S omfattar tillverkning av produkter p& uppdrag av ldkemedelsforetag och inkluderar sterila teknologier som
fyllning i injektionsflaskor och ampuller, frystorkning och blow-fill-seal-produkter.

Segmentet MFG-SO omfattar tillverkning av produkter p& uppdrag av lakemedelsféretag och inkluderar tabletter, kapslar,
halvfasta beredningar och icke-sterila vatskor. Segmentet inkluderar aven den forvarvade Aesicaverksamheten.

Segmentet D&L tillhandahgller olika farmaceutiska utvecklingstjénster. Darutéver finns patent, teknologier och
produktrattigheter som hanteras av Recipharm, samt férsaljning av egna produkter baserat p& egna produktrattigheter.

Verksamhet under avveckling samt jamforelsestorande poster rapporteras separat. Verksamhet under avveckling avser
tillverkningsenheterna i Stockholm, Sverige, Ashton-under-Lyne, Storbritannien samt distributionsverksamheten i Portugal
och oftalmologibolaget i Lissabon, Portugal. Segmentsredovisningen bygger p& den struktur som ledningen féljer.
Transaktioner mellan segmenten gors enligt samma villkor som till externa kunder.

Jul - sep 2020

Eliminerin Verksamh Jamf.
gar & et under storande

SEKm ADS MFG-S MFG-SO D&L Ovrigt Totalt avveckl posteri/ Totalt
Extern forséljning 542,5 602,3 1117,1 269,7 2531,6 50,7 25824
Intern férsaljning il 2 16,4 14,7 2,8 =7,/ -2,7 2,7

EBITA 89,1 45,4 112,1 -5,3 -22,2 219,1 17,3 37,2 273,7
EBITA % 16,4 7,3 9,9 =il ©) 8,7 10,6
Rorelseresultat 72,9 29,6 70,9 -13,4 -22,2 137,7 il7,8 37,2 192,3

Jul - sep 2019

Eliminerin Verksamh Jamf.
gar & et under storande

SEKm ADS MFG-S MFG-SO D&L Ovrigt Totalt avveckl poster1/ Totalt
Extern férsaljning 190,0 654,9 661,5 187,1 1 693,5 103,7 1797,2
Intern férséljning 2,2 30,1 6,4 2,8 -51,8 -10,3 10,3

EBITA 44,9 52,4 63,1 39,3 -28,7 170,9 -14,7 156,2
EBITA % 23,3 7,7 9,4 20,7 10,2 8,7
Roérelseresultat 41,3 29,1 36,5 31,8 -28,7 110,0 -14,7 95,3

Jan - sep 2020

Eliminerin Verksamh Jamf.
gar & et under storande

SEKm ADS MFG-S MFG-SO D&L Ovrigt Totalt avveckl poster:/ Totalt
Extern férsaljning 1697,1 1907,4 3392,4 900,6 7 897,5 359,0 8 256,4
Intern forséljning 5,4 43,9 32,2 11,3 -126,5 -33,6 33,6

EBITA 309,8 178,1 314,3 146,9 -90,9 858,1 68,7 -140,1 786,8
EBITA % 18,2 @il 9,2 16,1 10,9 9,5
Rorelseresultat 227,0 126,7 188,8 122,2 -90,9 573,8 68,7 -140,1 502,4
Goodwill 1750,5 1448,2 1722,8 524,4 5 446,0 100,0 5546,0
Anlaggningstillgdngar 4526,7 3 846,4 7 282,1 4 364,9 -3,894,1 16 126,1 345,2 16 471,3
Totala tillgéngar 5221,5 5231,4 10 383,5 5855,8 -4 637,0 22 055,2 456,4 22511,6
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Jan - sep 2019

Eliminerin Verksamh Jamf.
gar & et under storande

SEKm ADS MFG-S MFG-SO D&L Ovrigt Totalt avveckl poster:/ Totalt
Extern férsaljning 618,1 1877,9 2 044,1 623,7 5163,8 312,2 5475,9
Intern férséljning 5,6 56,7 26,0 6,4 -123,1 -28,4 28,4

EBITA 104,5 177,8 215,3 160,9 -84,6 573,9 -15,6 558,3
EBITA % 16,8 9,2 10,4 25,5 11,2 10,2
Rorelseresultat 93,8 108,8 136,2 138,7 -84,6 392,8 -15,6 377,1
Goodwill 112,3 1376,3 707,8 499,5 26959 101,8 2797,7
Anlaggningstillgéngar 568,7 4034,5 3015,3 1249,8 311,0 9179,3 424,7 9 604,0
Totala tillgdngar 1041,3 5424,1 4779,0 1891.1 -347,8 12 787,7 771,7 13 559,4

Jan - dec 2019

Eliminerin Verksamh Jamf.
gar & et under stérande

SEKm ADS MFG-S MFG-SO D&L Ovrigt Totalt avveckl poster/1 Totalt
Extern forséljning 831,0 2511,2 2834,8 837,0 7 014,0 443,1 7457,1
Intern forsaljning 7,9 70,2 38,1 5,1 -159,6 -38,3 38,3
EBITA 165,8 226,6 347,3 176,4 -119,5 796,7 -8,9 -51,9 735,9
EBITA % 19,8 8,8 12,1 20,9 11,4 9,9
Rérelseresultat 151,3 134,4 241,7 146,7 -119,5 554,7 -8,9 -51,9 493,9
Goodwill 113,6 1499,4 656,8 351,0 2620,8 99,0 2719,8
Anliggningstillgingar 575,2 4018,0 3115,5 1043,9 426,4 9178,6 359,2 9537,8
Totala tillgdngar 1004,6 5304,0 4978,9 1932,9 -1852 13 035,2 726,7 13 761,9
Geografisk férdelning Nettoomsittning Anlidggningstillgdngar
SEKm Jan-sep Jan-sep Jan-dec Sep 30 Sep 30 Dec 31

2020 2019 2019 2020 2019 2019
Storbritannien 2 256,1 605,2 812,1 7 563,3 580,8 587,2
Italien 1294,7 963,5 1328,3 2 006,4 2003,9 1959,4
Sverige 1 054,6 953,7 1359,6 1742,3 1644,0 1751,0
Tyskland 1037,6 363,8 473,2 981,5 783,3 762,6
Frankrike 836,4 866,6 1132,2 799,1 820,9 823,1
Spanien 589,7 592,4 788,0 187,7 173,8 186,4
Indien 589,8 610,2 833,1 2162,5 2507,4 2410,7
Portugal 534,2 471,2 660,5 997,0 1 050,2 1019,4
Ovriga 63,4 49,3 70,1 31,4 39,7 38,0
Total 8 256,4 5475,9 7 457,1 16 471,3 9 604,0 9537,8

1/ Eng8ngsposter: Se not 8 for specifikation samt sida 27 for finansiella definitioner
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NOT 7 FORDELNING AV INTAKTER

Jan - sep 2020

SEKm Verksamhet
Redovisning av intdkter ADS MFG-S MFG-SO D&L under avveckl Total
Lakemedelstillverkning el S DG 481,8 18045 30550 153,1 200,6 56950
tidpunkt ' ’
Lakemedelstillverkning ii';takte" REsIEES Grar 42,1 12,5 1,3 55,9
Produktférsalining UELED EEB U@ g aep g 526,0 146,0 17691
tidpunkt
s forsalini
umma forsaljning av 15789 18045 30971 691,6 3480 75200
produkter
i .
Tiansteforsaljning tir;ta (30 EEIDVEES Geal 8,9 34,6 112,9 156,4
e Intakten redovisas vid en
Tjénsteforséljning tidpunkt 118,2 93,9 260,7 96,1 11,0 580,0
Total forsdljning av tjanster 118,2 102,9 295,3 209,0 11,0 736,4
Total férsaljning 1697,1 1907,4 33924 900,6 359,0 8256,4

Recipharm accepterar bara kreditvanliga motparter vid finansiella transaktioner och vid behov anvénds ett system fér att hantera forfallna
fakturor. L&ngsiktiga kontrakt och kundernas beroende av deras CDMO leverantérer &r viktiga faktorer som reducerar kreditrisken. Recipharm
har manga finansiellt stabila kunder och f§ kreditforluster. Betalningsvillkoren for utfardade fakturor varierar frén en till tre manader.

Jan - sep 2019

o Verksamhet
Redovisning av nder
SEKm intékter v
ADS MFG-S MFG-SO D&L avveckl Total
Lakemedelstillverknin Intakten redovisas vid
Hiverkning cen redovisas vi 581,1 18745  1982,0 1931  4630,8
en tidpunkt
Lak delstillverkni Int&kte dovi 0
&kemedelstillverkning ntékten redovisas over 11 23 3,5
tid
Produktforsaljnin Intakten redovisas vid
roduktorsayning cren redovisas vi 37,0 413,3 119,1 569,4
en tidpunkt
Summa férséljning av 618,1 18756 1984,4 413,3 312,2  5203,7
produkter
Tjansteforsaljning i;’;takten redovisas 6ver 23 59,7 2104 272,3
Total forséljning av tjénster 2,3 59,7 210,4 272,3
Total férséljning 618,1 1877,9 2044,1 623,7 312,2 5 475,9
Jan - dec 2019
Verksamhet
SEKm Redovisning av intdkter ADS MFG-S MFG-SO D&L under avveckl Total
Lakemedelstillverknin Intakten redovisas vid
9 ! 781,4 24986  2729,1 279,5 6288,6
en tidpunkt
Lakemedelstillverkning Intakten redovisas dver
X 2,3 2,4 4,7
tid
Produktforsaljnin Intakten redovisas vid
aning X 49,6 555,2 163,6 768,4
en tidpunkt
Summa férsaljning av
Jning 831,0 2500,9 27314 555,2 443,1 7061,7
produkter
Tjansteforsaljning Intakten redovisas dver
tid 10,3 103,3 281,8 395,4
Total forsédljning av tjanster 10,3 103,3 281,8 395,4
Total forsdljning 831,0 2511,2 2 834,8 837,0 443,1 7 457,1
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NOT 8 BRYGGA FRAN EBITDA TILL EBIT

Jul - sep Jan - sep Jan - dec
SEKm 2020 2019 2020 2019 2019
EBITDAv 420,1 281,7 1451,4 926,7 1293,5
Avskrivning immateriella tillgéngar -10,4 -10,5 -29,7 -28,3 -37,8
Avskrivning materiella tillgdngar -173,4 -115,0 -494,9 -340,2 -468,0
EBITAv 236,5 156,3 926,8 558,3 787,8
Avskrivning hanforlig till forvarvsrelaterade tillgéngar -81,4 -60,8 -284,5 -181,0 -242,0
Poster av engéngskaraktar - omstruktureringskostnader - - - - -38,4
Poster av engéngskaraktar - vinst frin avyttring av Thyrosafe® - - 0,4 - 0,7
Poster av engéngskaraktar - forvarvskostnader - - -91,8 - -14,2
Post?r av engéngskaraktar - kostnader for att uppnd synergier ~ ~ 857 . R
och Ovrigt Y
ey o e 7.2 : 372 : -
EBIT 192,3 95,4 502,4 377,3 493,9
NOT 9 BRYGGA FRAN CORE EPS TILL RESULTAT PER AKTIE
Jul - sep Jan - sep Jan - dec
SEK 2020 2019 2020 2019 2019
Core EPSv 0,85 1,23 5,52 4,55 7,09
Avskrivning hanférlig till forvarvsrelaterade tillgdngar, efter skatt -0,61 -0,20 -2,70 -1,52 -1,85
Poster av engéngskaraktar, efter skatt 0,37 0,00 -1,99 0,21 -0,82
Valutakurseffekt i finansnetto, efter skatt -0,16 0,16 0,62 0,50 0,64
Resultat per aktie 0,45 1,19 1,45 3,74 5,06

1/APM: Alternativt i a ive Performance se finansiella definiti sid 27.
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ORDLISTA

CDMO
CER
CMO
LTM

FINANSIELLA DEFINITIONER
ICKE IFRS NYCKELTAL
Core EPS

Justerat for engdngsposter

Nettoskuld/Eget kapital

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Eget kapital per aktie

Soliditet

Soliditet, justerat

Réntetdckningsgrad
Nettoskuld
Skulds&attningsgrad
Nettoskuld i forhdllande

till EBITDA
Nettoforsaljning (CER)

Ej rantebarande skulder

Operativt kapital
(genomsnitt)

Operativt kassaflode/aktie

Rorelsemarginal
Rorelseresultat
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital,

Justerat

Avkastning pa operativt
kapital

Avkastning pa operativt
kapital, justerat

Recipharm AB (Publ) Del8rsrapport, tredje kvartalet 2020

Contract and Development Manufacturing Organisation
Constant Exchange Rate, oférandrad vaxelkurs
Contract Manufacturing Organisation

Latest Twelve (12) Months, senaste 12 m&nader

DEFINITION OCH ANLEDNING FOR ANVANDNING

Resultat per aktie justerat for avskrivningar hanférliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar,
poster av engéngskaraktar samt valutakurseffekter i finansnetto, efter skatt.

Core EPS visar resultat per aktie fér kdrnverksamheten.

Matt eller belopp justerat for kostnader relaterat till avvecklingen av tillverkningsverksamheter,
avyttring av produktrattigheter, samt engdngskostnader hanférliga till forvary

Réntebéarande skulder minus likvida medel dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/Eget kapital &r en indikation p8 finansiell styrka och visar férh8llandet mellan skuld och
eget kapital

Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar av immateriella tillgéngar hanforliga till
forvary, justerat for engdngsposter

EBITA visar det operativa resultatet for kdrnverksamheten

Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar av immateriella tillgdngar hanférliga till
forvarv, justerat for engangsposter, dividerat med nettomsattningen.

Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar, justerat fér engdngsposter

EBITDA visar det operativa resultatet, som ocks8 anvénds i kombination med andra data i
vérderingssyfte

Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar, dividerat med nettoomsattning
EBITDA-marginal visar det operativa resultatet i férh8llande till nettoomsattningen

Eget kapital p& balansdagen dividerat med antal aktier (balansdagen)

Eget kapital per aktie visar det egna kapitalet som genereras till aktiedgarna per aktie

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgdngar

Soliditeten visar férh8llandet av hur mycket av balansomslutningen som finansieras med eget
kapital

Totalt eget kapital justerat for engdngsposter, delat med totala tillgdngar

Justerad soliditet visar férh8llandet av hur mycket av balansomslutningen som finansieras med eget
kapital vilket justerats fér eng8ngsposter

Rorelseresultat plus finansiella intékter delat med finansiella kostnader

Méter vilken férm8ga bolaget har att técka sina réntekostnader

Réntebarande skulder minus likvida medel

Nettoskulden berdknas fér att visa nettot av réntebdrande skulder och kassa

Réantebarande skulder dividerat med eget kapital

Skuldséttningsgraden &r en indikation pd finansiell styrka, férh8llande av réntebdrande skulder till
Eget kapital

Nettoskuld dividerat med EBITDA (I6pande 12 m&nader)

Nettoskuld i férh8llande till EBITDA visar pdverkan och riskniv8 av skulder

Nettoomséttningen anvédnder samma konstanta valutakurser (CER) som fér motsvarande period
foregdende &r for befintlig verksamhet

Nettoomséttning (CER) visar Nettoomséttningen utan valutaeffekt, som i m8nga jémférelser &r mer
réttvisande

Inkluderar uppskjuten skatteskuld

Méter ej réntebdrande skulder

Nettoskuld plus eget kapital (genomsnitt av ingdende och utg8ende balans for

perioden)

Méter kapitalanvandning och effektivitet

Kassaflode frén den I6pande verksamheten (12 man) dividerat med genomsnittligt antal aktier
Kassafléde per aktie ger en indikation p8 vérde, hur mycket varje aktie ger i likvida medel (I6pande
12 ménader)

Rorelseresultat delat med nettoomsattning

Méter l6nsamheten i verksamheten

Resultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultat visar det operativa resultatet, inklusive av- och nedskrivningar

Arets resultat (12 m&nader) dividerat med genomsnittligt totalt eget kapital

Avkastning p8 eget kapital visar avkastningen p8 aktiedgarnas kapital

Arets resultat (12 m&nader) justerat for engdngsposter dividerat med genomsnittligt

totalt eget kapital, ocksd justerat for engdngsposter.

Avkastningen p8 eget kapital, justerat visar avkastningen p8 aktiedgarnas kapital justerat fér
eng8ngsposter

Rorelseresultat (12 manader) dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Avkastning p8 operativt kapital visar avkastning oberoende av finansiella tillg8ngar och finansiering.
Rorelseresultat (12 m&nader) justerat for engdngsposter dividerat med genomsnittligt

operativt kapital

Avkastning p8 operativt kapital, justerat, visar avkastning justerat fér eng8ngsposter oberoende av
finansiella tillgdngar och finansiering.
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CDMO-MARKNADEN
CDMO-féretag som Recipharm forser ldkemedelsbolag med olika tillverknings- och utvecklingstjanster, till exempel att
hantera en produkts 6verg&ng frén laboratoriemiljo till fullskalig kommersiell tillverkning. Att Iagga ut tillverknings- och
utvecklingstjanster gor att ldkemedelsbolagen kan fokusera p8 sin karnverksamhet sdsom forskning, utveckling och
marknadsféring, och avsevart minska sina kostnader, risker och den tid det tar att f& ut nya produkter pd marknaden.

Dessutom kan CDMO-féretag erbjuda specialiserad sakkunskap, expertis och teknologi. I en véarld med allt storre komplexitet
i leverantoérskedjan ar CDMO-féretag val rustade att samla, utveckla och hantera de senaste teknologierna.

OM RECIPHARM

Recipharm é&r ett ledande CDMO-féretag (Contract Development and Manufacturing Organisation) inom lakemedelsindustrin
och har omkring 9 000 anstéllda. Recipharm erbjuder tillverkningstjanster av lakemedel i olika former, produktion av material
till kliniska prévningar och API:er, farmaceutisk produktutveckling samt utveckling och tillverkning av medel fér
lakemedelsadministration. Recipharm tillverkar flera hundra olika produkter at sdvél stora ldkemedelsforetag som mindre
utvecklingsbolag. Bolaget omsétter cirka 11 miljarder kronor per &r och har utvecklings- och tillverkningsanlaggningar i
Frankrike, Indien, Israel, Italien, Portugal, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA med huvudkontor i Stockholm,
Sverige. Recipharms B-aktie (RECI B) &r noterad p& Nasdaq Stockholm.

For mer information besok foretagets webbplats www.recipharm.com.

Recipharm AB (Publ) | Org nr 556498-8425 | Adress Drottninggatan 29, Box 603, 101 32 Stockholm
Telefon +46 8 602 52 00 | www.recipharm.com
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Redogorelse fran Recipharms
styrelse

Beskrivningen av Recipharm pé sidorna 9-50 i denna erbjudandehandling har granskats av Recipharms styrelse”.
Styrelsen anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om én inte fullsténdig, bild av

Recipharm.
Stockholm, 17 december 2020

Recipharm AB (publ)
Styrelsen

1) Styrelseordférande Lars Backsell, och styrelseledamoten och verkstallande direktéren Thomas Eldered, deltar i Erbjudandet. | enlighet med Takeover-
reglerna har Lars Backsell och Thomas Eldered darmed inte deltagit i, och kommer inte att delta i, styrelsens handldggning av eller beslut avseende
Erbjudandet.
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Information om Roar BidCo,
EQT och Grundarna

Roar BidCo dr ett nybildat svenskt aktiebolag (med organisa-
tionsnummer 559283-6927 och sate i Stockholm) som indirekt
heldgs av EQT IX. Roar BidCo bildades den 10 november 2020
och registrerades hos Bolagsverket den 17 november 2020.
Roar BidCo har aldrig bedrivit och bedriver for ndrvarande
ingen verksamhet och dess enda affarsmassiga syfte ar att
|dmna Erbjudandet. Lars Backsell, styrelseordforande, och
Thomas Eldered, styrelseledamot och verkstdllande direktor,
samt indirekta aktiedgare i Recipharm, deltar i Erbjudandet
tillsammans med EQT IX och kommer i samband med
Erbjudandets fullféljande att tillskjuta samtliga sina aktier

i Recipharm ftill Roar BidCo.

EQT grundades 1994 tillsammans med Investor AB, den
ledande dgaren av internationella féretag baserade i Norden
som grundades av familjen Wallenberg for dver 100 &r sedan.
Idag ar EQT en ledande global investeringsorganisation med
kontori 16 lander runtom i hela varlden, frén Asien till Nord-
amerika. Sedan starten har EQT rest cirka 75 miljarder euro i
&taganden och har flertalet investeringsstrategier.

EQT:s syfte och vision &r att framtidssckra féretag och ha en
positiv paverkan samt vara den mest vdlrenommerade inves-
teraren och agaren. EQT vill accelerera tillvaxt tillsammans
med féretagsledningen genom att tillféra bade kapital och
kompetens. EQT:s dgarmodell filldter entreprendriell frihet
samt ger bolaget tillgdng till EQT:s globala natverk av erfarna
raddgivare som kan stétta bolaget via styrelsearbete, via
ledningen, eller pé& projektbasis. EQT &r en aktiv dgare men
driver inte den dagliga verksamheten. EQT hjdlper sina bolag
med strategiska beslut, och agerar pd sd vis som katalysator
for langsiktigt och hédllbart vardeskapande. For ytterligare
information om EQT, se EQT:s hemsida: www.eqgtgroup.com.

Lars Backsell och Thomas Eldered var med och grundade
Recipharm 1995 och har sedan dess haft ett starkt engage-
mang i Bolaget. Cajelo Invest Ltd, ett cypriotiskt aktiebolag
(med organisationsnummer HE391861 och s&te pd Cypern),
som heldgs av Lars Backsell, och Flerie Participation AB, ett
svenskt aktiebolag (med organisationsnummer 556987-9090
och sate i Stockholm), som heldgs av Thomas Eldered, ar
huvuddgare i Recipharm.

Med denna transaktion férvantas EQT IX vara 25 - 30 procent
investerad (inklusive genomforda och/eller dverenskomna
investeringar, offentliggjorda publika bud, om tillédmpligt, och
exklusive eventuell férvantad syndikering) baserat p& malet
avseende fondens storlek, férutsatt erhdllande av sedvanliga
regulatoriska godkdnnanden.
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Skattefragori Sverige

Féljande dr en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i
samband med Erbjudandet. Sammanfattningen &r baserad pd nu gdllande lagstiftning och éar
endast avsedd som generell information till aktiedgare och Konvertibelinnehavare som dr
obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att
uttémmande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma. Till exempel behandlas inte de
sdrskilda regler som gdller fér deldgarrétter som férvdrvats genom ett fdmansféretag. Vidare
behandlas inte de regler som gdller fér skattefri kapitalvinst pé sd kallade néringsbetingade
andelar inom féretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som gdller fér deldgarrétter som
innehas av handelsbolag, som utgér lageraktier i en juridisk person eller som innehas via ett
investeringssparkonto eller en kapitalférsékring. Sdrskilda skattekonsekvenser kan Gven
uppkomma fér andra kategorier av aktiedgare, sGsom investmentféretag, investeringsfonder,
banker, finansmdklare och andra som dger deldgarrdétter fér handel. Varje aktieGgare och
Konvertibelinnehavare rekommenderas att konsultera skatterddgivare avseende de skatte-
konsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utldndsk
skattelagstiftning, bestdmmelser i skatteavtal och andra regler som kan vara tillampliga.

GENERELLT OM BESKATTNINGEN VID FéRSALjNING

AV AKTIER OCH KONVERTIBLER

Aktiedgare och Konvertibelinnehavare som accepterar
Erbjudandet och sdljer sina aktier och Konvertibler blir normalt
féremal for kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan férsaljnings-
ersdattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffnings-
vardet pd deldgarratterna och berdknas enligt "genomsnitts-
metoden”. Det innebdr att omkostnadsbeloppet for samtliga
deldgarratter av samma slag och sort Idggs samman och
berdknas gemensamt med hansyn till intraffade forandringari
innehavet. For noterade deldgarrdtter (sé som Recipharm-
aktierna och Konvertiblerna) kan anskaffningsvdrdet, som ett
alternativ, bestdmmas till 20 procent av nettoforsdljningser-
sattningen enligt "schablonmetoden’”.

Erhdllen réntekompensation, det vill sdga ersattning for
upplupen men annu ej forfallen ranta pd Konvertibler
beskattas som ranteinkomst hos mottagaren.

PRIVATPERSONER

En kapitalvinst p& noterade del&garratter beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. Enligt huvud-
regeln ar 70 procent av en kapitalférlust avdragsgill mot all
skattepliktig inkomst i inkomstslaget kapital. Kapitalférlust pé
noterade deldgarrdatter ar dock fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pd sddana tillgdngar, pé onote-
rade andelar i svenska aktiebolag och utlédndska juridiska

personer. Om kapitalférluster &r hanférliga till bdde noterade
och onoterade andelar ska férluster som uppstatt pd& noterade
delagarratter dras av fére avdragsgilla férluster pd onoterade
andelar. Om en kapitalférlust pd noterade deldgarrdtter inte
kan dras av fullt ut, f&r 70 procent av férlusten dras av frén
annan inkomst i inkomstslaget kapital. Om ett underskott
uppkommer i inkomstslaget kapital reduceras skatten p&
inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighets-
skatten och den kommunala fastighetsavgiften. Sddan skatte-
reduktion medges med 30 procent av underskottet som inte
Sverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande
del. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas kapital-
vinster p& del@garratter vanligtvis i inkomstslaget néringsverk-
samhet med en skattesats om 21,4 procent avseende beskatt-
ningsdr som bérjar efter den 31 december 2018 men fére den
Tjanuari 2021." For berdkning av kapitalvinst respektive
kapitalforlust, se avsnittet “Generellt om beskattningen vid
aktieférsdljiningar” ovan. En avdragsgill kapitalférlust pd
delagarratter kan endast dras av mot kapitalvinster p&
delagarratter. Sddana kapitalférluster kan dock, under vissa
omstdndigheter, Gven kvittas mot kapitalvinster pa delégar-
ratter inom en koncern, under férutsattning att koncernbola-
gen uppfyller kraven fér koncernbidrag. Kapitalférluster pd
deldgarratter som inte har dragits av fran kapitalvinster under
beskattningsaret, far sparas och dras av mot kapitalvinster
under efterféljande beskattningsar utan tidsbegransningar.

1) Foérrékenskapsar som pabérjas fére den 1januari 2019 &r skattesatsen 22 procent och fér rakenskapsar som pdabérjas frén och med den 1januari 2021 &r skattesatsen 20,6

procent.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

AKTIEAGARE OCH KONVERTIBELINNEHAVARE MED
HEMVIST UTANFOR SVERIGE

Aktiedgare och Konvertibelinnehavare som inte har skatte-
rattslig hemvist i Sverige (begrdansat skattskyldiga) och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige ar
vanligtvis inte féremal for svensk beskattning vid en férsaljning
av deldgarratter. Sddana aktiedgare och Konvertibelinne-
havare kan dock bli féremal fér beskattning i det land dar de
har sin skatterattsliga hemvist. Begransat skattskyldiga privat-
personer kan dock beskattas for en kapitalvinst pé férsdljning
av vissa delagarratter om personen har varit bosatt eller
stadigvarande vistats i Sverige vid ndgot tillfalle under det
kalenderdr dé férsaljningen Gger rum eller ndgot av de fore-
gdende tio kalenderdren. Denna beskattning kan begrdnsas
genom de skatteavtal som Sverige ingdtt med andra lander.
Det utgdringen svensk kupongskatt p& kapitalvinster till f5ljd
av Erbjudandet.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare och Konvertibelinnehavare utanfér Sverige och for banker, fondkommissiondrer, handlare,

forvaltare och andra institutioner som innehar aktier eller Konvertibler for personer med hemvist utanfér Sverige

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig
direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion
ddr saddant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férord-
ningar i sédan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt
tilldmplig lag (de "Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare
och Konvertibelinnehavare som inte ar bosatta i Sverige och
som Onskar delta i Erbjudandet mdste genomféra ndrmare
undersokningar avseende tilldmplig lagstiftning och méjliga
skattekonsekvenser.

Erbjudandet Idmnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till
de Begrdnsade Jurisdiktionerna genom post, ndgot kommuni-
kationsmedel (inklusive, men ej begrdnsat till, telefax, e-post,
telex, telefon och internet) som anvdnds vid nationell eller
internationell handel eller vid ndgon nationell bors eller
handelsplats i de Begrdnsade Jurisdiktionerna, och Erbjudan-
det kan inte accepteras pd ndgot sddant satt eller med ndgot
sadant kommunikationsmedel i eller frén de Begrénsade Juris-
diktionerna. Varken erbjudandehandlingen eller annan doku-
mentation hanforlig till Erbjudandet kommer séledes, och ska
inte, sdndas, postas eller spridas pd annat satt i eller till de
Begrdnsade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sdnds inte, och far inte sandas, till
aktiedgare eller Konvertibelinnehavare med registrerade
adresser i de Begrdansade Jurisdiktionerna. Banker, fondkom-
missiondrer, handlare och andra férvaltare som innehar
férvaltarregistrerade aktier eller Konvertibler for personer i de
Begrdnsade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra erbjudan-
dehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade doku-
ment, till sdédana personer. Personer som mottar sddana
dokument eller sddan information (innefattande forvaltare,
féretradare och ombud) bér inte distribuera eller sanda dessa
i eller till en Begrdnsad Jurisdiktion eller anvanda post, eller
ndgot annat kommunikationsmedel inom en Begrdnsad Juris-
diktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att félja dessa restriktioner kan utgéra ett brott
mot vdrdepapperslagstiftningen i ndgon av de Begrdnsade
Jurisdiktionerna. Det dligger alla personer som erhdller erbju-
dandehandlingen, anmdlningssedel eller andra dokument
som rér erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som p&
annat satt kommer i besittning av sddana dokument, att infor-
mera sig om och iaktta alla sddana restriktioner. Varje motta-
gare av erbjudandehandlingen som &r osdker pd sin stalining i
férhallande till dessa restriktioner bér konsultera sin professio-
nella rédgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Roar BidCo eller Goldman Sachs accepterar eller atar
sig ndgot ansvar fér eventuella brott av ndgon person mot
ndgon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande att férvarva
eller erhdlla andra vardepapper dn de aktier i Recipharm eller
Konvertibler som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier eller Konvertibler i Erbjudandet som
utgor ett resultat av en direkt eller indirekt dvertradelse av de
restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och till-
hérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare kommer
personer som har ldmnat in aktier eller Konvertibler enligt
Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inldmning om en
s&dan person &r oférmagen att ldmna de utféstelser och
garantier som anges nedan och eventuella motsvarande
utfastelser och garantier i anmdlningssedeln.

Accepter av Erbjudandet och inldmnande av aktier i Recipharm
och Konvertibler som gérs av en person som befinner sig inom
en Begrdnsad Jurisdiktion, av ndgon férvaltare, féretradare,
ombud eller annan mellanman som agerar pd icke diskretio-
nar grund fér en huvudman som ger instruktioner frédn de
Begrdnsade Jurisdiktionerna, eller med hjdlp av post eller
nagot annat kommunikationsmedel inom de Begrdnsade
Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att
accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman som innehar aktier i Recipharm
fér ndgra personer).

Varje anmdlningssedel eller annan kommunikation avseende
Erbjudandet som harror fran, ar poststamplat fran, har en
returadress i, eller p& annat satt verkar ha skickats fran de
Begrdnsade Jurisdiktionerna kommer inte accepteras (och bor
inte accepteras av ndgon férvaltare, féretraddare, ombud eller
annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier eller Konver-
tibler i Recipharm kommer inte att accepteras (och bor inte att
accepteras av ndgon férvaltare, féretraddare, ombud eller
annan mellanman) om vederlaget for aktierna eller Konver-
tiblerna i Recipharm behdver postas eller pd annat satt levere-
ras till ellerinom en Begrdnsad Jurisdiktion eller om en adress
inom en Begr&nsad Jurisdiktion tillhandahalls fér mottagandet
av képeskillingen for aktierna i Erbjudandet eller for aterlédm-
nandet av anmdlningssedeln.
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ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Var och en av Roar BidCo och Goldman Sachs férbehdller sig
ratten att efter eget gottfinnande (och utan att det paverkar
aktiedgarens eller Konvertibelinnehavarens ansvar for de
utfdstelser och garantier som denne har ldmnat) (a) avvisa
inldmning av aktier eller Konvertibler utan nérmare utredning
med hansyn till att ursprunget till en sddan inldmning inte kan
faststallas, eller (b) underséka, med avseende pd inldmning av
aktier och Konvertibler i enlighet med Erbjudandet, om négra
sddana utfdstelser och garantier som l[dmnats av en aktie-
&gare eller Konvertibelinnehavare ar korrekta och, om sédan
utredning genomfors och som ett resultat darav Roar BidCo
(av ndgon anledning) faststaller att sGdana utfdstelser och
garantier ar felaktiga, férkasta en sddan inldmning.

Denna erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte
godkdnts av, en "authorised person” som avses i bestdmmelse
21 av UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”).
Spridningen av denna erbjudandehandling till personer i
Storbritannien ar undantagen frén restriktionerna foér finansiell
marknadsféring i bestdmmelse 21 FSMA pd& grundval av (i) att
det ar ett meddelande fran eller pd uppdrag av en juridisk
person som hanfor sig till en transaktion att forvarva aktierien
juridisk person, och att transaktionens dndamal rimligen kan
betraktas som forvary av daglig kontroll av den juridiska
personens verksamhet i enlighet med artikel 62 (férsaljning av
en juridisk person) i FSMA 2000 (Financial Promotion) Order
2005.

INTYG AVSEENDE RESTRIKTIONER

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en

vederborligt undertecknad anmalningssedel till SEB eller

(i forhallande till Konvertiblerna) félja de instruktioner som

anges i Bilaga 1 (Férfarande fér accept av Konvertibelinne-

havare) hari, intygar innehavaren av inldmnade aktier eller

Konvertibler, och eventuell férvaltare, féoretréddare, ombud eller

annan mellanman som ldmnar in anmdalningssedeln eller

deltari Erbjudandet p& uppdrag avinnehavaren, att denne:

 inte befann sigi eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en
Begrdnsad Jurisdiktion vid tidpunkten for mottagandet av
erbjudandehandlingen, anmdalningssedeln eller négot
annat dokument eller information rérande Erbjudandet,
och inte har postat, sant eller p& annat sétt distribuerat
ndgot séddant dokument eller information i eller till en
Begrdnsad Jurisdiktion;

W inte direkt eller indirekt, har anvant post eller ndgot annat
kommunikationsmedel (varmed férstas bland annat telefax,
e-post, telex och telefon) som anvdnds vid nationell eller
internationell handel eller vid bérserna eller handelsplat-
serna i en Begrdnsad Jurisdiktion i samband med Erbjud-
andet;

 inte befann sigi eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en
Begrdnsad Jurisdiktion vid tidpunkten fér accepterandet av
villkoren fér Erbjudandet, vid tidpunkten fér &tersdndandet
av anmdlningssedeln eller vid tidpunkten fér avlidmnandet
av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig munt-
ligt eller skriftligt); och

B om denne agerar i egenskap av férvaltare, foretradare,
ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen (i)
har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med
avseende pd de aktier eller Konvertiblerna som omfattas av
anmdlningssedeln eller (ii) den person fér vars rakning
denne agerar har godkant att denne gér ovan nédmnda
utfastelser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar
medborgare i, en Begrdnsad Jurisdiktion vid den tidpunkt
dé& aktiedgaren instruerade sddan férvaltare, féretradare,
ombud eller annan mellanman att acceptera Erbjudandet
& hans eller hennes vagnar, och en séddan férvaltare, fére-
trddare, ombud eller annan mellanman behandlar accep-
ten inom ramen fér sin normala stdllning som mellanman.
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Erbjudanderestriktioner — USA

Aktieagare och Konvertibelinnehavare med hemvist i USA
("Amerikanska Innehavare”) informeras att varken aktierna
eller Konvertiblerna ar registrerade i enlighet med U.S. Securi-
ties Exchange Act frdn 1933, sésom &ndrad ("Securities Act”),
och att Bolaget inte &r féremdl fér de I6pande rapporterings-
krav som framgdr av U.S. Securities Exchange Act fran 1934,
sdsom dndrad ("Exchange Act”) samt inte dr skyldigt att, och
kommer inte aftt, registrera ndgra rapporter med U.S. Securi-
ties Exchange Commission i enlighet med dessa krav. Erbju-
dandet ar 6ppet for aktiedgare och Konvertibelinnehavare i
Bolaget bosatta i USA och [dmnas p& samma villkor som fér
ovriga aktiedgare och Konvertibelinnehavare i Bolaget fill vilka
ett erbjudande lamnas. Samtliga informationsdokument,
inklusive erbjudandehandlingen, sprids till Amerikanska Inne-
havare pd grunder som ar jamférbara med den metod enligt
vilken dokument tillhandahdlls till Bolagets 6vriga aktiedgare
och Konvertibelinnehavare.

Erbjudandet som beskrivs i erbjudandehandlingen avser aktier
och Konvertibler i Recipharm, ett bolag bildat enligt svensk lag,
och ar foremal for svenska offentliggérande- och férfarande-
regler, vilka skiljer sig fran de regler som gdller i USA. Sarskilt
Bolagets finansiella rapporter, och all finansiell information
som inkluderas hari, eller andra dokument relaterade till
Erbjudandet, ar eller kommer att upprattas i enlighet med
IFRS, vilka inte kan jamfdras med finansiella rapporter eller
finansiell information for bolag i USA eller andra bolag vars
finansiella rapporter har upprattats i enlighet med allmant
accepterade amerikanska redovisningsprinciper.

Erbjudandet ldmnas i USA i enlighet med Section 14(e) och
Regulation 14(E) i Exchange Act, enligt undantaget i Rule 14d -
1(d) ("Tier ll-undantaget”) i Exchange Act och i évrigt i enlighet
med de regler som foljer av svensk lag. Erbjudandet regleras
sdledes av andra offentliggérande- och férfaranderegler,
innefattande ratten att aterkalla IGmnad accept, tidplan for
Erbjudandet, forfarande for redovisning av likvid samt tidpunkt
for betalning, an de som féljer av amerikanska lagar och
regler avseende offentliga uppkodpserbjudanden, och vissa
regler tillampliga pd amerikanska offentliga uppkdpserbju-
danden [dGmnade i USA &r inte tillampliga. Amerikanska Inne-
havare uppmanas att ta kontakt med egna rédgivare
gallande Erbjudandet.

Sasom tillatet enligt Tier lI-undantaget baseras utbetalningen
av vederlag i Erbjudandet pa tillédmplig svensk lag, vilken skiljer
sig frdn det sedvanliga férfarandet fér utbetalning av vederlag
i USA, sarskilt avseende tidpunkten for utbetalning. Erbjudan-
det, vilket &r féremal fér svensk ratt, [dmnas till Amerikanska
Innehavare i enlighet med tilldmplig amerikansk vardepap-
perslagstiftning och de tilldmpliga undantagen dartill, sarskilt
Tier ll-undantaget. | den utstrdckning Erbjudandet &r foremal

for amerikansk vardepapperslagstiftning ska dessa regler
endast tilldmpas pd Amerikanska Innehavare och sdledes inte
medfora skyldigheter fér ndgra andra personer. Amerikanska
Innehavare bér uppmdarksamma att priset i Erbjudandet
betalas uti kronor och attingen justering kommer att géras
mot bakgrund av valutakursférandringar.

Det kan vara svart fér Amerikanska Innehavare eller andra
aktiedgare eller Konvertibelinnehavare att genomdriva sina
rattigheter och eventuella krav som de skulle kunna ha enligt
amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning
med anledning av Erbjudandet, eftersom Bolaget och Roar
BidCo ar beldgna utanfér USA och vissa eller samtliga av
deras ledande befattningshavare och styrelseledamaoter ar
bosatta i andra Iander an USA. Amerikanska Innehavare
kommer eventuellt inte att kunna stémma Bolaget eller Roar
BidCo eller deras ledande befattningshavare eller styrelsele-
daméter i en icke-amerikansk domstol for évertradelser av
amerikansk vérdepapperslagstiftning, och det kan vara svart
att f& Bolaget, Roar BidCo och/eller deras ndarstdende att
underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom frdn en
amerikansk domstol.

I den utstrackning det ar tillatet enligt tilldmpliga lagar eller
regler, inklusive Rule 14e-5 i Exchange Act, kan Roar BidCo och
dess narstéende eller m&klare (i egenskap av agenter for Roar
BidCo eller, om tillampligt, dess ndrstdende) fran tid till annan,
under Erbjudandet, och enligt annat &n erbjudandet, direkt
eller indirekt, képa eller arrangera kép av aktier eller Konver-
tibler i Bolaget utanfér USA, eller andra vardepapper som kan
konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av
s&dana aktier. Sddana kép kan antingen ske p& den dppna
marknaden till rddande pris eller genom privata transaktioner
till férhandlat pris. Vidare kan Roar BidCos finansiella radgi-
vare ocksd komma att delta i normal handel avseende varde-
papper i Bolaget, vilket kan inkludera kop eller arrangemang
avseende kép av sddana vardepapper sdfillvida sddana kép
eller arrangemang féljer tillamplig lag, inklusive Rule 14e-5i
Exchange Act. All information betraffande sddana kép
kommer att offentliggéras, pd svenska och genom en icke-
bindande engelsk éversattning tillgdanglig for Amerikanska
Innehavare, via relevant elektronisk media om, och i den
utstrackning sddant offentliggérande krdvs enligt tilldmplig
svensk eller amerikansk lag, férordningar eller bestdmmelser.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet
av en Amerikansk Innehavare kan komma att utgéra en
skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskatte-
hanseende och enligt tillampliga amerikanska statliga och
lokala, samt utléndska, skattelagar. Varje aktiedgare och
Konvertibelinnehavare uppmanas att konsultera en sjdlvstan-
dig egen skatterddgivare angdende de skattemdssiga konse-

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA OCH KONVERTIBELINNEHAVARNA | RECIPHARM AB (PUBL) 57



ERBJUDANDERESTRIKTIONER - USA

kvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken Roar BidCo
eller dess narstdende och deras respektive styrelseledaméter,
ledande befattningshavare, anstdllda eller ombud eller annan
féretradare i samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig
for skattemdssiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstar
som en foljd av att acceptera detta Erbjudande.

Vare sig U.S. Securities and Exchange Commission eller ndgon
amerikansk delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsyns-
myndighet har godkant eller avvisat detta Erbjudande,
kommenterat huruvida erbjudandet ar rattvist eller fordel-
aktigt, bedémt riktigheten eller [ldmpligheten av denna erbju-
dandehandling, eller uttalat sig huruvida innehdllet i denna
erbjudandehandling ar korrekt eller fullstandigt. Alla pdstden-
den om motsatsen dr en brottslig handling i USA.
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Kontaktuppgifter

Roar BidCo AB

c/o Roschier Advokatbyrd AB
Box 7358

Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

Sverige

Recipharm AB (publ)
Box 603
Drottninggatan 29
101 32 Stockholm
Sverige

Goldman Sachs International
Plumtree Court

25 Shoe Lane

London EC4A 4AU
Storbritannien

Roschier Advokatbyra AB
Box 7358
Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm

Sverige

Setterwalls Advokatbyra AB
Box 1050

Sturegatan 10

101 39 Stockholm

Sverige

SEB

Emissioner ABO3
106 40 Stockholm
Sverige

Lucid Issuer Services Limited
Tankerton Works

12 Argyle Walk

London WCTH 8HA

Storbritannien

Telefonnummer: + 44 20 7704 0880
Att.. Owen Morris

E-post: recipharm@lucid-is.com
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Bilaga 1

Forfarande for accept av Konvertibelinnehavare

Konvertibelinnehavare som behéver hjélp i férhdllande till férfarandet fér deltagande i Erbjudandet
ska kontakta Lucid Issuer Services Limited. Kontaktinformationen &r angiven pé sidan 59 i denna

erbjudandehandling.

OVERSIKT

Roar BidCo kommer endast att godta accepter avseende
Konvertibler inom ramen for Erbjudandet i enlighet med det
férfarande som anges i denna Bilaga 1 (Férfarande fér accept
av Konvertibelinnehavare).

Accept av Konvertibelinnehavare i enlighet med det
férfarande som anges i denna erbjudandehandling kommer,
om och ndr de godtas av Roar BidCo i enlighet med Erbjudan-
det, utgora ett bindande avtal mellan den accepterande
Konvertibelinnehavaren och Roar BidCo enligt villkoren for
Erbjudandet. En giltig accept avseende Konvertibler kommer,
om och ndr den godtas av Roar BidCo i enlighet med Erbju-
dandet, utgéra det avtal med Konvertibelinnehavaren att
leverera giltig dganderatt fill samtliga Konvertibler som
accepten harfér sig till, fri fran alla pantratter, kostnader,
ansprdk, belastningar och andra inskrénkningar, och Konver-
tibelinnehavaren kommer anses ha garanterat att Konvertibel-
innehavaren har full behorighet och befogenhet att Idmna in
sina Konvertibler i enlighet med Erbjudandet.

Hdanvisningar i erbjudandehandlingen till en "Konvertibelinne-
havare” omfattar:

(a) varje person som visas i register hos Euroclear Bank SA/
NV ("Euroclear”) och/eller Clearstream Banking S.A.
("Clearstream’, tillsammans med Euroclear, "Clearing-
systemen”) som Konvertibelinnehavare ("Direkt Inne-
havare”) (med undantag for att Clearingsystem inte ska
behandlas som Konvertibelinnehavare avseende Konver-
tibler som innehas pd ett konto hos ett annat Clearing-
system ndr dessa innehas for det forstndmnda Clearing-
systemets kontoinnehavares rékning), och

(b) varje slutlig dgare av Konvertibler som innehar dessa,
direkt eller indirekt, pd ett konto i en Direkt Innehavares
namn, om den Direkta Innehavaren innehar Konver-
tiblerna for den slutliga Gdgarens rdkning,

med undantag fér, i férhdllande till betalning av Konvertibel-
vederlaget, i den utstrackning en slutlig dgare for de relevanta
Konvertiblerna inte ar en Direkt Innehavare, att Konvertibel-
vederlaget endast kommer att utbetalas till den Direkta Inne-
havaren, och att betalning av Konvertibelvederlaget till rele-
vant Clearingsystem, och sedermera betalning frdn sddant
Clearingsystem fill den Direkt Innehavaren, kommer att
uppfylla Roar BidCos och det relevanta Clearingsystemets

respektive dtaganden i férhdllande fill férvary av séddana
Konvertibler (Roar BidCos skyldigheter uppfylls vid betalning
till Clearingsystemen). Under inga omstdndigheter kommer
ytterligare ranta att erldggas pd grund av en férsening vid
dverféring av medel frdn Clearingsystemen, eller ndgon
annan mellanman, avseende Konvertiblerna.

Endast registrerade Konvertibelinnehavare ar behériga att
|[&mna in accept i Erbjudandet avseende Konvertibler. Fér att
ddrmed pd ett korrekt sétt ldmna in accept avseende Konver-
tibler, eller tillse att sédan accept avseende Konvertibler
[dmnas in, ska foljande forfarande iakttas:

LAGSTA NOMINELLA BELOPP

Konvertiblerna ar denominerade, och far dédrmed endast
|[&mnas in i Erbjudandet, om ldgsta nominella belopp om
1000 000 kronor och heltalsmultiplar darav. Konvertibler som
|[@Gmnas in under det Idgsta nominella beloppet kommer inte
att godtas for forvarv.

ACCEPT AV KONVERTIBELINNEHAVARE

I samtliga fall ska férvarv av Konvertibler mot kontant betal-
ning i enlighet med Erbjudandet endast genomfdras efter att
en giltig Acceptinstruktion (sésom definierad nedan) Idmnats
in fore 16.00 CET den 12 februari 2021 enlighet med det
férfarande som anges hari, innefattande blockering av inlam-
nade Konvertibler p& det relevanta konto hos det relevanta
Clearingsystemet, fran det datum Acceptinstruktionen lamna-
des in till det tidigare av (i) det datum d& accepten fér de
relevanta Konvertiblerna aterkallas, under de omstandigheter
for vilka ett aterkallande ar tilldtet, i enlighet med villkoren for
Erbjudandet; (ii) tidpunkten for redovisning av likvid pd likvid-
dagen, och (iii) det datum dé Idmnad accept for Konver-
tiblerna avslutas, i varje fall i enlighet med villkoren fér Erbju-
dandet. Roar BidCo har ratt att besluta om att godta accepter
avseende Konvertibler som I[dmnas in i Erbjudandet, inlam-
nade accepter eller leverans av sddana &r annars, eller kan
enligt Roar BidCos uppfattning, anses vara, ogiltiga.

KONVERTIBLER SOM INNEHAS GENOM EUROCLEAR
ELLER CLEARSTREAM

Samtliga Konvertibelinnehavare innehar Konvertibler pa
konton som tillhandahdlls av Clearingsystemen och det finns
inga Konvertibler utstallda i fysisk form. En Konvertibelinne-
havare som innehar Konvertibler genom Euroclear eller Clear-
stream maste Idmna in en Acceptinstruktion till Euroclear eller
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Clearstream, s& som tillédmpligt, med instruktion att ldmna
accept avseende Konvertiblerna. Om du &r en slutlig dgare av
Konvertibler som @r registrerade i en Direkt Innehavares namn
i Euroclear eller Clearstream, s& som en mdaklare, handlare,
bank, férvaltningsbolag, eller annan férvaltare, och du énskar
acceptera Erbjudandet, ska du kontakta sddan innehavare
omgdende och instruera innehavaren att acceptera fér din
rakning i enlighet med detta férfarande. Inldmnande av en
Acceptinstruktion i enlighet med instruktionerna héri ska anses
utgdra en accept avseende Konvertiblerna.

Begreppet "Acceptinstruktion” avser en instruktion som
|&mnas av en innehavare i Euroclear eller Clearstream, till
Euroclear eller Clearstream, s& som tilldmpligt, som inkluderar:

(i) instruktioner:

(a) att blockera varje forsék att Gverféra en innehavares
inldmnade Konvertibler pd, eller fore, likviddagen fér
Erbjudandet, och

(b) att belasta séddan innehavares konto pd likviddagen
avseende samtliga Konvertibler som innehavaren
har l[dmnat in fér accept, vid mottagande av en
instruktion frén Lucid Issuer Services Limited,

féremal i varje fall for (x) det automatiska aterkallandet
av instruktionerna fér det fall Erbjudandet aterkallas av
Roar BidCo, eller (y) aterkallande av instruktionerna i
enlighet med de évriga omstandigheter som anges hari:

(i) godkdannande att meddela namnet pd& den Direkta
Innehavaren och information om de féregdende
instruktionerna, och

(iii) uttrycklig bekraftelse att sédan innehavare har mottagit
och samtycker till att vara bunden av villkoren som anges
i erbjudandehandlingen och att Roar BidCo kan komma
att kréva fullgérelse gentemot innehavaren.

Mottagande av en Acceptinstruktion av ett Clearingsystem
kommer att bekrdaftas i enlighet med det sedvanliga férfaran-
det som gdller fér Clearingsystemet. Alla frdgor rérande giltig-
heten, formen och behdrigheten (inklusive tidpunkten for
mottagande) av en Acceptinstruktion kommer att avgoéras
enbart av Roar BidCo. Ett sddant beslut, om eller nar en
Acceptinstruktion ar mottagen, om den ar korrekt ifylld och
signerad, eller om en inldmnad accept har pd ett giltigt satt
aterkallats, ska vara slutligt och bindande.

Konvertibelinnehavare ska tillse att det relevanta Clearing-
systemet, genom vilket Konvertiblerna innehas, har mottagit
erforderliga instruktioner (vilka har efterlevts) att blockera
Konvertiblerna pd relevant vardepapperskonto frén och med
dagen dé& Acceptinstruktionen Idmnades in, fill sGkerstdllande
av attinga 6verféringar kan verkstdllas avseende Konver-
tiblerna vid nagot fillfélle efter sddant datum till det tidigare
av: (i) det datum dd& accepten for de relevanta Konvertiblerna
aterkallas, under de omstandigheter for vilka ett aterkallande
artilldtet, i enlighet med villkoren fér Erbjudandet; (ii) tidpunk-
ten for redovisning av likvid pd likviddagen, i vilket fall Konver-

BILAGA 1

tiblerna kommer att avblockeras infér dverféring till Roar
BidCos, eller dess mdklares, konto, och (iii) det datum d&
|[&dmnad accept for Konvertiblerna avslutas, i varje fall i enlighet
med villkoren fér Erbjudandet. Konvertiblerna ska blockeras i
enlighet med det forfarande och tidsfrister som tillampas av
det relevanta Clearingsystemet. Roar BidCo och Lucid Issuer
Services Limited ska ha ratt att anta att inlémnandet av en
Acceptinstruktion utgor bekraftelse att Konvertiblerna har
blockerats.

Konvertibelinnehavare rekommenderas att kontakta varje
mdklare, handlare, bank, férvaltningsbolag, eller annan
férvaltare eller annan mellanman, varigenom de innehar
Konvertibler, om en sddan mellanman behéver fa instruktioner
fran Konvertibelinnehavaren, fére utgdngen av de tidsfrister
som anges i erbjudandehandlingen for att Konvertibelinne-
havaren ska kunna delta i, eller (fére utgédngen av
Aterkallandedatumet (som definierat nedan)) aterkalla sin
instruktion att delta i, Erbjudandet fére utgdngen av de tids-
frister som anges i erbjudandehandlingen.

Tidsfristerna som anges av varje Clearingsystem fér inlém-
nande och Gterkallande av Acceptinstruktion kan Iépa ut
tidigare dn de tidsfrister som anges i erbjudandehandlingen.

GARANTIER OCH ATAGANDEN

Konvertibelinnehavare som ldmnar in sina Konvertibler i enlig-
het med Erbjudandet kommer anses ha Idmnat vissa garantier
och dtaganden som anges i avsnittet "Erbjudanderestriktioner
- Intyg avseende restriktioner” ovan.

GODKANNANDE AV BETALNING OCH UTBETALNING AV
LIKVID FOR KONVERTIBLER

Savitt avser Erbjudandet, anses accepter avseende Konvertibler
bekraftade om och ndr Roar BidCo skriftigen meddelar detta
fill Lucid Issuer Services Limited. Utbetalning av likvid fér accep-
ter avseende Konvertibler vilka har bekréftats, ska dga rum pd
likviddagen genom insattning av Konvertibelvederlaget for
samtliga dessa Konvertibler i omedelbart fillgangliga medel i
Clearingsystemen.

RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT
Konvertibelinnehavare som I[dmnat accept i Erbjudandet har
ratt att &terkalla ldmnad accept innan Roar BidCo har offent-
liggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts eller, om
sddant offentliggérande inte sker under acceptperioden,
senast klockan 16.00 CET den sista dagen av acceptperioden
(”i\ferkalIandedatumef”). Konvertibelinnehavare som énskar
aterkalla 1dmnad accept ska géra detta i enlighet med
Clearingsystemens instruktioner. Slutliga dgare vars Konver-
tibler ar férvaltarregistrerade rekommenderas att kontakta sin
férvaltare for att erhdlla information om ndr férvaltaren senast
mdste f& instruktion om aterkallande av Iémnad Accept-
instruktion fore Aterkallandedatumet. For undvikande av miss-
férstdnd, ska varje Konvertibelinnehavare som inte utnyttjar sin
ratt att &terkalla ldmnad accept pd det sétt som beskrivs ovan,
anses ha avstatt fran ratten att dterkalla Idmnad accept och
Konvertibelinnehavarens Iamnade Acceptinstruktion ska vara
fortsatt gdllande.
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Om Konvertibelinnehavare aterkallar en ldmnad accept fére
Aterkallandedatumet, kommer s&dan Konvertibelinnehavare
ha ratt att pd nytt ldmna in sina Konvertibler fére 16.00 CET
den 12 februari 2021, i enlighet med de instruktioner fér accept
avseende Konvertibler som beskrivs hdri.

FORLANGNING, AVSLUT, ANDRING ELLER FRANFALLANDE
Roar BidCo far forlanga, édndra eller avsluta Erbjudandet
sGsom anges i avsnittet "Villkor och anvisningar” ovan.

Vid forlangning, andring och/eller fradnfallande av Erbjudandet
kommer samtliga inldmnade accepter avseende Konvertibler
inom ramen fér Erbjudandet fortsatt vara féremdal fér Erbju-
dandet och kan, i enlighet med villkoren i Erbjudandet och
tilldmplig lag, godtas av Roar BidCo. Franfallande, &ndring
eller modifiering av Erbjudandet kommer att vara tillampligt
pd samtliga Konvertibler som I&mnats in i Erbjudandet.

OFFENTLIGGORANDEN

Offentliggdéranden i samband med Erbjudandet avseende
Konvertiblerna kommer att [dmnas genom utfardande av
pressmeddelanden och genom meddelande till Clearingsys-
temen for vidarekommunikation till de Direkta Innehavarna.
Kopior av alla offentliggéranden, pressmeddelanden och
meddelanden kommer vara tillgéngliga pé Lucid Issuer Servi-
ces Limiteds hemsida (www.lucid-is.com/recipharm) och kan
aven erhdllas fran Lucid Issuer Services Limited, vars kontakt-
uppgifter framgar pd sidan 59 i erbjudandehandlingen. All
dokumentation avseende Erbjudandet och samtliga uppdate-
ringar i férhallande fill detta kommer att vara tillgéngliga pa
ovan hemsida.
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