Tillagg 2019:2 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) MTN-
program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA Gruppen”) MTN-
program, godként och registrerat av Finansinspektionen den 13 juni 2019 (FI dnr 19-11304)
(’Grundprospektet”).

Detta tillagg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument enligt dess lydelse fram till 21 juli 2019 samt godkénts och registrerats av
Finansinspektionen den 4 november 2019 (FI dnr 19-23205) och offentliggjorts pa ICA Gruppens
webbplats den 4 november 2019.

Raétt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument enligt dess lydelse fram till 21 juli 2019 aterkalla sin anmélan eller sitt samtycke till kop,
eller teckning av, Overldtbara viardepapper som omfattas av Grundprospektet med anledning av
offentliggorandet av detta tilldgg ska utnyttjas senast tva (2) arbetsdagar fran offentliggérandet, d.v.s.
senast den 6 november 2019.

Detta tilldgg ér en del av, och ska lésas tillsammans med, Grundprospektet.
Offentliggérande av ICA Gruppens delarsrapport

ICA Gruppen offentliggjorde den 24 oktober 2019 sin delarsrapport for perioden 1 januari —
30 september 2019 ("Delarsrapporten”). Genom detta tilligg inforlivas vissa delar av
Delarsrapporten i, och utgdr en del av, Grundprospektet.

Uppdateringar av Grundprospektet med anledning av Delarsrapporten

Offentliggorandet av Delédrsrapporten foranleder att Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning”,
Utvald historisk finansiell information” och “Ovrig information” uppdateras enligt nedan.

Sammanfattning

Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning” uppdateras med utvald historisk finansiell information
under ”Avsnitt B — Emittent” (punkt B.12) enligt nedan.

I avsnittet "Resultatrikning” ersitts kolumnen ”Omréknat jan-jun 2018 med kolumnen ”Jan-sep
Omréknat 2018 och kolumnen “’jan-jun 2019 med kolumnen “Jan-sep 2019” ur avsnittet "Rapport
over totalresultat i koncernen” pa sidan 19 i Delérsrapporten. Kolumnerna “helér” 2017 och 2018
kvarstar ofordndrade. I avsnittet "Balansrédkning” ersitts kolumnen ”Omriknat 2018-06-30” med
”Omriknat 30 sept. 2018 och kolumnen 2019-06-30” med kolumnen 30 sept. 2019” ur avsnittet
”Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen” pa sidan 20 i Delarsrapporten.
Kolumnerna ”2017-12-31” och ”2018-12-31” kvarstar ofordndrade. I avsnittet "Kassaflodesanalys”
ersétts kolumnen “Omréknat jan-jun 2018 med motsvarande information i kolumnen “Jan-sep
Omréknat 2018 och kolumnen “jan-jun 2019 med motsvarande information i kolumnen ”Jan-sep
2019” ur avsnittet "Rapport over kassafloden i sammandrag, koncernen” pé sidan 21 i
Delarsrapporten. Kolumnerna "helar” 2017 och 2018 kvarstar oférandrade. I avsnittet ”Nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal)” ersétts kolumnen ”Omréknat jan-jun 2018
med motsvarande information i kolumnen ”Jan-sep Omraknat 2018 och kolumnen “’jan-jun 2019”
med motsvarande information i kolumnen ”Jan-sep 2019” ur avsnittet ”Nyckeltal for ICA Gruppen”



pa sidan 37 i Delarsrapporten. Kolumnerna ”helar” 2017 och 2018 kvarstar of6éréandrade.
Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 1.

Utvald historisk finansiell information

I avsnittet "Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncernen” pa sidan 56 i Grundprospektet
ersétts kolumnen “Omréknat jan-jun 2018” med kolumnen Jan-sep Omréknat 2018 och kolumnen
”jan-jun 2019” med kolumnen “Jan-sep 2019” ur avsnittet “Rapport over totalresultat i koncernen”
pa sidan 19 i Delarsrapporten. Kolumnerna ”helar” 2017 och 2018 kvarstar oféridndrade. I avsnittet
”Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen” pa sidan 58 i Grundprospektet ersatts
kolumnen "Omraknat 2018-06-30” med ”Omréknat 30 sept. 2018” och kolumnen ”2019-06-30” med
kolumnen 30 sept. 2019 ur avsnittet ”Rapport dver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen”
pa sidan 20 i Delérsrapporten. Kolumnerna ”2017-12-31” och ”2018-12-31" kvarstér oforindrade. I
avsnittet “Kassaflodesanalys, koncernen” pa sidan 60 i Grundprospektet ersétts kolumnen ”Omréknat
jan-jun 2018” med motsvarande information i kolumnen “Jan-sep Omréknat 2018” och kolumnen
”jan-jun 2019” med motsvarande information i kolumnen “Jan-sep 2019 ur avsnittet ”Rapport dver
kassafloden i sammandrag, koncernen” pa sidan 21 i Deléarsrapporten. Kolumnerna “helér” 2017 och
2018 kvarstar oférandrade. I avsnittet ”"Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa
nyckeltal)” pé sidan 61 i Grundprospektet ersitts kolumnen "Omraknat jan-jun 2018” med
motsvarande information i kolumnen ”Jan-sep Omréknat 2018 och kolumnen ”jan-jun 2019 med
motsvarande information i kolumnen ”Jan-sep 2019” ur avsnittet "Nyckeltal for ICA Gruppen” pé
sidan 37 i Delérsrapporten. Kolumnerna “helar” 2017 och 2018 kvarstar oforandrade.
Uppdateringarna ovan framgar av Bilaga 2.

Avsnitten “Historisk finansiell information”, ”Revision av den arliga historiska finansiella
informationen” och ”Aldern pa den senaste finansiella informationen” pa sidan 54 i Grundprospektet
samt ”"Handlingar inférlivade genom hanvisning” pa sidorna 54-55 i Grundprospektet uppdateras i
enlighet med Bilaga 3.

Ovrig Information

Avsnitten ”Visentliga fordndringar i emittentens finansiella stéllning” pa sidan 63 i Grundprospektet
samt "Handlingar som ar tillgidngliga for inspektion” pa sidorna 63-64 i Grundprospektet uppdateras i
enlighet med Bilaga 4.

Solna den 4 november 2019



B.12

Utvald
historisk
finansiell
information:

Resultatrakning
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN
Oom-
raknat
jan-sep  jan-sep
Mkr 2019 2018*
Nettoomsattning 88 445 85 285
Kostnad for salda varor och tjdnster -72873 -70375
Bruttoresultat 15572 14910
Forsaljningskostnader -9364 -9383
Administrationskostnader -2 450 -2195
Ovriga rérelseintékter 293 266
Ovriga rérelsekostnader - -26
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 38 59
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande poster 4089 3631
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterforetag
och anlaggningstillgangar -380 -7
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -24 -179
Rorelseresultat 3685 3446
Finansiella intakter 4 7
Finansiella kostnader -409 -473
Finansnetto -405 -466
Resultat fore skatt 3280 2980
Skatt -744 -364
Periodens resultat 2535 2616
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
overforas till resultatrdkningen, netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner -508 -128
C')vrigt totalresultat, poster som kan
overforas till resultatrakningen, netto efter skatt
Forandring av omrékningsreserv 132 134
Férandring av sakringsreserv 14 94
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 6 12
Summa poster som kan éverforas till
resultatrdakningen 152 240
Periodens totalresultat 2179 2728
Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 2521 2 603
Innehav utan bestimmande inflytande 14 13

BILAGA 1



Periodens totalresultat hdnforligt till

Moderféretagets aktiedgare 2161 2710

Innehav utan bestammande inflytande 18 18

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie 12,54 12,94

* Omréknat som om IFRS 16 hade bérjat tillimpas 1 januari 2018.
Balansrékning

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Omraknat*

Mkr 2019-09-30  2018-09-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 301 16 301
Varumarken 12951 13414
Ovriga immateriella tillgadngar 1720 1480
Byggnader, mark och forvaltningsfastigheter 15 069 14139
Nyttjanderattstillgangar 16 220 15748
Andelar i joint ventures och intressefdretag 1281 847
ICA Bankens utldning och placeringar 12974 11 355
Uppskjuten skattefordran 282 397
Ovriga anlaggningstillgdngar 2409 2316
Summa anlaggningstillgangar 79 207 75997
Omsattningstillgangar

Varulager 4478 4504
ICA Bankens utlaning och placeringar 3724 3231
Ovriga omsattningstillgdngar 6819 7218
Tillgangar som innehas for forsaljning 56 309
ICA Bankens likvida medel 2125 3011
Likvida medel 334 487
Summa omséttningstillgangar 17 536 18 760
SUMMA TILLGANGAR 96 743 94 756
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33075 32355
Langfristiga skulder

Avsattningar 3864 2911
Uppskjutna skatteskulder 3978 4214
Langfristiga rantebadrande skulder 3713 3627
Langfristiga leaseskulder 12527 12114



Ovriga langfristiga skulder 23 50
Summa langfristiga skulder 24105 22915
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1926 3872
Inlaning i ICA Banken 16 460 15 259
Kortfristiga leaseskulder 3403 3331
Ovriga kortfristiga skulder 17774 17 023
Summa kortfristiga skulder 39563 39 486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 743 94 756
* Omraknat som om IFRS 16 hade borjat tillimpas 1 januari 2018.
Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN
Om-
rdknat
jan-sep  jan-sep
Mkr 2019 2018*
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 652 7 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2030 -2752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5367 -5442
Periodens kassaflode -745 -992
Likvida medel vid periodens borjan 3206 4499
Kursdifferenser i likvida medel -2 -8
Likvida medel vid periodens utgang 2 459 3498

* Omraknat som om IFRS 16 hade bérjat tillampas 1 januari 2018.

Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal)

NYCKELTAL, KONCERNEN

Omrdknat

jan-sep jan-sep

2019 2018*

Rorelsemarginal, % 4,2 4,0
Nettomarginal, % 2,9 3,1
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 E/T**
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,9 E/T**
Soliditet, % 34,2 34,2

* Omraknat som om IFRS 16 hade bérjat tillampas 1 januari 2018.

** Nyckeltal fér 2018 som baseras pa rullande 12 manader presenteras inte da 2017 ej &r omraknat for IFRS 16.

Nedan definierade nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS, och presenteras
for att underlatta en investerares beddmning av Bolagets finansiella resultat
och stallning. Nyckeltalen ar reviderade endast i de fall de avser helarssiffror
for 2017 och 2018. D.v.s. de nyckeltal som avser perioderna januari —
september 2018 och 2019 ar inte granskade av Bolagets revisor.



Det ska noteras att till foljd av &ndrade redovisningsprinciper avseende IFRS
16 Leasing fran och med 1 januari 2019 saknas omraknade jamforelsetal for
"Avkastning pa eget kapital” och "Avkastning pa sysselsatt kapital” for
perioden januari — september 2018, da dessa nyckeltal inbegriper
resultatmatt pa rullande 12 manaders basis.

e Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat, pa rullande 12 manaders
basis," i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden.2 ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur resultatrékningen vid berakning av
avkastning pa eget kapital.® Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
Bolagets forrantning pa det egna kapitalet.

e Avkastning pé sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finansiella
intakter, pa rullande 12 manaders basis,* i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital under perioden.® ICA Bankens verksamhet ar
exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid berakning av
avkastning pa sysselsatt kapital.® Nyckeltalet presenteras for att visa den
avkastning som genereras pa sysselsatt kapital och nyckeltalet anvands
av Bolaget for att félja verksamhetens I6nsamhet och kapitaleffektivitet.

e Nettomarginal — Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning.
Nyckeltalet presenteras for att visa resultatet efter samtliga kostnader
inklusive skatt i relation till nettoomséattningen.

e Roérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av Bolagets vardeskapande och
formaga att betala rantor och skatter samt ge utdelning.

o Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
forhallande till balansomslutningen. Nyckeltalet presenteras for att visa
hur stor andel av balansomslutningen som finansierats av &garna.

Den finansiella informationen ar hamtad fran Bolagets koncernredovisningar
for 2017 och 2018 och har reviderats av Bolagets revisor. Bolagets

" Fér perioden 1 januari — 30 september 2019 &r resultatet pa rullande 12 manaders basis 3 427 Mkr (rullande 12 méanader
inkluderar omraknade belopp for 2018).

2 Genomsnittligt eget kapital beréknas genom att summera de utgdende balanserna for de senaste 13 méanaderna (exempelvis
december-december) och dividera summan med 13. Genomsnittligt eget kapital blir da for respektive period (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017

Genomsnittligt eget kapital 32 889 32 196 30619
3 Exkluderade varden for ICA Banken (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017

Periodens resultat 124 87 50

4 For perioden 1 januari — 30 september 2019 &r rérelseresultat plus finansiella intakter pa rullande 12 manaders basis 4 905
Mkr (rullande 12 manader inkluderar omraknade belopp fér 2018).

5 Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas genom att summera de utgaende balanserna for de senaste 13 manaderna
(exempelvis december-december) avseende eget kapital plus lang- och kortfristiga rantebarande skulder och dividera
summan med 13. Genomsnittligt sysselsatt kapital blir da fér respektive period (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017
Genomesnittligt sysselsatt kapital 74 901 57 487 55 466
6 Exkluderade varden for ICA Banken (Mkr):
jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017
Rorelseresultat plus finansiella intakter 221 178 70

Genomsnittligt sysselsatt kapital 15 838 14 840 13 528



koncernredovisningar for 2017 och 2018 ger en komplett bild éver
Koncernens tillgangar, skulder och finansiella stallning. Den finansiella
informationen ar, i forekommande fall, hamtad fran Bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 september 2019. Delarsrapporten ar ej granskad av
Bolagets revisor.

Bolagets koncernredovisningar for 2017 och 2018 har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillampar Koncernen
aven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas i
delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2019 som i
arsredovisningen for 2018 férutom vad géaller IFRS 16 Leasing, som har
borjat tillampas per den 1 januari 2019. Redovisade siffror for perioden 1
januari — 30 september 2018 &r omraknade enligt redovisningsprinciper och
berakningsmetoder gallande fran 1 januari 2019.

Bolagets arsredovisningar for 2017 och 2018 ar upprattade enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR2 Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Bolaget delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2019 ar
upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering.

Inga vasentliga negativa férandringar har agt rum i Bolagets framtidsutsikter
sedan arsredovisningen for 2018 offentliggjordes den 5 mars 2019 och inga
vasentliga forandringar har agt rum i Bolagets finansiella situation eller
stallning pa marknaden efter delarsrapporten for perioden 1 januari —

30 september 2019 offentliggjordes den 24 oktober 2019.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Om-
raknat
jan-sep jan-sep
Mkr 2019 2018*
Nettoomsattning 88445 85285
Kostnad for salda varor och tjanster -72873 -70375
Bruttoresultat 15572 14910
Forsaljningskostnader -9364 -9383
Administrationskostnader -2450 -2195
Ovriga rérelseintakter 293 266
Ovriga rérelsekostnader - -26
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 38 59
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestérande poster 4089 3631
Reavinster/forluster vid forséljning av dotterforetag och
anlaggningstillgangar -380 -7
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -24 -179
Rorelseresultat 3685 3446
Finansiella intakter 4 7
Finansiella kostnader -409 -473
Finansnetto -405 -466
Resultat fore skatt 3280 2980
Skatt -744 -364
Periodens resultat 2535 2616
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
overforas till resultatrakningen, netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner -508 -128
Ovrigt totalresultat, poster som kan
overforas till resultatrdkningen, netto efter skatt
Forandring av omrakningsreserv 132 134
Forandring av sakringsreserv 14 94
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 6 12
Summa poster som kan overforas till resultatrakningen 152 240
Periodens totalresultat 2179 2728

BILAGA 2



Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 2521 2 603
Innehav utan bestammande inflytande 14 13

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 2161 2710
Innehav utan bestammande inflytande 18 18

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie 12,54 12,94
* Omrédknat som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018.

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Omraknat*
Mkr 2019-09-30 2018-09-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 301 16 301
Varumarken 12 951 13414
Ovriga immateriella tillgdngar 1720 1480
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 15 069 14 139
Nyttjanderattstillgangar 16 220 15748
Andelar i joint ventures och intresseforetag 1281 847
ICA Bankens utlaning och placeringar 12974 11 355
Uppskjuten skattefordran 282 397
Ovriga anlaggningstillgédngar 2 409 2316
Summa anldggningstillgangar 79 207 75997
Omsdttningstillgangar
Varulager 4478 4504
ICA Bankens utlaning och placeringar 3724 3231
Ovriga omsiattningstillgdngar 6 819 7218
Tillgangar som innehas for férsaljning 56 309
ICA Bankens likvida medel 2125 3011
Likvida medel 334 487
Summa omsattningstillgangar 17 536 18 760
SUMMA TILLGANGAR 96 743 94 756

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33075 32355



Langfristiga skulder

Avsattningar 3864 2911
Uppskjutna skatteskulder 3978 4214
Langfristiga rantebarande skulder 3713 3627
Langfristiga leaseskulder 12 527 12114
Ovriga langfristiga skulder 23 50
Summa langfristiga skulder 24 105 22915
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1926 3872
Inldning i ICA Banken 16 460 15 259
Kortfristiga leaseskulder 3403 3331
Ovriga kortfristiga skulder 17774 17 023
Summa kortfristiga skulder 39563 39486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 743 94 756
* Omrédknat som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018.
KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN
Omraknat
jan-sep jan-sep
2019 2018*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 652 7 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 030 -2752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 367 -5442
Periodens kassaflode -745 -992
Likvida medel vid periodens borjan 3206 4 499
Kursdifferens i likvida medel -2 -8
Likvida medel vid periodens slut 2 459 3498
* Omraknat som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018.
NYCKELTAL, KONCERNEN
Omraknat
jan-sep jan-sep
2019 2018*
Rorelsemarginal, % 4,2 4,0
Nettomarginal, % 2,9 3,1
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 E/T**
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,9 E/T**
Soliditet, % 34,2 34,2

* Omraknat som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018.

** Nyckeltal for 2018 som baseras pa rullande 12 manader presenteras inte da 2017 ej ar omraknat for IFRS 16.
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Nedan definierade nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS, och presenteras for att underlatta en
investerares beddmning av Bolagets finansiella resultat och stéllning. Nyckeltalen ar reviderade
endast i de fall de avser helarssiffror for 2017 och 2018. D.v.s. de nyckeltal som avser perioderna
januari — september 2018 och 2019 &r inte granskade av Bolagets revisor.

Det ska noteras att till foljd av andrade redovisningsprinciper avseende IFRS 16 Leasing fran och
med 1 januari 2019 saknas omraknade jamforelsetal for "Avkastning pa eget kapital” och ”Avkastning
pa sysselsatt kapital” for perioden januari — september 2018, da dessa nyckeltal inbegriper
resultatmatt pa rullande 12 manaders basis.

e Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat, pa rullande 12 manaders basis,” i forhallande till
genomsnittligt eget kapital under perioden.® ICA Bankens verksamhet ar exkluderad ur
resultatrakningen vid berékning av avkastning pa eget kapital.® Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av Bolagets forrantning pa det egna kapitalet.

o Avkastning pa sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finansiella intékter, pa rullande 12
manaders basis,? i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital under perioden.!" ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid berdkning av avkastning pa
sysselsatt kapital.'? Nyckeltalet presenteras for att visa den avkastning som genereras pa
sysselsatt kapital och nyckeltalet anvands av Bolaget for att folja verksamhetens I6nsamhet och
kapitaleffektivitet.

e Nettomarginal — Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet presenteras for
att visa resultatet efter samtliga kostnader inklusive skatt i relation till nettoomsattningen.

e Rérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomséattning. Nyckeltalet presenteras for att ge
en bild av Bolagets vardeskapande och formaga att betala rantor och skatter samt ge utdelning.

o Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i férhallande till
balansomslutningen. Nyckeltalet presenteras for att visa hur stor andel av balansomslutningen
som finansierats av agarna.

" For perioden 1 januari — 30 september 2019 &r resultatet pa rullande 12 manaders basis 3 427 Mkr (rullande 12 manader
inkluderar omraknade belopp for 2018).

8 Genomsnittligt eget kapital beréknas genom att summera de utgaende balanserna for de senaste 13 manaderna (exempelvis
december-december) och dividera summan med 13. Genomsnittligt eget kapital blir da for respektive period (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017

Genomsnittligt eget kapital 32 889 32 196 30619
% Exkluderade varden for ICA Banken (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017

Periodens resultat 124 87 50

© Fér perioden 1 januari — 30 september 2019 &r rérelseresultat plus finansiella intakter pa rullande 12 manaders basis 4 905
Mkr (rullande 12 manader inkluderar omraknade belopp fér 2018).

" Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas genom att summera de utgaende balanserna for de senaste 13 manaderna
(exempelvis december-december) avseende eget kapital plus lang- och kortfristiga rantebarande skulder och dividera
summan med 13. Genomsnittligt sysselsatt kapital blir da fér respektive period (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017

Genomesnittligt sysselsatt kapital 74 901 57 487 55 466
2 Exkluderade varden for ICA Banken (Mkr):

jan-sep 2019 helar 2018 helar 2017

Rorelseresultat plus finansiella intakter 221 178 70

Genomesnittligt sysselsatt kapital 15 838 14 840 13 528
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BILAGA 3

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets arsredovisningar och koncernredovisningar for 2017 och 2018 samt Bolagets delarsrapport
fér perioden 1 januari — 30 september 2019 &r, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i
underavsnittet Plats for vissa avsnitt inférlivade genom hdnvisning nedan, inforlivade i
Grundprospektet genom hanvisning. De inférlivade avsnitten ska l&sas som en del av detta
Grundprospekt. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se och kan
dessutom erhéllas fran Bolaget i pappersformat. Ovrig information kan, om den inte finns tillganglig i
elektroniskt format p& www.icagruppen.se, erhallas av Bolaget i pappersformat.

Bolagets koncernredovisningar for 2017 och 2018 har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare tillampar Koncernen aven
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas i delarsrapporten for perioden

1 januari — 30 september 2019 som i arsredovisningen for 2018 férutom vad galler IFRS 16 Leasing,
som har boérjat tillampas per den 1 januari 2019. Redovisade siffror for perioden 1 januari —

30 september 2018 ar omraknade enligt redovisningsprinciper och berakningsmetoder gallande fran
1 januari 2019.

Bolagets arsredovisningar for 2017 och 2018 ar upprattade enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2019 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering.

REVISION AV DEN ARLIGA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den finansiella informationen i Bolagets koncernredovisningar och arsredovisningar fér 2017 och
2018 granskades av auktoriserade revisorn Thomas Forslund. Revisionen av arsredovisningarna har
genomforts i enlighet med god revisionssed i Sverige och revisionsberattelserna har ldBmnats utan
anmarkning. Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2019 ar ej granskad av
Bolagets revisorer.

Utbver revisionen av Bolagets koncernredovisningar och arsredovisningar har Bolagets revisor inte
reviderat eller granskat nagra delar av detta Grundprospekt.

KPMG AB atervaldes vid arsstamman den 11 april 2019 till Bolagets revisionsfirma och auktoriserad
revisor Thomas Forslund (fédd 1965) utsags till huvudansvarig revisor. Thomas Forslund &r medlem
i FAR. KPMG AB och Thomas Forslund har kontorsadress: KPMG AB, Evenemangsgatan 17, Box
3018, 169 03 Solna.

ALDERN PA DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen fér 2018, vilken publicerades
den 5 mars 2019, samt fran delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2019, vilken
publicerades den 24 oktober 2019.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foéljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fértecknas i underavsnittet Plats fér
vissa avsnitt inférlivade genom hénvisning nedan, inférlivats i Grundprospektet genom hanvisning.

e Bolagets reviderade ars- och koncernredovisningar samt revisionsberattelser for
rakenskapsaren 2017 och 2018;

e Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2019;

e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2017; samt

o Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2018.

Ovan namnda arsredovisningar och delarsrapport finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
hemsida www.icagruppen.se (www.icagruppen.se/investerare/#!/rapporter-och-presentationer), och
kan dessutom erhallas fran Bolaget i pappersformat i enlighet med avsnittet Handlingar som &r
tillgéngliga for inspektion nedan.

Bolagets tidigare grundprospekt finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
www.icagruppen.se (wWww.icagruppen.se/investerare/#!/kreditmarknad), och kan dessutom erhallas
fran Bolaget i pappersformat i enlighet med avsnittet Handlingar som é&r tillgéngliga fér inspektion
nedan.

Den information som framgar av de delar av ovan namnda arsredovisningar, delarsrapport och
grundprospekt som inte inforlivas enligt underavsnittet Plats for vissa avsnitt inférlivade genom
hénvisning nedan ar antingen inte relevanta for investerarna eller aterfinns pa annan plats i detta
Grundprospekt.

Plats for vissa avsnitt inforlivade genom hanvisning

Arsredovisning 2017 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 79
Balansrakning avseende Koncernen 80-81
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 83

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 84-104

Revisionsberattelse 117-119
Arsredovisning 2018 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 80
Balansrakning avseende Koncernen 81-82
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 84

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 85-106

Revisionsberattelse 118-119
Delarsrapport perioden 1 januari — 30 september 2019 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 19
Balansrakning avseende Koncernen 20
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 21

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra férklarande noter 23-33
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Grundprospekt daterat 13 juni 2017 Sida
Allmanna villkor 28-39
Mall for slutliga villkor 40-43

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmanna
villkor av den 31 maj 2017 inférlivas de allmanna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 13 juni 2017 samt for respektive lan tillhérande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag ISIN-kod

109 15 januari 2021 SE0011205392

110 15 januari 2021 SE0011205400

Grundprospekt daterat 13 juni 2018 Sida

Allmanna villkor 30-41
Mall for slutliga villkor 42-45

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmanna
villkor av den 31 maj 2017 inforlivas de allmanna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 13 juni 2018 samt for respektive lan tillhérande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag ISIN-kod
111 4 mars 2022 SE0011643170
112 4 mars 2022 SE0011643188
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BILAGA 4

VASENTLIGA FORANDRINGAR | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens finansiella stallning eller stallning pa marknaden har inte férandrats pa nagot vasentligt
negativt satt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget efter det att
delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2019 offentliggjordes.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av féljande handlingar halls pa begéran tillgangliga i pappersform pa Bolagets huvudkontor
under Grundprospektets giltighetstid, Kolonnvagen 20, 169 70 Solna, pa vardagar under Bolagets
ordinarie kontorstid och i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se.

Bolagsordning fér Bolaget;

Bolagets reviderade koncernredovisningar, arsredovisningar och revisionsberattelser for
rakenskapsaren 2017 och 2018;

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2019;

Bolagets dotterbolags reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for
rakenskapsaren 2017 och 2018 (i forekommande fall);

Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2017;

Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2018;

Bolagets allmanna villkor daterade 31 maj 2017,

Bolagets slutliga villkor for I1&n 109 daterat 7 maj 2018;

Bolagets slutliga villkor for I&n 110 daterat 7 maj 2018;

Bolagets slutliga villkor for lan 111 daterat 25 februari 2019;

Bolagets slutliga villkor for 1an 112 daterat 25 februari 2019; samt

Detta Grundprospekt, inklusive eventuella tillagg till Grundprospekt.



