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Den 8 juni 2022 lamnade SAF-HOLLAND SE, ett europabolag registrerat i han-
delsregistret (Ge. Handelsregister) vid den lokala domstolen (Ge. Amtsgericht)
i Aschaffenburg under registreringsnummer HRB 15646 ("SAF-HOLLAND”), ett
rekommenderat kontanterbjudande till aktiedgarna i Haldex Aktiebolag (publ),
organisationsnummer 556010-1155 (”Haldex” eller “Bolaget”) avseende
samtliga aktier i Haldex, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudan-
dehandling (“"Erbjudandet”).

Denna erbjudandehandling har godkénts och registrerats av Finansinspek-
tionen i enlighet med 2 kap. 3 § lagen (2006:451) om offentliga uppkopser-
bjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. 9 § lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Registreringen innebér inte nagon garanti fran
Finansinspektionen att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen &r riktiga eller
fullstéandiga.

Denna erbjudandehandling ar tillgédnglig bade pa svenska och engelska. Vid
en eventuell avvikelse mellan den engelska och den svenska sprakversionen
ska den svensksprakiga versionen ha foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte
fullstéandig, endast per dagen for erbjudandehandlingens offentliggérande. Det
ldmnas ingen forsdkran om att den har varit eller kommer att vara korrekt vid
nagon annan tidpunkt. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast
med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Informationen om Haldex pa sidorna 16-45 &r baserad pa information
som offentliggjorts av Haldex och har granskats av Haldex styrelse. SAF-HOL-
LAND garanterar darfor inte att informationen hari avseende Haldex ar korrekt
eller fullstandig och tar inget ansvar for att sadan information ar korrekt eller
fullstandig. Med undantag for dar det uttryckligen anges att sa har skett har
ingen information i denna erbjudandehandling granskats eller reviderats av
revisorer.

Vissa siffror i denna erbjudandehandling kan ha avrundats. Detta medfor att
vissa tabeller till synes inte summerar korrekt.

J.P. Morgan Securities plc (“J.P. Morgan”) &r finansiell radgivare endast
till SAF-HOLLAND och inte till nagon annan i samband med Erbjudandet, och
kommer inte att betrakta ndgon annan person som kund i férhallande till Erbju-
dandet och kommer inte att ansvara gentemot ndgon annan for att tillhanda-
hélla det skydd som ges till sina kunder eller sina narstaendes kunder, eller for
att tillhandahalla radgivning i forhallande till Erbjudandet eller annat drende
eller arrangemang som hanvisas till hari. J.P. Morgan &r auktoriserat i Storbri-
tannien av Prudential Regulation Authority (the “PRA”) och reglerat av PRA och
Financial Conduct Authority.

Tillamplig lag och tvister

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet. For Erbjudandet géller Nasdaq Stock-
holms takeover-regler och Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och
tillampning av takeover-reglerna. SAF-HOLLAND har den 3 juni 2022 i enlighet
med lagen om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, atagit sig
gentemot Nasdaq Stockholm att f6lja takeover-reglerna och att underkasta sig
de sanktioner som Nasdag Stockholm kan besluta om vid évertradelse av take-
over-reglerna. SAF-HOLLAND informerade Finansinspektionen om Erbjudan-
det och dtagandet gentemot Nasdaq Stockholm den 8 juni 2022. Tvist rorande,
eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgéras av svensk dom-
stol exklusivt, med Stockholms tingsratt som férsta instans.

Framtidsinriktad information

Information i denna erbjudandehandling som ror framtida forhallanden eller
omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra
utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad
information. Sadan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den
innehaller orden "bed6ms”, “avses”, “férvantas”, "tros”, eller liknande uttryck.
Framtidsinriktad information &r féremal for risker och osdkerhetsmoment,
eftersom den avser forhallanden och ar beroende av omstandigheter som
intraffar i framtiden. Framtida férhallanden kan avsevart komma att avvika fran
vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund
av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom SAF-HOLLAND:s och
Haldex kontroll. All sadan framtidsinriktad information géller endast fér den
dag den formedlas och SAF-HOLLAND har ingen skyldighet (och atar sig ingen
sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera nagon sadan information pa
grund av ny information, framtida handelser eller liknande, forutom vad som
kravs enligt gdllande lagar och bestammelser.

Restriktioner

Distribution av denna erbjudandehandling och andra dokument hanférliga till
Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner eller paver-
kas av lagar i sadana jurisdiktioner. Exemplar av denna erbjudandehandling
skickas saledes inte, och far inte skickas, eller pa annat satt vidarebefordras,
distribueras eller séndas, inom, in i eller fran nagon sadan jurisdiktion. Darfor
maste personer som mottar denna erbjudandehandling (inklusive, men inte
begransat till, férvaltare, formyndare och panthavare) och som &r underkas-
tade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig om, och iaktta, eventuella
tillampliga lagar och regler. Underlatenhet att géra detta kan utgora en Gvertra-
delse av vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. SAF-HOLLAND avséger sig, i
den man det ar mojligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for personers eventuella
Overtradelser av sadana bestimmelser.

Erbjudandet lamnas inte, och denna erbjudandehandling far inte distribu-
eras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och inga anmalningssedlar kommer
att accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare i Australien, Hongkong,
Kanada, Nya Zeeland, Japan, Sydafrika eller nagot annat land dar Erbjudan-
det, distribution av denna erbjudandehandling eller godkannande av accept
av Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krava
att ytterligare erbjudandehandlingar upprattas eller registrering sker eller att
nagon annan atgard vidtas utover vad som kravs enligt svensk lag.

Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgangliggors
genom denna erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte godkants av
en ”authorised person” som avses i bestammelse 21 i UK Financial Services and
Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de dokument som tillgénglig-
gors genom denna erbjudandehandling far foljaktligen inte distribuerasi, eller
vidarebefordras till, allmanheten i Storbritannien, om inte ett undantag ar till-
lampligt. Spridning av information och dokument som tillgdngliggérs genom
denna erbjudandehandling ar undantagna fran restriktionerna for finansiell
marknadsforing i bestammelse 21 FSMA pa grundval av att det ar ett medde-
lande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transak-
tion om férvarv av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller
for att forvarva 50 procent eller mer av aktier med rostrétt i en juridisk person, i
enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005.

Sarskilt meddelande till aktiedgare i USA

Erbjudandet som beskrivs i denna erbjudandehandling avser emitterade och
utestdende aktier i Haldex, ett bolag bildat enligt svensk lag, och ar foremal
for svenska offentliggérande- och forfaranderegler, vilka kan skilja sig fran de
regler som galler i USA. Erbjudandet lamnas i USA i enlighet med Section 14(e)
och Regulation 14E i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sdsom uppdaterad
("U.S. Exchange Act”) och Regulation 14E darunder (“"Regulation 14E”), med
forbehall for undantagen fran vissa amerikanska regler for offentliga uppkop-
serbjudanden som géller enligt Rule 14d-1(d) i U.S. Exchange Act, samt i 6vrigt
i enlighet med offentliggdrande- och férfaranderegler som féljer av svensk lag,
innefattande ratten att aterkalla lamnad accept, tidplan for Erbjudandet, med-
delande om forlangning, offentliggérande av utfall, férfarande for utbetalning
av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt undantag
fran villkor, vilka kan skilja sig fran vad som foljer av regler och praxis avseende
offentliga uppkdpserbjudanden i USA. Budgivarens majlighet att franfalla ett
villkor fér Erbjudandet (bade under och efter utgangen av acceptfristen) och
aktiedgares mojlighet att aterkalla sin accept kan skilja sig at mellan ett offent-
ligt uppkdpserbjudande som regleras av svensk ratt jamfort med ett offentligt
uppkopserbjudande som regleras av amerikansk ratt. Innehavare av aktier i
Haldex bosatta eller med hemvist i USA ("Amerikanska Aktiedgare”) uppma-
nas att ta kontakt med sina egna radgivare gallande Erbjudandet.

Haldex finansiella rapporter, och all finansiell information som inkluderas
hari, eller annan dokumentation relaterade till Erbjudandet, har eller kommer
att upprattas i enlighet med IFRS, vilka inte kan jamféras med finansiella rap-
porter eller finansiell information for bolag i USA eller andra bolag vars finan-
siella rapporter har upprattats i enlighet med amerikanska i allmanhet accep-
terade redovisningsprinciper. Erbjudandet Iamnas till Amerikanska Aktiedgare
pa samma villkor som till 6vriga aktiedgare i Haldex, till vilka Erbjudandet gors.
All informationsdokumentation, inklusive erbjudandehandlingen, dissemi-
neras till amerikanska innehavare pa grunder som ar jamférbara med sadana
metoder enligt vilka sddan dokumentation tillhandahalls till Haldex 6vriga
aktieagare.
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Amerikanska Aktiedgare bor uppméarksamma att priset i Erbjudandet beta-
las ut i kronor och att ingen justering kommer att géras mot bakgrund av valu-
takursférandringar.

Det kan vara svart for Amerikanska Aktiedgare att genomdriva sina rattig-
heter och eventuella krav som kan ha uppstatt enligt amerikansk federal eller
delstatlig vardepapperslagstiftning med anledning av Erbjudandet, eftersom
Haldex ar beldget utanfér USA och vissa eller samtliga av dess ledande befatt-
ningshavare och styrelseledaméter kan vara bosatta i ett andra lander an USA.
Amerikanska Aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stamma Haldex
eller SAF-HOLLAND eller deras ledande befattningshavare eller styrelseleda-
moter i en icke-amerikansk domstol fér 6vertradelser avamerikansk vardepap-
perslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa Haldex, SAF-HOLLAND och/
eller deras narstaende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom
fran en amerikansk domstol.

| den utstrdckning det &r tillatet enligt tillampliga lagar eller regleringar
kan SAF-HOLLAND och dess narstaende eller dess maklare och maklares nar-
staende (i egenskap av ombud for SAF-HOLLAND eller, om tillampligt, dess
narstdende) fran tid till annan, under Erbjudandet, och enligt annat an Erbju-
dandet, direkt eller indirekt, kdpa eller arrangera kdp av aktier i Haldex utanfor
USA med stod av tillampliga undantag fran kraven i Regulation 14E (eller andra
vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning
av sadana aktier), till ett pris per aktie som inte 6verstiger Erbjudandepriset.
Sadana kop kan antingen ske pa den 6ppna marknaden till radande pris eller
genom privata transaktioner till férhandlat pris, och information om sidana
forvarv kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande eller pd andra
satt som rimligen kan férvantas for att informera Amerikanska Aktiedgare av-
seende sadan information. Vidare kan dotterbolag till SAF HOLLAND:s finan-
siella radgivare ocksa komma att delta i normal handel avseende vardepapper
i Haldex, vilket kan inkludera kop eller arrangemang avseende kop av sadana
vardepapper satillvida sadana kop eller arrangemang féljer tillamplig lag och
reglering. All information betraffande sadana kép kommer att offentliggéras,
pa svenska och genom en icke-bindande engelsk 6versattning tillganglig for
Amerikanska Aktiedgare, via relevant elektronisk media om, och i den utstrack-
ning sadant offentliggérande kravs enligt tillamplig svensk eller amerikansk lag,
forordningar eller regleringar.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en Ameri-
kansk Aktiedgare kan komma att utgora en skattepliktig transaktion i ameri-
kanskt federalt inkomstskattehdnseende och enligt tillampliga amerikanska
statliga och lokala, samt utldandska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare
uppmanas att konsultera en sjalvstandig radgivare angaende de skattemdssiga
konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken SAF-HOLLAND eller dess
narstdende och deras respektive styrelseledaméter, ledande befattningsha-
vare, anstallda eller ombud eller annan foretradare i samband med Erbjudan-
det kan hallas ansvarig for skatteméssiga konsekvenser eller skyldigheter som
uppstar som en foljd av att acceptera detta Erbjudande.

VARKEN U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON
AMERIKANSK DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET ELLER TILLSYNSMYN-
DIGHET HAR GODKANT ELLER AVVISAT DETTA ERBJUDANDE, KOMMENTERAT
HURUVIDA ERBJUDANDET AR RATTVIST ELLER FORDELAKTIGT, BEDOMT RIK-
TIGHETEN ELLER LAMPLIGHETEN AV DENNA ERBJUDANDEHANDLING, ELLER
UTTALAT SIG HURUVIDA INNEHALLET i DENNA ERBJUDANDEHANDLING AR
KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. ALLA PASTAENDEN OM MOTSATSEN AR EN
BROTTSLIG HANDLING | USA.

J.P. Morgan é&r inte ansvariga gentemot nagon annan dn SAF-HOLLAND fér
radgivning i samband med Erbjudandet.
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ERBJUDANDE TILL

AKTIEAGARNA | HALDEX

Den 8 juni 2022 Iamnade SAF-HOLLAND ett rekommenderat kon-
tanterbjudande till aktiedgarna i Haldex avseende samtliga aktier
i Haldex. Haldex aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap.

SAF-HOLLAND erbjuder 66 kronor kontant for varje aktie i
Haldex.? Detta ar det basta och slutgiltiga Erbjudandepriset och
det kommer inte att hojas.

Erbjudandet innebar en premie om:

® 46,5 procent jamfort med slutkursen 45,05 kronor for Haldex
aktie pa Nasdaq Stockholm den 7 juni 2022, den sista han-
delsdagen fore Erbjudandets offentliggorande;

© 66,0 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskur-
sen for Haldex aktie pa Nasdaq Stockholm under den senaste
manaden fram till den 8 juni 2022; och

® 64,8 procent jamfért med den volymviktade genomsnitts-
kursen for Haldex aktie pa Nasdaq Stockholm under de tre
senaste manaderna fram till den 8 juni 2022.

Erbjudandet varderar samtliga utestaende aktier i Haldex till cirka
3209 miljoner kronor.?

Courtage kommerinte att utga i samband med Erbjudandet.

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 4 juli 2022 och avslu-
tas den 16 augusti 2022. Utbetalning av vederlag kommer att ske
sa snart SAF-HOLLAND har offentliggjort att villkoren fér Erbju-
dandet uppfyllts eller att SAF-HOLLAND annars beslutat att full-
folja Erbjudandet. Forutsatt att ett sadant offentliggdrande sker
senast omkring den 18 augusti 2022 férvantas utbetalning av ved-
erlag komma att pabdrjas omkring den 24 augusti 2022.

Haldex styrelse rekommenderar enhilligt® Haldex aktiedgare att
acceptera Erbjudandet. Haldex styrelse har erhallit en sa kallad
fairness opinion fran Lenner & Partners Corporate Finance AB
(“Lenner & Partners”), enligt vilken, utifran de antaganden och
férutsattningar som gors dari, priset i Erbjudandet ar skaligt for
aktiedgarnaiHaldex ur ett finansiellt perspektiv.

Per dagen for denna erbjudandehandling har SAF-HOLLAND for-
varvat 9932661 aktier i Haldex (motsvarande 20,4 procent av
de utestaende aktierna i Haldex). Aktierna har forvarvats under
sexmanadersperioden fére Erbjudandets offentliggérande samt

under tiden fram till dagen for denna erbjudandehandling, till
priser som inte dverstiger priset i Erbjudandet ("SAF-HOLLAND:s
Befintliga Innehav”). 9,2 procent av de utestdende aktierna har
forvarvats fran Knorr-Bremse AG. Enligt villkoren for forvarvet av
aktier fran Knorr-Bremse AG, som beraknas vara slutfort den 31
juli 2022, galler foljande. Om en tredje man offentliggor ett upp-
kopserbjudande avseende Haldex inom sex manader fran den 31
juli 2022 och SAF-HOLLAND saljer sina forvarvade aktier till ett
hogre pris i det uppkdpserbjudandet eller annars séljer sina aktier
till den budgivaren inom sex manader fran det att utbetalning av
vederlag i det uppkdpserbjudandet skedde, sa ska SAF-HOLLAND
betala Knorr-Bremse AG en ytterligare kdpeskilling per forvarvad
aktie motsvarande skillnaden mellan det hogre priset och det pris
(66 kronor) som Knorr-Bremse AG ursprungligen erhdll. | enlighet
med vad som féljer av takeover-reglerna kommer i sa fall dven de
aktiedgare som salt sina aktier till SAF-HOLLAND genom att ha
accepterat Erbjudandet att erhalla motsvarande ytterligare ved-
erlag per sald aktie.

Darutover har Athanase Industrial Partners (2690292 aktier,
5,5 procent av de utestdende aktierna), Fjarde AP-fonden
(3105 224 aktier, 6,4 procent av de utestaende aktierna), Afa For-
sakring (3 281 834 aktier, 6,7 procent av de utestaende aktierna)
och Nordea Asset Management (1856493 aktier, 3,8 procent
av de utestaende aktierna), atagit sig att acceptera Erbjudandet
(de "Bindande Atagandena”). Totalt 10933 843 aktier i Haldex,
motsvarande 22,5 procent av de utestaende aktierna, omfattas
saledes av de Bindande Atagandena. De Bindande Atagandena
kommer att upphéra om (i) det fére utgdngen av den initiala
acceptfristen for Erbjudandet offentliggdrs ett konkurrerande
uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Haldex med ett
erbjudandepris per aktie som Overstiger 66 kronor, eller (ii) Erbju-
dandet inte forklaras ovillkorat senast den 30 september 2022.

Utover SAF-HOLLAND:s Befintliga Innehav och de Bindande
Atagandena ager eller kontrollerar inte SAF-HOLLAND nagra
aktier i Haldex, eller andra finansiella instrument som ger SAF-
HOLLAND en finansiell exponering motsvarande ett innehav av
aktier i Haldex. Utdver SAF-HOLLAND:s Befintliga Innehav och
de Bindande Ataganden har SAF-HOLLAND inte forvirvat nagra
aktier eller ingatt nagra avtal om forvarv av aktier i Haldex under
de sex senaste manaderna fore Erbjudandets offentliggérande.

SAF-HOLLAND kan komma att utanfér Erbjudandet forvarva,
eller ingd avtal om att férvarva, aktier i Haldex (eller andra varde-

1) 66 kronor motsvarar 6,30 euro, baserat pa en véxelkurs kronor/euro om 0,09551. Vederlag kommer endast att betalas ut i kronor. Om Haldex betalar vinstutdelning eller genomfér annan
vardeodverforing till aktiedgarna i Haldex, for vilken avstdmningsdagen intréffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut
nya aktier (eller genomfér annan liknande bolagsatgard) som resulterar i att vardet per aktie i Haldex minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande méan. SAF-HOLLAND
férbehaller sig ratten att bestimma om vederlaget ska reduceras i enlighet med ovan eller om villkor 7 i villkoren fér Erbjudandet i stéllet ska aberopas.

2)  Baseratpa48625 862 utestaende aktier, vilket ar det totala antalet aktier i Haldex med avdrag for de 11 705 aktier som, enligt Haldex, dgs av Haldex. | Haldex finns endast ett aktieslag. Varje aktie har

enrost.

3)  Styrelseledamoten Detlef Borghardt har inte deltagit i styrelsens handlaggning eller beslut betréffande Erbjudandet till féljd av hans aktiedgande i SAF-HOLLAND. Vidare, till féljd av att Athanase
Industrial Partners har atagit sig att acceptera Erbjudandet pa vissa villkor, har styrelseledamoten Stefan Charette inte deltagit i styrelsens beslut betraffande rekommendationen.
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Erbjudande till aktiedgarna i Haldex

papper som kan konverteras, bytas ut till eller utnyttjas for férvarv
av aktier i Haldex), till ett pris per aktie som inte Overstiger Erbju-
dandepriset. Sadana forvarv eller avtal kommer i sa fall ske i Gver-
ensstimmelse med svensk lag och takeover-reglerna och kommer
att offentliggoras i enlighet med tillampliga regler.

For Erbjudandets fullféljande galler de villkor som anges pa sidan
13idenna erbjudandehandling.

Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor. Erbju-
dandet finansieras genom SAF-HOLLAND:s befintliga medel och
kreditfaciliteter som ingatts med anledning av transaktionen och
som innehaller sedvanliga utbetalningsvillkor. SAF-HOLLAND &r
fortsatt angeldget om att ha en stark balansrakning och att minska
sin skuldsattning efter genomférandet av transaktionen. Darfor
avser SAF-HOLLAND att skaffa ytterligare aktiekapital for att
minska skuldsattningen. Aktiekapitalokningen kan astadkommas
med befintliga bemyndiganden, vilket beroende av marknadsfor-
hallandena kan innefatta en 6kning utan foretradesratt.

SAF-HOLLAND har i samband med férberedelserna infor Erbju-
dandet genomfort en begrdansad due diligence-undersékning av
Haldex av bekraftande karaktar. Haldex har bekraftat att SAF-HOL-
LAND inte har fatt tillgdng till ndgon insiderinformation i samband
med due diligence-undersdkningen.

Processen for godkdnnande fran relevanta konkurrensmyndighe-
ter har pabarjats. Erforderliga godkdannanden forvantas erhallas
fore utgangen av acceptfristen i Erbjudandet.

For det fall SAF-HOLLAND, i samband med Erbjudandet eller pa
annat satt, blir dgare till aktier motsvarande mer @n 90 procent av
aktierna i Haldex avser SAF-HOLLAND att pakalla inlosen i enlig-
het med aktiebolagslagen i syfte att forvarva samtliga utestaende
aktier i Haldex. | samband hdarmed avser SAF-HOLLAND verka for
att Haldex aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

SAF-HOLLAND har anlitat J.P. Morgan som finansiell radgivare
samt Noerr Partnerschaftsgesellschaft mbB och Vinge som legala
radgivare.
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BAKGRUND OCH MOTIV
TILLERBJUDANDET

SAF-HOLLAND &r en ledande internationell tillverkare av chassirelaterade system och komponenter for sldpvagnar, lastbilar och bussar
med en omsattning pa cirka 1247 miljoner euro 2021. Produktsortimentet bestar framfor allt av axel- och fjadringssystem for slap-
vagnar, och vandskivor och kopplingssystem for lastbilar, sldpvagnar och semitrailers. Dessutom utvecklar SAF-HOLLAND innovativa
produkter for att 6ka effektiviteten, sakerheten och miljévanligheten hos kommersiella fordon. Fokus ligger har pa digitalisering och
natverkskoppling av sldapvagnar samt elektrifiering av axlar. SAF-HOLLAND har sitt huvudkontor i Bessenbach, Tyskland och har 22 pro-
duktionsanldggningar pa sex kontinenter.

Haldex ar en ledande tillverkare av bromssystem sasom Air Disc Brakes (ADB) och Automatic Brake Adjusters (ABA) samt luftfjadrings-
system for tunga lastbilar, bussar och sldapvagnar som forbattrar sakerheten, dynamiken och hallbarheten hos dessa fordon. Haldex
kunder &r stora tillverkare av lastbilar, bussar och slapvagnar i Nordamerika, Europa och Asien. Pa eftermarknaden erbjuder Haldex
reservdelar och tjanster till distributérer, verkstider och stora logistikforetag. Ar 2021 uppgick omsattningen till 4 612 miljoner kronor
(455 miljoner euro).

Att sla samman SAF-HOLLAND och Haldex kommer att skapa virde fér kunder, anstéllda och aktiedgare i SAF-HOLLAND och Haldex.
Bada koncernerna har samarbetat inom forskning och utveckling (FoU) och med olika produkter i mer dn 15 ar. De kombinerade verk-
samheterna kommer att etablera en stor global systemleverantor, med en kompletterande regional narvaro och produktportfélj. Den
sammanslagna koncernen skulle ha globala positioner i topp tre inom de viktigaste produkterna, vilket ger potential att skapa ytterligare
forsaljning och intakter.

Dessutom kommer transaktionen att bilda den forsta systemleverantdren globalt, som forser kunder med integrerade |6sningar for
Air Disc Brakes, Electrical Vehicles (EV) och kompletta hjul fran en enda leverantor, vilket hjdlper kunder att minska omfattningen av
leveranskedjor och beroendet av externa leverantérer. Kunderna kommer dessutom att dra nytta av en férenklad konfiguration, t.ex.
genom forintegrerade system, service och underhall fran en enda leverantor, samt kostnadsfordelar. Genom att kombinera respektive
foretags regionala forsaljningsnatverk forvantas den sammanslagna koncernen ocksa dra nytta av 6kade korsforsaljningsmojligheter
som leder till 6kad total forsaljning. SAF-HOLLAND vardesatter Haldex starka varumarke och Haldex sedan lange etablerade goda rykte i
branschen, och avser att behalla Haldex som ett nyckelvarumarke i den sammanslagna koncernen.

Skalférdelarna kommer att ytterligare 6ka motstandskraften mot problem inom leveranskedjan samt ytterligare forbattra penetratio-
nen av den globala eftermarknadsverksamheten. Med cirka 12 000 servicestallen for eftermarknaden har SAF HOLLAND redan ett unikt
varldsomspannande distributionsnatverk for reservdelar. Efter kombinationen av de bada féretagens eftermarknadsverksamheter
kommer den sammanslagna koncernen att utgora en stark spelare inom den mycket attraktiva och lagcykliska eftermarknadsaffaren.

Langsiktigt skulle den kombinerade produktportféljen vara mycket vél positionerad for att framja digitaliseringen av sldapvagnar och
lastbilar. Den sammanslagna koncernen kommer att kunna driva pa branschens transformation och hantera megatrender som elek-
trifiering, digitalisering och automatiserad koérning via smarta system. Detta inkluderar integrerade mekatroniska erbjudanden och ny
teknik som E-axlar med intelligent bromsatervinning och automatiserade korprogram. Betydande kundférdelar omfattar harmonise-
ring och integration av mekatronik och axlar/fjadringssystem, funktioner for prediktivt underhall samt kombinationen av telematik och
EBS for slapvagnar. Tillsammans kan foretagen frigora ytterligare tillvaxtpotential genom att kombinera sitt kunnande och ytterligare
utoka sin kapacitetinom FoU.

SAF-HOLLAND vardesatter Haldex starka varumarke och kompetensen hos Haldex ledning och anstéllda och avser att fortsatt varna
om den utmarkta relationen mellan Haldex och de anstallda. Det ar SAF-HOLLAND:s nuvarande avsikt att behalla Haldex verksamhet
intakt, utan vasentliga férandringar i fraga om Haldex eller SAF-HOLIAND:s anstallda och ledning eller av Haldex eller SAF-HOLLAND:s
befintliga organisation och verksamhet, inklusive sysselsattningen och de platser dar verksamheten bedrivs. Vilka eventuella specifika
atgarder som ska vidtas som ett led i integrationen av verksamheterna kommer att bestdammas mot bakgrund av en detaljerad 6versyn
av SAF-HOLLAND:s och Haldex sammanslagna verksamhet under perioden efter fullféljande av Erbjudandet. Dessférinnan ar det for
tidigt att saga vilka atgarder som ska vidtas och vilken effekt dessa skulle fa.

SAF-HOLLAND forvantar sig att sammanslagningen kommer att frigéra en betydande synergipotential pa mer dn 10 miljoner euro
arligen. Transaktionen forvantas bidra till vinsten per aktie fran ar 1 efter transaktionens slutférande.
| 6vrigt hénvisas till informationen i denna erbjudandehandling, vilken har upprittats av SAF-HOLLAND med anledning av Erbjudandet.
Informationen avseende Haldex pG sidorna 16—45 i denna erbjudandehandling har upprdttats av SAF-HOLLAND och baserats pd
information som offentliggjorts av Haldex. Styrelsen i SAF-HOLLAND férsékrar att, s vitt styrelsen (Ge. Vorstand) kdnner till, de uppgif-
ter avseende SAF-HOLLAND som férekommer i erbjudandehandlingen verensstimmer med de faktiska férhallandena.

Bessenbach-Keilberg, Tyskland den 30 juni 2022
SAF-HOLLAND SE
Styrelsen (Ge. Vorstand)
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REKOMMENDATION FRAN
STYRELSEN | HALDEX

Haldex

PRESSMEDDELANDE
Landskrona den 8 juni 2022

Uttalande fran styrelsen for Haldex med anledning
av SAF-HOLLAND:s offentliga kontanterbjudande

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen ("Styrelsen”) for Haldex Aktiebolag ("Haldex” eller "Bolaget”) i
enlighet med punkt 11.19 i Nasdaqg Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

SAF-HOLLAND SE ("SAF-HOLLAND”), har idag lamnat ett offentligt kontanterbjudande till
aktiedgarna i Haldex att 6verlata sina aktier i Haldex till SAF-HOLLAND ("Erbjudandet”). | enlighet
med villkoren fér Erbjudandet erbjuder SAF-HOLLAND ett kontant vederlag om 66 kronor per aktie i
Haldex ("Budpriset”), vilket motsvarar ett totalt varde om cirka 3,2 miljarder kronor. SAF-HOLLAND
har uttalat att detta ar det basta och slutgiltiga Budpriset och det kommer inte att héjas. Budpriset
motsvarar en premie om cirka:

e 46,5 procent jamfort med slutkursen 45,05 kronor for Haldex aktie pa Nasdaq Stockholm den
7 juni 2022, den sista handelsdagen fore Erbjudandets offentliggdrande;

e 66,0 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie pa Nasdaq
Stockholmunder den senaste manaden fram till den 8 juni 2022; och

e 64,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for Haldex aktie pa Nasdaq
Stockholmunder de tre senaste ménaderna fram till den 8 juni 2022.

Acceptfristen for Erbjudandet férvantas inledas omkring den 4 juli 2022 och avslutas omkring den 16
augusti 2022, med forbehall for eventuella férlangningar.

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att SAF-HOLLAND blir &gare till mer an

90 procent av totalt antal aktier i Haldex och att erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive konkurrensmyndigheter, erhalls pa for SAF-
HOLLAND acceptabla villkor. SAF-HOLLAND har forbehallit sig ratten att franfalla dessa och évriga
fullféljandevillkor enligt Erbjudandet.

SAF-HOLLAND har forvarvat 14,1 procent av de utestaende aktierna i Haldex, varav 9,2 procent av
de utestaende aktierna har forvarvats fran Knorr-Bremse AG.

Athanase Industrial Partners (2 690 292 aktier, 5,5 procent av de utestdende aktierna), Fjarde AP-
fonden (3 105 224 aktier, 6,4 procent av de utestaende aktierna), Afa Forsakring (3 281 834 aktier, 6,7
procent av de utestaende aktierna), och Nordea Asset Management (1 856 493 aktier, 3,8 procent av
de utestaende aktierna), har atagit sig att acceptera Erbjudandet pa vissa villkor. Totalt 10 933 843
aktier i Haldex, motsvarande 22,5 procent av de utestaende aktierna, omfattas saledes av
férhandsatagandena. Vanligen se offentliggdrandet av Erbjudandet for mer information om dessa
foérhandsataganden samt SAF-HOLLAND:s aktieinnehav i Haldex.

Styrelsen har, efter skriftligbegaran, medgivit SAF-HOLLAND att genomfdra en sedvanlig bekraftande
sa kallad due diligence-granskning av Haldex i samband med foérberedelserna for Erbjudandet. SAF-
HOLLAND har inte erhallit ndgon insiderinformationinom ramen fér denna granskning.

Haldex har anlitat Lazard som finansiell radgivare och Mannheimer Swartling som legal radgivarei
anledning av Erbjudandet.
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Rekommendation fran styrelsen i Haldex

Lenner & Partners Corporate Finance AB ("Lenner & Partners”) har pa begaran av Styrelsen avgett
ett varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) enligt vilket Erbjudandet ar skaligt for Haldex aktieagare
ur finansiell synvinkel (baserat pa de antaganden och évervaganden som anges i utlatandet)
("Varderingsutlatandet”). Varderingsutlatandet ar bilagt detta uttalande. Fér Varderingsutlatandet
erhéller Lenner & Partners ett fast arvode oberoende av budvederlagets storlek, anslutningsgradenii
Erbjudandet och Erbjudandets fullfoljd.

Styrelseledamoten Detlef Borghardt har, pa grund av sitt aktieinnehav i SAF-HOLLAND, inte deltagit i
Styrelsens handlaggning av eller beslut i fragor relaterade till Erbjudandet. Till féljd av att Athanase
Industrial Partners har atagit sig att acceptera Erbjudandet pa vissa villkor, har styrelseledamoten
Stefan Charette inte deltagiti Styrelsens beslut att avge detta uttalande.

Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Vid sin utvardering av Erbjudandet har Styrelsen tagit hansyn till ett antal faktorer, bland annat
Bolagets nuvarande finansiella stallning, radande marknadsférhallanden och utmaningar pa de
marknader dar Bolaget ar verksamt, Bolagets tillvaxtutsikter samt de risker och utmaningar som ar
forknippade med att férverkliga dessa utsikter. Styrelsen har aven évervagt de varderingsmetoder som
normalt anvands foér att utvardera offentliga uppkdpserbjudanden pa noterade bolag, daribland vardet
av Erbjudandet i forhallande till jamférbara noterade bolag och jamférbara transaktioner, budpremier i
tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, aktiemarknadens forvantningar pa Haldex och Styrelsens syn
pa Haldex langsiktiga varde baserat pa forvantade framtida kassafloden.

2021 offentliggjorde Haldex en férnyad strategi for 2025. | samband med den férnyade strategin,
beslutade Styrelsen att uppdatera det finansiella tillvaxtmalet till att védxa organiskt snabbare én
bolagets slutmarknader. Styrelsen anser att Haldex, som en oberoende partner i vardekedjan och i
framkant nar det galler ny teknologi, ar pa god vag att positionera sig for framtida I6nsam tillvaxt. For
att komma fram till sin rekommendation har Styrelsen aven bedémt riskernai olika scenarier for
Haldex som ett oberoende noterat bolag, innefattande de risker som ar férknippade med
verkstéllandet av den férnyade strategin. Sarskiltkan ndmnas att den marknad som Haldex ar
verksamt pa har konsoliderats under de senaste aren och att Haldex bedriver verksamhet som ar
mindre jamfort med sina storsta konkurrenter. Styrelsen anser att detta forhallande utgor en risk for
Bolaget och dess férmaga att realisera den fulla potentialen av sina tillvaxtutsikter.

Vidare har Styrelsen aven tagit hansyn till att en sammanslagning mellan SAF-HOLLAND och Haldex,
tva bolag med likvardiga styrkor, har en 6vertygande strategisk rational och kommer att skapa vérde
for vara kunder och anstallda. Den kombinerade verksamheten, som i hdg grad &r kompletterande nar
det galler regional narvaro och produktportfdlj, kommer att skapa en stark global aktér inom den
kommersiella fordonsindustrin. Sammanslagningen av tva starka varumarken och férmagor kommer
att géra det mojligt for Haldex att starka sin verksamhet.

Styrelsen noterar i detta sammanhang att SAF-HOLLAND forvarvat Knorr-Bremse AG:s aktier i
Haldex, motsvarande cirka 9,2 procent av aktierna i Bolaget, samt att aktiedgare som sammanlagt
representerar 22,5 procent av aktierna i Bolaget har atagit sig att acceptera Erbjudandet.

Enligt Takeover-reglerna ska Styrelsen, baserat pa vad SAF-HOLLAND uttalat i sitt offentliggérande
av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kommer att
ha pa Haldex, sérskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om SAF-HOLLAND:s strategiska planer
for Haldex och de effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Haldex
bedriver sin verksamhet. SAF-HOLLAND har darvid uttalat:

"SAF-HOLLAND vérdesétter Haldex starka varumérke och kompetensen hos Haldex ledning och
anstéllda och avser att fortsatt vdrna om den utmérkta relationen mellan Haldex och de anstéllda. Det
&r SAF-HOLLAND:s nuvarande avsikt att behalla Haldex verksamhet intakt, utan vésentliga
féréndringar i fraga om Haldex eller SAF-HOLLAND:s anstéllda och ledning eller av Haldex eller SAF-
HOLLAND:s befintliga organisation och verksamhet, inklusive sysselséttningen och de platser dar
verksamheten bedrivs. Vilka eventuella specifika atgédrder som ska vidtas som ett led i integrationen
av verksamheterna kommer att bestdmmas mot bakgrund av en detaljerad éversyn av SAF-
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Rekommendation fran styrelsen i Haldex

HOLLAND:s och Haldex sammanslagna verksamhet under perioden efter fullféljande av Erbjudandet.

Dessférinnan ar det for tidigt att sédga vilka atgarder som ska vidtas och vilken effekt dessa skulle fa.

Styrelsen utgar fran att detta ar en korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen
anledning att inta en annan uppfattning.

Vid en samlad bedémning anser Styrelsen att Erbjudandet ger en méjlighet for aktiedgare att realisera
sina aktieinnehav idag till ett skaligt kontantpris, utan de risker och utmaningar som ar férknippade
med genomférandet av Styrelsens strategi pa medellang och lang sikt som beskrivits ovan. Baserat pa
det ovanstaende rekommenderar Styrelsen enhalligt aktiedgarna i Haldex att acceptera Erbjudandet.

Detta uttalande skai alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt.
Tvistianledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol.

Landskrona, 8 juni 2022
Haldex Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For ytterligare information véanligen kontakta:

Hakan Karlsson, Styrelseordférande
Jenny Bostrém, Investerarrelationer
Telefon: +46 768 85 1508

E-post: ir@haldex.com

Denna information dr sadan information som Haldex dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 8 juni 2022 kl. 07:15.

Om Haldex

Mer an 100 ar av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertréffad expertis nar det géller bromssystem och
luftfjadringssystem for tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Vilever och andas var verksamhet med malet att
leverera robusta och tekniskt dverlagsna losningar som grundas i en djup insikt i vara kunders verklighet. Genom
att fokusera pa vara karnkompetenser och den passion vi alla delar uppnar vi den snabbhet och flexibilitet som
marknaden kraver. Innovationssamarbete utgdr karnan inte bara i vara produkter, utan aven var filosofi. Vara
cirka 2 000 anstéllda, spridda 6ver fyra kontinenter, utmanar dagligen det konventionella for att sékerstalla att de
produkter vi levererar skapar ett unikt varde for vara kunder och alla slutanvandare. Vi ar listade pa Nasdaq
Stockholm och omsétter ca 4,6 miljarder SEK.
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FAIRNESS OPINION FRAN
LENNER & PARTNERS

Varderingsutlatande fran Lenner & Partners, daterad den 7 juni 2022

Till styrelsen for Haldex AB (publ)

SAF-Holland (1) avser att offentligg6ra ett kontanterbjudande till aktieagarnai Haldex AB ("Haldex”) att
forvarva samtliga utestaende aktier.

Erbjudandet som avses lamnas, varderar varje aktie i Haldex till 66,0 kronor och det totala
kontanterbjudandet motsvarar cirka 3 209 miljoner kronor (2) ("Erbjudandet”).

Styrelsen fér Haldex har anlitat Lenner & Partners Corporate Finance AB ("Lenner & Partners”) for att
avge ett utlatande om skaligheten ur finansiell synvinkel av Erbjudandet som avses lamnas till
aktiedgarna i Haldex.

| analysen av Erbjudandet har Lenner & Partners bland annat tagit del av:

o offentligt tillganglig information, sa som arsredovisningar, kvartalsrapporter, presentationer och
analytikerrapporter avseende Haldex;

e handelsstatistik och viss finansiell och aktiemarknadsrelaterad information avseende Haldex
samt liknande information avseende vissa andra jamforbara noterade bolag;

e vissa utvalda foretagsforvarv och samgaenden som beddmts vara jamforbara med
Erbjudandet;

e begransad intern finansiell information;

o diskussioner med ledningen for Haldex;

e Erbjudandet och utkast till pressmeddelande fran SAF-Holland.

Lenner & Partners har anvant ett flertal allmant accepterade varderingsmetoder som vanligtvis anvands
for denna typ av analyser. Analyserna har tagits fram enbart i syfte att méjliggora fér Lenner & Partners
att tillhandahalla styrelsen fér Haldex detta utlatande vad avser skaligheten, ur finansiell synvinkel, av
Erbjudandet.

Lenner & Partners uppdrag innefattar inte att yttra sig om de relativa férdelarna med Erbjudandet
jamfort med alternativa affarsstrategier som kan finnas for Haldex, inklusive huruvida nagon annan
transaktion potentiellt skulle kunna vara mer férdelaktig for aktiedgarnai Haldex eller effekten av nagon
annan transaktion vari Haldex skulle kunna vara part.

Lenner & Partners har inte genomfért en sa kallad "due diligence” for att kontrollerariktighetenav den
erhallna informationen utan har foérlitat sig pa informationen som erhallits fran Haldex. Informationen
har antagits vara rattvisande, korrekt och komplett.

Lenner & Partners utlatande ar baserat pa nu radande marknads-, ekonomiska, finansiella och andra
forhallanden samt den information som tillhandahallits per denna dag. Detta utlatande kan behdvas
omvarderas vid nagon forandring i angivna omstandigheter eller information. Trots att detta utlatande
kan komma att paverkas av efterfdljande handelser, atar sig Lenner & Partners inte nagon skyldighet
att uppdatera, revidera eller bekréafta detta utlatande.

Lenner & Partners utldtande har tillhandahallits som information till och underlag for styrelsen for
Haldex. Utlatandet ar inte en rekommendation huruvida aktiedgare i Haldex skall acceptera
Erbjudandet.

Lenner & Partners erhaller en fast ersattning for detta utlatande och ersattningen beror ej pa utfallet av
Erbjudandet.

Baserat pa ovanstaende och sadana Ovriga omstandigheter som Lenner & Partners anser vara
relevanta ar det Lenner & Partners bedémning att Erbjudandet per denna dag ar skaligt ur finansiell
synvinkel fér aktieagarna i Haldex.
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Fairness opinion fran Lenner & Partners

Svensk lag skall tillampas pa detta utlatande.

Lenner & Partners Corporate Finance AB

Lars Lenner Tom Wikstrém

(1) SAF-HOLLAND SE ("SAF-Holland”), ett europeiskt aktiebolag under tysk lag, vilket utgér det
huvudsakliga holdingbolaget fér SAF-HOLLAND-gruppens verksamhet och dess dotterbolag.

(2) Baserat pa cirka 48,6 miljoner aktier i Haldex (exkluderat 11 705 aktier som Haldex ager).
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

SAF-HOLLAND erbjuder 66 kronor kontant for varje aktie i
Haldex.” Detta ar det basta och slutgiltiga Erbjudandepriset och
det kommer inte att hojas.

Erbjudandetinnebér en premie om:

® 46,5 procent jamfort med slutkursen 45,05 kronor for Haldex
aktie pa Nasdaq Stockholm den 7 juni 2022, den sista han-
delsdagen fore Erbjudandets offentliggérande;

® 66,0 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskur-
sen for Haldex aktie pa Nasdaq Stockholm under den senaste
manaden fram till den 8 juni 2022; och

® 64,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnitts-
kursen for Haldex aktie pa Nasdaq Stockholm under de tre
senaste manaderna fram till den 8 juni 2022.

Erbjudandet varderar samtliga utestaende aktier i Haldex till cirka
3209 miljoner kronor.”
Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att SAF-
HOLLAND blir dgare till aktier motsvarande mer an 90 pro-
cent av aktierna i Haldex efter full utspadning;

2. attinte ndgon annan offentliggor ett erbjudande att forvarva
aktier i Haldex pa villkor som for aktiedgarna i Haldex ar for-
manligare @n de villkor som géller enligt Erbjudandet;

3. att samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Haldex erfor-
derliga tillstand, godkdnnanden, beslut och andra atgarder
fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrens-
myndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall, pa for SAF-
HOLLAND acceptabla villkor;

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av Haldex helt eller
delvis omoijliggors eller vasentligen forsvaras till foljd av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller
domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller nagon liknande
omstandighet;

5. att inga omstandigheter har intraffat som har en vasentlig
negativ paverkan, eller rimligen kan férvantas ha en vasentlig
negativ paverkan, pa Haldex finansiella stallning eller verk-
samhet, inklusive Haldex forsdljning, resultat, likviditet, soli-
ditet, eget kapital eller tillgangar;

6. attingen information som offentliggjorts av Haldex eller Iam-
nats av Haldex till SAF-HOLLAND ar felaktig, ofullstandig eller
vilseledande, och att Haldex har offentliggjort all information
som ska ha offentliggjorts; samt

7. att Haldex inte vidtar nagra atgarder som ar dgnade att for-
samra forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller
genomférande.

SAF-HOLLAND forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for
det fall det star klart att nagot av ovanstaende villkor inte uppfyllts
eller kan uppfyllas. Savitt avser villkoren 2—-7 far emellertid ett
sadant aterkallande endast ske om den bristande uppfyllelsen ar
av vasentlig betydelse for SAF-HOLLAND:s forvarv av Haldex eller
om det annars godkanns av Aktiemarknadsnamnden.
SAF-HOLLAND forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla
ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor, inklusive att, savitt
avser villkor 1 ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

kommer att finnas

Erbjudandehandlingen tillganglig pa
www.safh-offer.com.

Anmalningssedlar for direktregistrerade aktiedgare kan erhal-
las genom att skicka ett e-postmeddelande till Handelsbanken

Emission pa adress submit@handelsbanken.se.

Aktiedgare i Haldex vars aktier ar direktregistrerade hos Euro-
clear Sweden AB (”Euroclear”) och som 6nskar acceptera Erbju-
dandet ska under perioden fran och med den 4 juli 2022 till och
med den 16 augusti 2022, klockan 17.00 CEST, underteckna och
lamna in korrekt ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular
till Handelsbanken Capital Markets, Offerings & Issue Services
("Handelsbanken Emission”), antingen per post eller till den pa
anmalningssedeln angivna e-postadressen.

Anmalningssedel som skickas med post maste skickas, garna i
bifogat svarskuvert, i god tid fore sista dagen av acceptfristen for
att kunna vara Handelsbanken Emission tillhanda senast klockan
17.00 CEST den 16 augusti 2022.

VP-kontonummer och aktuellt innehav av aktier i Haldex per
den 1 juli 2022 framgar av den fortryckta anmalningssedeln.
Aktiedgare bor sjdlva kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa
anmalningssedeln ar korrekta. Aktiedgare som ar upptagnai den
i anslutning till aktieboken forda forteckning éver panthavare res-
pektive féormyndare erhaller inte anmalningssedel utan meddelas
separat.

Vanligen notera att ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmal-
ningssedlar kan komma att Iamnas utan avseende.

Aktiedgare i Haldex som accepterar Erbjudandet bemyndigar
och uppdrar at Handelsbanken Emission att leverera deras aktier i
Haldex till SAF-HOLLAND enligt villkoren for Erbjudandet.

4) 66 kronor motsvarar 6,30 euro, baserat pa en véxelkurs kronor/euro om 0,09551. Vederlag kommer endast att betalas ut i kronor. Om Haldex betalar vinstutdelning eller genomfér annan
vardeoverforing till aktiedgarna i Haldex, for vilken avstdmningsdagen intraffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut
nya aktier (eller genomfdr annan liknande bolagsatgard) som resulterar i att vardet per aktie i Haldex minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande méan. SAF-HOLLAND

forbehaller sig ratten att bestamma om vederlaget ska reduceras i enlighet med ovan eller om villkor 7 i villkoren fér Erbjudandet i stéllet ska aberopas.
5)  Baserat pa 48 625 862 utestaende aktier, vilket dr det totala antalet aktier i Haldex med avdrag for de 11 705 aktier som, enligt Haldex, dgs av Haldex. | Haldex finns endast ett aktieslag. Varje aktie har

enrost.
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Villkor och anvisningar

Aktiedgare i Haldex vars innehav ar férvaltarregistrerat kommer
inte att tillsdndas erbjudandehandlingen eller den fortryckta
anmalningssedeln. Accept av Erbjudandet ska istéallet ske i enlig-
het med instruktioner fran férvaltaren.

Om aktier som avses lamnas in i Erbjudandet ar pantsatta i Euro-
clear maste saval aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och darmed bekrafta att pantratten upphor
om Erbjudandet fullféljs.

Efter det att korrekt ifylld anmalningssedel har mottagits och
registrerats, kommer aktierna att overforas till ett nydoppnat,
sparrat VP-konto ("apportkonto”) i aktiedgarens namn. | sam-
band darmed skickar Euroclear en VP-avi som visar antalet aktier
i Haldex som bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot samt en
VP-avi som visar det antal aktier i Haldex som bokats in pa apport-
kontot.

Utbetalning av vederlag kommer att ske sa snart SAF-HOLLAND
har offentliggjort att villkoren fér Erbjudandet uppfyllts eller att
SAF-HOLLAND annars beslutat att fullfélja Erbjudandet. Forut-
satt att ett sadant offentliggérande sker senast omkring den 18
augusti 2022 beraknas utbetalning av vederlag kunna ske omkring
den 24 augusti 2022.

Redovisning av vederlag sker genom att de som accepterat
Erbjudandet tillsénds avrakningsnotor. Om innehavet ar férval-
tarregistrerat kommer avrdkningsnotan skickas till forvaltaren.
Vederlaget betalas till det avkastningskonto som ar anslutet till
aktiedgarens VP-konto i vilket aktierna i Haldex var registrerade.
Om avkastningskonto saknas eller ar felaktigt kan betalningen
komma att bli forsenad. | samband med utbetalning av vederlag
bokas aktierna i Haldex ut fran det sparrade VP-kontot (apport-
kontot) som darmed avslutas. Ingen VP-avi kommer att skickas ut
isamband med detta.

Vanligen observera att dven om aktierna i Haldex ar pantsatta
sker utbetalningen i enlighet med vad som anges ovan.

SAF-HOLLAND férbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen for
Erbjudandet och att senareldgga tidpunkten for utbetalning av
vederlag.

Aktiedgare i Haldex ager ratt att aterkalla avgiven accept av Erbju-
dandet. For att dterkallelsen ska kunna goras gillande ska en
skriftlig aterkallelse ha kommit Handelsbanken Emission (adress:
Handelsbanken Capital Markets, Offerings & Issue Services, 106
70 Stockholm) tillhanda innan SAF-HOLLAND har offentliggjort
att samtliga villkor fér Erbjudandet uppfyllts, eller, om sadant
offentliggérande inte skett under acceptfristen, senast klockan
17.00 CEST sista dagen av acceptfristen. Aktiedgare i Haldex vars
aktier ar forvaltarregistrerade och som Onskar aterkalla avgiven
accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med instruktioner

14

fran forvaltaren. Kvarstar vid en férlangning av Erbjudandet villkor
for Erbjudandet som SAF-HOLLAND férbehallit sig ratten att fran-
falla, galler ratten att aterkalla avgiven accept pa motsvarande
satt dven under sadan forlangning av Erbjudandet.

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (“NID-nummer”)
ar en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt Europa-
parlamentets och radets direktiv 2014/65/EU (i dess dndrade
lydelse) ("MIFID 11”) beh6ver du som investerare fran och med
den 3 januari 2018 ha ett NID-nummer for att kunna genomfora
en vardepapperstransaktion. For fysiska personer med enbart
svenskt medborgarskap bestar NID-numret av beteckningen ”SE”
foljt av personnumret. Vid flera eller nagot annat medborgarskap
an svenskt kan NID-numret vara nagon annan typ av nummer.
NID-numret behdver anges pa anmalningssedeln om den berérda
Haldex-aktiedgaren inte ar svensk medborgare. Om sadant NID-
nummer inte anges kan Handelsbanken Emission vara férhindrad
att genomfora transaktionen. Fér mer information om hur NID-
nummer erhalls bor aktiedgare kontakta sin bank.

Krav pa LEl-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (“LEI”) &r en global identifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer fran
och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod for att kunna gora en
vardepapperstransaktion. Om en aktiv LEl-kod saknas kan Han-
delsbanken vara férhindrad att genomféra transaktionen. Regist-
rering av LEI-kod kan tillhandahallas av nagon av de leverantérer
som finns pa marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i god tid da
den behover bekraftas pa anmalningssedeln.

Svenska Handelsbanken AB (publ) &r ansvarig (personuppgiftsan-
svarig) for behandling av personuppgifter som lamnas i samband
med aktiedgarens anmalningssedel eller som i dvrigt registreras i
samband med denna anmalan. Utforlig information om Svenska
Handelsbanken AB (publ):s behandling av personuppgifter och
aktiedgares rattigheter i samband med sadan behandling finns pa
www.handelsbanken.se.

Vid fragor rérande Erbjudandet, vanligen kontakta Handelsban-
ken Emission via e-postmeddelande: emissionsavdelningen@
handelsbanken.se.

Om aktiedgare har sina aktier forvarade i depa (férvaltarregist-
rerat innehav) och har administrativa fragor om Erbjudandet, bor
de kontakta sin bank.

Handelsbanken Emissions mottagande och hantering av anmal-
ningssedlar i Erbjudandet gérs pa uppdrag av SAF-HOLLAND.
Detta innebér att det inte uppstar ett kundférhallande mellan en
aktiedgare som accepterar Erbjudandet och Svenska Handels-
banken AB (publ) enbart genom att Handelsbanken Emission tar
emot och processar anmalningssedlar.
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INFORMATION OM SAF-HOLLAND

SAF-HOLLAND ar ett europabolag bildat enligt tysk ratt, med sate
i Bessenbach och adress HauptstraRe 26, 63856 Bessenbach,
Tyskland. Aktierna i SAF HOLLAND SE &r upptagna till handel pa
den reglerade marknaden (Regulierter Markt) pa Frankfurtbor-
sen (Frankfurter Wertpapierborse), med samtidigt upptagande
till handel i undersegmentet av den reglerade marknaden med
ytterligare skyldigheter som foljd (Prime Standard). Aktien har
ISIN-nummer DEOOOSAFHO001 och ingar i SDAX-indexet.
Produkter och l6sningar marknadsfors under varumarkena
SAF (grundat 1881), Holland (etablerades 1910), V.Orlandi, Trai-
lerMaster, Neway, KLL och York. SAF-HOLLAND levererar origi-
nalutrustning till fordonstillverkare pa sex kontinenter. Inom
eftermarknadsverksamheten levererar bolaget reservdelar till
tillverkarnas servicenatverk samt till grossister och, genom ett
omfattande globalt distributionsnat, till slutkunder och service-
stallen. Omkring 3600 engagerade medarbetare varlden 6ver
arbetar redan med framtiden for transportbranschen. For ytterli-
gare information om SAF-HOLLAND, se www.safholland.com.

SAF-HOLLANDS ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | HALDEX AKTIEBOLAG (PUBL)
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INFORMATION OM HALDEX

Foljande ar en sammanfattande beskrivning av Haldex. Informa-
tionen om Haldex pa sidorna 16-45 i denna erbjudande-
handling ar baserad pa Haldex arsredovisning for 2021 och del-
arsrapporten for perioden januari —mars 2022, samt information
fran Haldex webbplats, om inget annat anges.

Haldex ar en ledande tillverkare av palitliga och innovativa broms-
system och luftfjddringslosningar for tunga lastbilar, bussar
och slapvagnar. Haldex grundades i Landskrona 1887 och har
sedan dess varit kint for ett innovativt forsknings- och utveck-
lingsarbete som skapat banbrytande tekniska fordonsldsningar.
Utvecklingen idag ar fokuserad pa sakerhet och framtiden for
elektrifierade, autonoma och uppkopplade tunga fordon. Haldex
verksamhet ar global, med mer @n 2 000 anstéllda spridda 6ver 18
lander. Ar 2021 uppgick omséttningen till 4612 miljoner kronor
(455 miljoner euro). For ytterligare information om Haldex, se
www.haldex.com.

De storsta fordonstillverkarna ar kunder

I mer @n 100 ar har Haldex utvecklat tekniskt avancerade produk-
ter. Pa 60-talet lades grunden till nuvarande Haldex, da verksam-
heten inriktades pa bromsprodukter. Under de senaste aren har
fokus spetsats till ytterligare och idag utvecklar samt saljer Haldex
broms- och luftfjadringsprodukter for tunga fordon. Merparten
av de stora tillverkarna av lastbilar och slapvagnar i Nordamerika
respektive Europa ar kunder till Haldex, vilket ar en av Haldex
framsta styrkor. Bland Haldex storre kunder i varlden finns Daim-
ler, Freightliner, Hendrikson, Krone, SAF Holland, Schmitz Cargo-
bull, Volvo, Yutong och en rad distributérer pa eftermarknaden
som till exempel Europart, Winkler, Fleet Pride och Napa.

Global marknadsledare

Inom flera produktomrdden ar Haldex marknadsledande som
exempelvis pad bromshavarmar for trumbromsar. Pa andra fram-
viaxande omraden tar Haldex snabbt marknadsandelar som for
Haldex skivbromsar, kdnda for sin innovativa design. Dessa och
ovriga produkter som sitter nara hjulanden utgor produktgrup-
pen Foundation Brake och de produkter som ar del av luftfjad-
ringssystemet, som exempelvis ABS, EBS och luftrenare, utgér
produktgruppen Air Controls.

Haldex guidas av sin langsiktiga vision att driva innovation fér en
sdkrare och grénare vdrld.

Haldex driver innovationen inom bromssystem dar utveck-
lingen ligger fore branschen. Haldex I6sningar ar sakrare nar det
galler bromsstabilitet och gronare i termer av energieffektivitet.
Genom strategiska partnerskap utmanar Haldex befintlig tekno-
logi och forblir samtidigt en oberoende partnerivardekedjan.

Strategin for 2025 bestar av tre pelare — att optimera den nuva-
rande verksamheten, ta vara pa de strategiska mojligheterna
och integrera hallbarhet i affirsmodellen. Varje strategisk pelare
bestdr av aktiviteter som kan kategoriseras i drivkrafter for forsalj-
ningstillvaxt och drivkrafter for Ionsamhet och kapitaleffektivitet
genom en reducerad kostnadsbas.

Lonsam tillvaxt mot en hallbar position

Optimera den nuvarande verksamheten

Overtraffa branschen inom konventionella pro-
dukter och eftermarknadsprodukter

Driva operativ excellens och nyttja
globalt kostnadstdankande

Kostnadsbas Forsaljning

Ta tillvara strategiska mojligheter

Utveckla banbrytande teknik och expandera
pa angransande marknader

1¥YyueqjieH

Dra fordel av partnerskap for att utveckla
banbrytande teknik

Genom att leverera pa dessa strategiska aktiviteter ar Haldex malsattning att uppna Ié6nsam tillvixt mot en héllbar position, vilket inne-
bar en hallbar marknadsposition och en hallbar [l6nsamhetsniva samtidigt som Haldex bidrar till en hallbar milj6.
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Information om Haldex

Aktiviteter for att driva I6nsam forsaljningstillvaxt

Optimera den nuvarande Ta tillvara strategiska méjligheter

verksamheten Utveckla banbrytande teknik och expan-

Overtrdffa branschen inom konventio- dera pd angrédnsande marknader

nella produkter och eftermarknaden Egna varumarken for eftermarknaden
Oka eftermarknaden och bibehalla Overgang till skivbromsar i Asien
andelen 6ver 50 procent Fortsatt utveckling av elektroniska
Kostnadshantering bromssystem och elektromekaniska
Skivbromsar for lastbilar och slapvag- bromsar

nari Amerika och Asien
Lansering av ndsta generations elek-
troniska bromssystem

Hallbart produktutbud

Paverka utsldppsnivderna genom att utveckla grénare bromslésningar fér vara kunder
Fjarde generationen av det elektroniska bromssystemet: 2 kg lattare
Elektromekanisk broms: upp till 90 procent mindre energibehov jamfért med ett
konventionellt bromssystem

Idag 2025 och
darefter

Aktiviteter for att driva I6nsamhet och kapitaleffektivitet
genom en reducerad kostnadsbas

Optimera den nuvarande Ta tillvara strategiska mojligheter
verksamheten Utnyttja partnerskap for att utveckla
Driva operativ excellens och anvinda banbrytande teknik
det globala synsdttet fér bdsta méjliga Utnyttja befintliga och skapa nya
kostnadsbild partnerskap for utveckling och finan-
Fokus pa leverantérer med bast pris siering avinnovationer
for minskning av de direkta material- - Synergieffekter inom produkt-
kostnaderna utveckling
Framja global resurseffektivitet - Tillgang till leverantérer med de
Modular metod for produktutveckling basta priserna

— Tilltrade till marknaden

Hallbar produktion och distribution

Pdverka direkta och indirekta utslépp fran képt energi
CO,-neutraltinom scope 1 och 2 &r 2025
Scope 3-planen meddelas 2022
Okad materialeffektivitet fran 93 till 97 procent

Idag 2025 och
darefter
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HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedanstaende information avseende Haldex dr hdmtad fran de reviderade arsredovisningarna fér rakenskapsaren 2021 och 20209,
samt delarsrapporten fér perioden januari — mars 20227 Deldrsrapporten fér perioden januari —mars 2022, vilken finns atergiven i sin

helhet pa sidorna 26-45, har inte granskats av Haldex revisor.

Haldex koncernredovisning for rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standard (IFRS) inklusive International Accounting Standards (IAS) och tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee som har
godkants av Europeiska Kommissionen for tillimpning inom EU. Rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1, Kom-

pletterande redovisningsregler for koncerner, has tillampats. Haldex deldrsrapporter for perioden januari — mars 2022 har upprattats
i enlighet med IAS 34 (delarsrapportering), arsredovisningslagen samt lagen om vardepappersmarknaden. Haldex tillampar arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran Radet for finansiell rapportering. Tillimpade redovisningsprinciper

Overensstammer med principerna for den foregaende arsredovisningen.

SEKm Jan-Mar 2022 Jan-Mar 2021 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1272 1080 4612 4007 5151
Kostnad for salda varor -920 -744 -3352 -2914 -3812
Bruttoresultat 352 336 1260 1093 1339
Bruttomarginal 27,7% 31,1% 27,3% 27,3% 26,0%
Produktutvecklingskostnader -49 -30 -120 -131 -158
Forsaljnings- och administrationskostnader -222 -191 -801 -805 -894
Andel av resultat fran joint venture -5 -4 -20 -24 =21
Ovriga rérelseintikter och kostnader -1 1 22 -233 -161
Rorelseresultat 75 112 341 -100 105
Finansiella poster -4 -16 =55 -89 -44
Resultat fére skatt 71 96 286 -189 61
Skatt -19 -26 -58 -111 -56
Periodens resultat 52 71 228 -300 5
Periodens resultat, varav hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 50 70 226 -304 1
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 2 4

6)  Arsredovisningen for 2020 innehaller jamférbara siffror for rakenskapsaret 2019.
7)  Delarsrapporten innehaller jamforbara siffror for perioden januari—mars 2021.
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Historisk finansiell information i sammandrag

SEKm 31 Mar 2022 31 Mar 2021 31Dec2021 31Dec2020 31Dec2019
TILLGANGAR
Summa anldggningstillgangar 2087 1988 2067 1901 2227
Summa omsattningstillgangar 2786 2288 2565 2117 2186
SUMMA TILLGANGAR 4873 4277 4632 4018 4413
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 1930 1343 1630 1158 1537
Summa langfristiga skulder 1608 1803 1829 1809 1346
Summa kortfristiga skulder 1335 1130 1173 1051 1530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4873 4277 4632 4018 4413
Jan—-Mar 2022 Jan-Mar 2021 2021 2020 2019
Resultat efter skatt, fore utspadning, SEK 1,04 1,44 4,65 -6,44 0,12
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 1,04 1,44 4,65 —-6,44 0,12
Eget kapital per aktie, SEK 38,97 27,00 32,84 23,17 34,78
Kassaflode, Iopande verksamhet, per aktie, SEK -1,23 -0,62 6,09 4,56 7,42
Borskurs, SEK 41,20 46,25 53,00 43,75 51,00
Genomsnittligt totalt antal aktier, tusental 48 638 48 638 48 638 47152 44216
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 48638 48 638 48638 48638 44216
varav antal aktier i eget forvar, tusental 12 12 12 12 12
Jan-Mar 2022 Jan-Mar 2021 2021 2020 2019
Bruttomarginal, % 27,7% 31,1% 27,3% 27,3% 26,0%
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 6,3% 10,6% 7,7% 4,1% 6,1%
Rérelsemarginal, % 5,9% 10,4% 7,4% -2,5% 2,0%
Kassaflode, Iopande verksamhet, MSEK -60 -30 296 215 328
Kassaflode efter investeringar, MSEK -123 -41 123 -30 -53
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 9,6% 0,0% 12,6% -3,9% 3,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsesto-
rande poster, % 2 10,2% 7,7% 13,2% 5,1% 9,4%
Externainvesteringar, MSEK 52 39 136 197 273
FoU, % 4,0% 4,5% 4,0% 5,4% 4,6%
Antal anstallda 2045 2021 2003 1990 2172
Avkastning pa eget kapital, %* 11,9% -17,9% 16,3% -22,7% 0,1%
Rantetdckningsgrad, ggr 7,0 12,1 13,7 3,9 7,5
Soliditet, % 40% 32% 35% 30% 35%
Nettoskuldsattningsgrad, %? 53% 74% 53% 85% 66%
1 Rullande tolv manader.
2 EffektavIFRS16 leasing har exkluderats.
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Historisk finansiell information i sammandrag

Avkastning pa eget kapital

Andel av arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare i procent av andelen av genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minus kostnad for sélda varor, i relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Jamforelsestérandeposter

Resultatposter, vilka ar av ej aterkommande karaktar i den normala verksamheten. Jamforelse-
storandeposter kan exempelvis inkludera omstruktureringskostnader, nedskrivningar och
produktrelaterade garantier hanforliga till specifika kundataganden. Syftet med att specificera
dessa ar att kunna pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

Externainvesteringar

Investeringar som gors hos externa leverantorer och bokférs direkt mot balansrakningen.
Aktivering av produktutvecklingsprojekt ingar inte.

FoU, % Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar i relation till nettoomsattning.
Kassaflode per aktie Kassaflédet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Nettoskuld Likvida medel plus réntebdrande fordringar minus rantebarande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder och avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Organisk tillvaxt

Den valutajusterade tillvaxten dar omsattningen omraknats till samma valutakurs somi
jamforelseperioden. Syftet ar att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av valutafor-
andringar vid konsolideringen av utldandska enheter.

Resultat per aktie

Andel av arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genom-
snittligt antal aktier.

Rantenetto

Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintakter for finansiella
tillgdngar och rantekostnader for rantebarande skulder och avsattningar.

Réntetackningsgrad

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérandeposter med tillagg for ranteintakter dividerat med
rantekostnader.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive engangsposter i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat

Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat

Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt justerat med férekommande
jamforelsestdrande poster.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder och icke rantebdrande avsatt-
ningar.

Valutajusterad information

Finansiellt tal omraknat till samma valutakurs som i jamforelseperioden. Syftet ar att visa hur
verksamheten utvecklats utan paverkan av valutaférandringar vid konsolideringen av utlandska
enheter.
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AKTIEKAPITAL OCH

AGARSTRUKTUR

Haldex aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap, under
symbolen HLDX, med ISIN-nummer SE0000105199. Per dagen for
denna erbjudandehandling finns det inga utestaende tecknings-
optioner eller konvertibler vilka berattigar innehavaren till aktier
i Haldex.

Aktiekapitalet uppgar per dagen for denna erbjudandehandling
till 243 187 835 kronor, fordelat pa 48 637 567 aktier, med ett
kvotvarde om 5 kronor per aktie och med samma ratt till andel i
Haldex tillgangar och vinst. Varje aktie ger ratt till en (1) rost.

Enligt Haldex arsredovisning for rakenskapsaret 2021 innehar
Haldex 11 705 egna aktier, motsvarande omkring 0,0002 procent
av det totala antalet aktier i Bolaget.

Per den 30 april 2022 uppgick antalet aktiedgare i Haldex till
omkring 13 700. De tio storsta aktiedgarna per den 30 april 2022
listas nedan.

Procent av

aktiekapital

Aktiedgare och réster
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GCS) 9,25
FIARDE AP-FONDEN 6,38
UBS AG LONDON BRANCH, W8IMY 5,94
ATHANASE INDUSTRIAL PARTNERS I 4,96
AFA SJUKFORSAKRINGS AB 4,35
BANK OF AMERICA, NATIONAL ASSOCIATI, ON W9 4,19
CACEIS BANK, GERMANY BRANCH, W8IMY 4,03
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 3,88
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 3,21
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 2,05
Ovriga 48,24
Totalt 100

Kalla: Cision/Euroclear

Enligt Haldex utdelningspolicy ska avkastningen till aktiedgare
ska vara stabil och forutsagbar. Utdelningen ska motsvara 1/3 av
den arliga nettovinsten med hansyn taget till Bolagets langsiktiga
investeringsbehov och finansiella stéllning.
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Arsstimman den 24 maj 2022 beslutade om inférande av ett 1ang-
siktigt bonusprogram riktat till hégst 26 nyckelanstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare, i Haldex som utses av styrelsen
(”LTI Bonus”). LTI Bonus tjdnas in under kalenderaren 2022 och
2023. Det huvudsakliga syftet med LTI-Bonusen &r att, genom att
framja en intressegemenskap mellan deltagarna och Haldex samt
skapa forutsattningar for att behalla nyckelkompetens och starka
Haldex finansiella utveckling.

Deltagarna i LTI Bonus kommer att erhalla en kontant bonus
som ska anvandas for att forvarva aktier i Haldex. Det maximala
bonusbeloppet som kan utga till respektive deltagare motsvarar
60 procent av relevant deltagares fasta arslon, brutto fére skatt.
Storleken pa bonusen bestams utifran uppfyllandegraden av vissa
prestationsvillkor. Deltagaren ska som huvudregel vara anstalld i
Haldex-koncernen under hela intjdnandeperioden och deltaga-
ren far inte avyttra aktierna forran tidigast den 1 januari 2026.

Savitt styrelsen for Haldex kanner till, finns det inte nagra befint-
liga avtal mellan storre aktiedgare i Haldex eller mellan storre
aktiedgare och Haldex.

Haldex arsredovisning for rakenskapsaret 2021 namner inga
vasentliga avtal vilka Haldex &r part i och som skulle kunna paver-
kas, andras eller sdgas upp till foljd av att kontrollen 6ver Haldex
forandras som ett resultat av ett offentligt uppkdpserbjudande.
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HALDEX STYRELSE,
LEDNING OCH REVISOR

HAKAN KARLSSON

Styrelseordférande sedan 2021, invald som styrelseledamot
2020. Ordférande i ersdttningsutskottet samt ledamot i revisions-
utskottet.

Fodd: 1961.

Utbildning: M.Sc. Engineering.

Nuvarande sysselsattning: Affarsradgivare.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Gunnebo AB, styrelse-
ledamot i TitanX och Safetyrespect AB.

Tidigare erfarenhet: Medlem i Volvo Groups koncernledning
under 17 ar med ledande befattningar inom flertalet affarsom-
raden; CEO Volvo Buses, EVP Non truck Business (Volvo CE, Volvo
Bus, Volvo Penta and Group military business), President Group
Trucks Asia & JVs, Chairman Volvo-Eicher Trucks & Buses, Vice
Chairman Dongfeng Trucks.

Beroende: Ne;j.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

CATHARINA MODAHL-NILSSON

Styrelseledamot, invald 2020. Ledamot i erséittningsutskottet.
Fodd: 1963.

Utbildning: M.Sc. i Vehicle Engineering fran KTH.

Nuvarande sysselsattning: CTO pa Traton Group.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Modahlen Group AB, Knightec,
ordforande i Kungliga IngenjorsVetenskapsakademin avdelning
Maskinteknik.

Tidigare erfarenhet: Tidigare EVP FOU pa Permobil. Ndrmare 30
ars erfarenhet av den inter-nationella fordonsindustrin, varav en
stor del av denna tid i flera olika chefspositioner pa Scania och
Traton. Head of Chassis, Cabs, Complete vehicle & Buses pa Traton
och bland annat Engineering Director Project Mgmt, Engineering
Director Cab Development, Head of Product Planning och Head of
Strategy & Brand Development pa Scania.

Beroende: Ne;j.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

DZEKI MACKINOVSKI

Styrelseledamot, invald 2020. Ledamot i erséittningsutskottet.
Fodd: 19665.

Utbildning: Gymnasial utbildning, Foretagsekonomi.

Nuvarande sysselsattning: Executive Vice President Global
Purchasing Kongsberg Automotive Ziirich, Schweiz.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Kongsberg Automotive,
Mullsjo site, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Mer dn 25 ars erfarenhet av inkép inom den
kommersiella fordonsindustrin varav en stor del av denna tid
i olika chefspositioner, senast som Senior Vice President Global
Purchasing hos Knorr-Bremse AG i Tyskland och fére det Vice Pre-
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sident Purchasing Projects & Operations Asia Pacific hos Volvo
GTT, Shanghai. Foére det flera olika chefspositioner inom Volvo
Trucks i bade Sverige och USA.

Beroende: Nej.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

STEFAN CHARETTE

Styrelseledamot, invald 2020. Ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1972.

Utbildning: M.Sc. Finance, B.Sc. Electrical Engineering.
Nuvarande sysselsattning: Styrelseordférande i Athanase Indu-
strial Partner Ltd.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i DistIT AB, BuildData Group,
Athanase Innovation AB och Celina Fondférvaltning AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i 16 noterade bolag varav
styrelseordforande i sex utavdem. VD for Creades AB, Investment
AB Oresund, AB Custos och Brokk AB.

Beroende: Nej till bolagsledningen / Ja till storre dgare.
Aktieinnehav i Haldex: 2 690 292 aktier genom Athanase Indu-
strial Partner.

VIVEKA EKBERG

Styrelseledamot, invald 2020. Ordférande i revisionsutskottet.
Fodd: 1962.

Utbildning: M.Sc. i Business and Economics, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Styrelseledamot och styrelseordfo-
rande i noterade och privata bolag.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i bl.a Lindab, Dellner, Autostore,
Apotea och SPP Pension & Forsakring. Styrelseordférande i CAAM
Fund Services.

Tidigare erfarenhet: Har tidigare varit CEO pa PP Pension, Head of
Nordics pa Morgan Stanley Investment Management, Associate
Partner pa Brummer & Partners, chef for SEB Institutionell For-
valtning och aktieanalytiker pa Alfred Berg Fondkommission och
Affarsvarlden.

Beroende: Nej.

Aktieinnehav i Haldex: 25 000 aktier.
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DETLEF BORGHARDT

Styrelseledamot, invald 2020.

Fodd: 1963.

Utbildning: Ingenjor, University of Hamburg of Automotive Engi-
neering.

Nuvarande sysselsadttning: Oberoende konsult.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i TIP Europe BV.

Tidigare erfarenhet: 30 ars erfarenhet inom den globala kom-
mersiella fordonsindustrin. Senast som VD och styrelseledamot
i SAF-HOLLAND mellan 2011-2019 och fére det pa flera olika
chefspositioner inom SAF-HOLLAND sedan 2000. Innan dess, 10
ars erfarenhet inom aluminiumindustrin i Alusuisse-koncernen.
Beroende: Nej.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

PER-OLOF BJALLSTAL

Arbetstagarrepresentant for PTK-klubbarna, suppleant. Invald
2019.

Fodd: 1971.

Utbildning: Automationsteknik.

Nuvarande sysselsattning: Projektledare.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

JAHAD SHAKO

Arbetstagarrepresentant for IF Metall, invald 2019.

Fodd: 1960.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Nuvarande sysselsattning: Vice ordférande for den lokala IF
Metall-klubben samt arbetar med reservdelsproduktion.
Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

PER HOLMQVIST

Arbetstagarrepresentant for PTK-klubbarna, invald 2014.

Fodd: 1961.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Nuvarande sysselsdttning: Globalt ansvar for produktionstek-
niska fragor.

AktieinnehaviHaldex: 1 500 aktier.

JIMMY EMILSSON

Arbetstagarrepresentant for IF Metall, suppleant. Invald 2019.
Fodd: 1973.

Utbildning: Samhallsvetenskaplig linje, gymnasiet.

Nuvarande sysselsattning: Ordférande fér den lokala IF Metall-
klubben.

Aktieinnehav i Haldex: 0 aktier.
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Haldex styrelse, ledning och revisor

JEAN-LUC DESIRE

VD och Koncernchef, tf EVP Global Sales & Product Management
sedan juni 2021.

Fédd: 1970.

Utbildning: M.Sc. i physics of transfer of energy (Ecole Centrale
Paris) samt Executive Master of Business Administration (HEC
Paris).

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Uppdrag i urval: Vice President General
Manager ride control EMEA pa TENNECO, Vice President CAR
business pa WABCO, vehicle project director pa Peugeot Citroén.

Aktieinnehav i Haldex: 16 000 aktier.

LOTTIE SAKS

CFO sedan 2020.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot samt ordférande i revisionsut-
skottet i Sivers Semiconductors AB.

Tidigare erfarenhet: CFO Cint, CFO OneMed, CFO Telenor Con-
nexion, Head of Business Control OMX Technology Financial Mar-
kets, Finance Director Johnson & Johnson Nordics.
AktieinnehaviHaldex: 0 aktier.

FREDRIK SEGLO

Executive Vice President Product & Technology sedan 2020.

Fodd: 1969.

Utbildning: B.Sc Mechanical Engineering.

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Tillférordnad EVP for Haldex Asien, olika
rollerinom F&U och produktledning inom Haldex.
Aktieinnehav i Haldex: 2 000 aktier.

NICOLA GREGORY

Executive Vice President Supply Chain & Operations sedan 2020.
Fodd: 1976.

Utbildning: Master of Business Administration.

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Plant Manager Haldex Ungern, Change
Agent Haldex Global, Sourcing Director, Global Purchasing Mana-
ger, Supply Chain Manager, Buyer Haldex.

AktieinnehaviHaldex: O aktier.

MATHIAS CARLSSON

Executive Vice President Purchasing sedan oktober 2021.

Fédd: 1975.

Utbildning: M.Sc. i Mechanical Engineering.

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Sourcing Director Haldex, VP Global Sour-
cing Manager Haldex, Nordic Purchasing Manager pa Zumtobel,
Global Commodity Manager pa Scania.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.
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Haldex styrelse, ledning och revisor

WALTER FRANKIEWICZ

Executive Vice President Americas sedan 2019.

Fodd: 1959.

Utbildning: B.Sc. Electrical Engineering.

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Omfattande erfarenhet av ledande, inter-
nationella roller fran fordons- och tillverkningsindustrin. Han har
varit VD for Bendix Spicer Foundation Brake LLC och Vice Presi-
dent and GM, Strategy and Business Planning and Global Chassis
Systems for Meritor, for att ndmna nagra av de roller som ar direkt
relaterade till branschen som Haldex verkar i.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

STEPHAN KULLE

Executive Vice President EMEA sedan 2020.

Fodd: 1967.

Utbildning: Master of Business Administration, University of
Dortmund.

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Omfattande ledarerfarenheter i ledande
internationella innovationsdrivna foretag i fordonsindustrin.
Head of Division Automotive pa Con-Pearl GmbH, light com-
mercial vehicles (LCV) 2017-2019, Head of Sales for olika glo-
bala OEM- & Tier 1/Truck-kunder Benteler Automobiltechnik
GmbH 2011-2016, Knorr-Bremse fir Nutzfahrzeuge GmbH:
Lead Account Executive Manager 2006—-2011, Account & Project
Manager Commercial Vehicles pa Hella KGaA Hueck & Co 2000-
2006, Mannesmann VDO, Account Manager Commercial Vehicles
1996-2000.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

FENGYIN

Executive Vice President APAC sedan 2020.

Fodd: 1972.

Utbildning: Master of Business Administration, SDA Bocconi.
Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Olika ledarpositioner inom fordons- och
energiindustrin. 2013-2019 General Manager for automotive
lubricant business sector pa Shell i Kina. 2012-2013 Vice Presi-
dent Sales and Project Management Chassis division pa Bosch i
Kina.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.

BEA LEGRADI

Executive Vice President Human Resources sedan 2022.

Fodd: 1975.

Utbildning: Master of Business Administration i Human Resour-
ces Management och MA i English and American Studies.

Andra uppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Sr HR Director CEE Region, HR Director
Corporate Functions EMEA, HR Manager for Global Operations
pa Honeywell, HR Manager pa Group Delhaize, HR Manager pa
Danone.

Aktieinnehav i Haldex: O aktier.
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Arsstimman som holls den 24 maj 2022 valde revisionsbyran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér perioden
intill ndsta arsstimma. Auktoriserad revisor Eric Salander &r
huvudansvarig revisor.

Arsredovisningen for rikenskapsaret 2021 nidmner inte nagra
avtal mellan Haldex och dess styrelseledamoéter eller anstallda
som foreskriver ratt till ersattning om deras anstallning upphor till
foljd av ett offentligt uppkopserbjudande. Verkstéllande direkto-
ren har, vid uppsagning fran Bolagets sida, ratt till avgangsveder-
lag motsvarande 12 manadsléner. Ovriga medlemmar i koncern-
ledningen har en 6msesidig uppsagningstid pa upp till 6 manader
samt, vid uppsadgning fran Bolagets sida, ratt till ett avgangsveder-
lag. Den fasta I6nen under uppségningstiden och avgangsveder-
laget ska sammanlagt inte Gverstiga ett belopp som motsvarar
den fasta lénen under tva ar.
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HALDEX BOLAGSORDNING

Haldex Aktiebolag
org.nr556010-1155

§1.
Bolagets foretagsnamn ar Haldex Aktiebolag. Bolaget ar publikt
(publ).

§2.

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att direkt eller
genom innehav av aktier eller andelar i andra féretag bedriva
tillverkning och forsaljning av produkter foretradesuvis till fordons-
och transportindustrin och idka annan darmed férenlig verksam-
het dvensom att dga och férvalta vardepapper och annan I6s eller
fast egendom.

§3.

Bolagets styrelse skall hasitt sate i Landskrona, Skane lan.

§4.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 110.539.925 kronor och hogst
442.159.700 kronor.

§5.
Antalet aktier skall vara lagst 22.107.985 och hogst 88.431.940.

§6.

Forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses
i annan ordning skall styrelsen besta av minst tre och hogst atta
ledamoter med hogst tre suppleanter.

§7.

For granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och denverkstallande direktérens forvaltning utses ett registrerat
revisionsbolag eller tva revisorer med tva suppleanter.

§8.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderaret.

§9.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pad bolagets webbplats. Att kallelse skett
skall annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare, som vill deltaga i
forhandlingarna pa bolagsstamma, skall géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelse till stdmman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte var-
dagen fére stamman.

§10.

Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller Landskrona.
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§11.

Arsstimma skall hallas arligen fére juni manads utgang. Pa denna
stdmma skall féljande arenden férekomma till behandling:
Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

Val av tva justeringsman;

Prévning avom stamman blivit behorigen sammankallad;
Godkannande av dagordningen;

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattel-

o vk wN e

sen;

7. Beslutifragaom
a. faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren,
c. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststallda balansrakningen;
d. avstamningsdag for beslutad vinstutdelning;

8. Bestimmande av antalet styrelseledamdter och styrelse-
suppleanter som skall utses avstamman;

9. Faststéllande av arvoden at de av stamman utsedda styrelse-
ledamoterna;

10. Faststallande av revisorsarvoden;

11. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revi-
sorer och revisorssuppleanter;

12. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolags-
lagen.

§12.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som angesii
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstaimma besluta att aktiedgarna ska
kunna utéva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

§13.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligtlag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid arsstamman den 26 maj 2021.
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HALDEX DELARSRAPPORT FOR
PERIODEN JANUARI - MARS 2022

Genomférda prishéjningar ledde till omséttningstillvéxt och férbéttrad bruttomarginal

FORSTA KVARTALET 2022

« Omséttningen okade till 1 272 (1 080) MSEK, motsvarande en organisk tillvéaxt om 9 procent, till stor del driven av de
prishdjningar som inférdes under foregaende ar for att hantera de 6kade kostnaderna i forsérjningskedjan.

- Bruttomarginalen uppgick till 27,7 (31,1) procent. Jamfért med fjarde kvartalet 2021 ékade bruttomarginalen med 2,9

procentenheter.

- Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 75 (112) MSEK, vilket motsvarar en marginal pa 5,9 (10,4) procent.
Jamforelsestorandeposter om netto -5 (-3) MSEK paverkade resultatet.

- Haldex har stoppat handeln med Ryssland och Belarus efter den militéra attacken mot Ukraina. Da Haldex forsaljning i
Ryssland och Belarus ar begransad ar den direkta paverkan minimal.

HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

- Haldex har refinansierat sin skuld till april 2024. Se sidan 5.

Justerat rorelseresultat uppgick till 80 (115) MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 6,3 (10,6) procent.
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 1,04 (1,44) SEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -60 (-30) MSEK.

Forsorjningskedjan &r fortsatt anstrangd pa grund av 6kade ravaru- och fraktkostnader samt komponent- och halvledarbrist.

| mars tecknades ett langsiktigt avtal med KRONE Commercial Vehicle Group fér leverans av den fjarde generationens
plattform for elektroniska bromssystem (EBS), vilket &r ett strategiskt viktigt kontrakt for Haldex.

HALDEX
DELARSRAPPORT

JANUARI-MARS 2022

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
) jan-mar A apr 2021 - mar 2021
Oversikt koncernen, MSEK 2021 2022
Nettoomsattning, MSEK 1272 1080 18% 4804 4612
Organisk tillvaxt, % 9 -6 - - 21
Roérelseresultat, MSEK 75 112 -33% 304 341
Rérelsemarginal, % 5,9 10,4 -4,5 6,3 74
Justerat rorelseresultat, MSEK 80 115 -30% 322 357
Justerad rorelsemarginal, % 6,3 10,6 -4,3 6,7 7,7
Avkastning péa sysselsatt kapital, % ' 9,6 0,0 9,6 9,6 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster, % 10,2 7,7 25 10,2 13,2
Resultat efter skatt, MSEK 52 71 -27% 209 228
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 1,04 1,44 -27% 4,24 4,65
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK -60 -30 -30 266 296
"Rullande tolv manader. Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 1(20)
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VD-KOMMENTAR
L

Nettoomsattningen under forsta kvartalet uppgick till 1 272
MSEK (1 080), vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 9
procent. Region Amerika och region EMEA rapporterade
organisk forsaljningstillvaxt pa 16 respektive 7 procent, till stor
del drivet av de prishéjningar som inférdes under féregaende
ar for att hantera de 6kade kostnaderna i forsorjningskedjan.
Region APAC hade en organisk forsaljningsminskning pa 20
procent, dar omsattningen paverkades negativt av den
fortsatta marknadsnedgangen i Kina samt leverans-
svarigheter till flid av nya covid-19 utbrott i landet. Bade
Eftermarknadssegmenet och Trailersegmentet 6kade jamfort
med féregaende ar, med en organisk tillvaxt om 7 respektive
19 procent. Omsattningen i Trucksegmentet under kvartalet
var pa ungefdar samma nivd som motsvarande period
féregdende ar, med en organisk minskning pa 1 procent.
Enligt var analys av externa marknadsdata fortsatter vi globalt
sett att ta marknadsandelar. JAmfort med foregaende kvartal
oOkade nettoomsattningen med 7 procent.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 80 MSEK (115),
vilket motsvarar en marginal pa 6,3 procent (10,6). Jamfort
med foregaende  kvartal Okade den justerade
rérelsemarginalen med 1,3 procentenheter. Detta visar att vi
lyckats hoja priserna for att hantera de 6kade kostnaderna for
bland annat ramaterial, halvledare och frakt, dock med en
utspadande effekt pa marginalen. Lopande hantering av
prissattning till kund vid 6kade leverantérskostnader kommer
att forbli ett fokusomrade framdéver. Den rapporterade
rérelsemarginalen uppgick till 5,9 (10,4) procent. Den 6kade
omsattningen tillsammans med stérningar i foérsérjnings-
kedjan ledde till hogre kapitalbindning och saledes ett svagt
kassaflode. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under det forsta kvartalet uppgick till -60 (-30) MSEK.

Det &r gladjande att vi tecknat samt forlangt flera
langsiktiga kundavtal under kvartalet. Ett langsiktigt avtal
tecknades med KRONE Commercial Vehicle Group, en
ledande tillverkare av slapvagnar, for leverans av den fjarde
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generationens plattform for elektroniska bromssystem (EBS).
Detta avtal forlanger ett befintligt langvarigt samarbete med
KRONE och ar ett viktigt steg for att utoka Haldex
marknadsandel inom detta segment och ytterligare stéarka var
position inom marknaden for sldpvagnar. Under kvartalet
annonserade vi aven att vi har fornyat ett langsiktigt avtal for
vara automatiska bromshavarmar (ABA) med Daimler Truck.
Vid utgangen av den nya avtalsperioden kommer Haldex att
ha levererat samma produkt till denna kund i 60 ar. Att kunna
bibehalla affaren under sa lang tid visar styrkan i Haldex
produkterbjudande. Haldex har dessutom tecknat tva avtal for
ABA i Kina och Sydostasien, vilket starker var redan starka
position for detta produkterbjudande i Asien.

Med var storlek har vi en férdel av att vara flexibla som gor
att vi snabbt kan reagera pa forandringar. Vi vill maximera
denna potential och ser 6ver vilka férdndringar som kan
genomfdras for att bli annu mer agila. Vi stravar efter att
fortsatta att optimera var affarsmodell och vi ser ytterligare
mdjligheter inom driften av var verksamhet. Genom ett flertal
initiativ, till  exempel forbattrade processer  kring
lagerhantering, tar vi steg mot att forbattra var operativa
effektivitet.

Med anledning av den pagaende militdra attacken mot
Ukraina har Haldex stoppat handeln med Ryssland och
Belarus. D& Haldex forséljning i Ryssland ar begransad ar
den direkta paverkan minimal. Haldex har 6kat fokus pa
efterlevnad av handelsregler och sanktioner for att sakerstélla
att vi hanterar denna 6kade risk pa ett bra sétt. Kriget i Ukraina
kan paverka framtidsutsikterna for oss och vara kunder samt
leda till ytterligare ravaru- och elprishdjningar och fortsatta
utmaningar i den redan paverkade forsorjningskedjan.
Dessutom ar det osakert hur situationen med covid-19 i Kina
kommer att paverka bade oss och vara kunder framoéver. Vi
overvakar noggrant utvecklingen i omvarlden och dess
paverkan bade pa var verksamhet och vara anstéllda och
kommer att fortsatta att vidta nddvandiga atgarder.

Sammanfattningsvis var forsta kvartalet 2022 ett steg i ratt
riktning och flera milstolpar uppnaddes, trots den fortsatta
paverkan av utmaningarna i forsérjningskedjan och den
geopolitiska situationen. Vi fortsatter med var strategiska plan
att finjustera och optimera den nuvarande affarsmodellen
samtidigt som vi fangar de strategiska mdjligheterna for
framtiden. Var strategi har tagits emot val, och aterkopplingen
frdn vara kunder bekraftar att vi ar pa ratt vag. Vi hoppas
kunna dela med oss av fler spannande nyheter under de
kommande manaderna. Haldex &r val positionerat for att
fortsatta utveckla bromslosningar som méter kundernas
utmaningar och 6vertraffar deras férvantningar.

Jean-Luc Desire
VD och Koncernchef
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FINANSIELL SAMMANFATTNING AV FORSTA
KVARTALET

Nettoomsittning

Nettoomsattningen under forsta kvartalet uppgick till 1 272
(1 080) MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 9
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Omesattningen i bade region Amerika och region EMEA
uppvisade en organisk tillvaxt pa 16 respektive 7 procent,
medan region APAC rapporterade en organisk nedgang pa 20
procent under forsta kvartalet. Omsattningen for region
Amerika uppgick till 697 (538) MSEK och framfér allt
forsaljningen inom Trailersegmentet noterade en hég organisk
tillvaxt om 38 procent, men &ven Trucksegmentet och
Eftermarknaden vaxte jamfort med foregaende ar.
Omsattningen i region EMEA uppgick till 494 (451) MSEK.
Okningen fran féregaende &r ar driven av 6kad omsattning till
Eftermarknads- och Trailersegmenten, medan omséttningen i

Trucksegmentet minskade. Omsattningen i region APAC
uppgick till 81 (91) MSEK och den negativa utvecklingen
forklaras framst av en nedgang i Kina.

Eftermarknadssegmentet visade en organisk tillvéxt om 7
procent, dar omsattningen ©kade till 636 (547) MSEK. For
Trailersegmentet uppgick omsattningen till 435 (348) MSEK
vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 19 procent. Den starka
tillvaxten ar till stor del driven av ett Okat fokus pa detta
segment samt och prishdjningar till kunder. Omsattningen fér
Trucksegmentet uppgick till 201 (185) MSEK, vilket motsvarar
en organisk minskning pa 1 procent. Omséattningen for
Trucksegmentet Okade i region Amerika, men minskade
kraftigt i bade region EMEA och region APAC jamfort med
féregaende ar.

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar Al apr 2021 - 2021

Omsattning per region, MSEK 2021 mar 2022
Amerika 697 538 16% 2535 2376
EMEA 2 494 451 7% 1963 1920
APAC ? 81 91 -20% 306 316
Totalt 1272 1080 9% 4804 4612
TOrganisk
2 Jamforelsesiffror fran 2021 har omréknats i samband med flytten av forsaljningen i Mellanéstern fran region APAC till region EMEA.

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar

Omsittning per kundsegment, MSEK

apr 2021 - 2021

jan-mar 1

mar 2022

Eftermarknad 636 547 7% 2443 2354

Trailer - slapvagnar 435 348 19% 1632 1545

Truck - tunga lastbilar och bussar 201 185 -1% 729 713

Totalt 1272 1080 9% 4804 4612
"Organisk

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar

m jan-mar Al apr 2021 - 2021

Omsittning per produktomrade, MSEK 2021 mar 2022

Foundation Brake 736 588 17% 2696 2548

Air Controls 536 492 1% 2109 2064

Totalt 1272 1080 9% 4804 4612
"Organisk
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Rorelseresultat

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 75 (112) MSEK
under forsta kvartalet, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
5,9 (10,4) procent. Rorelseresultatet har belastats med
jamforelsestoérande poster om -5 (-3) MSEK netto relaterade
till omstruktureringskostnader. Det justerade rorelseresultatet
for det forsta kvartalet uppgick till 80 (115) MSEK,
motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 6,3 (10,6)
procent.

Bruttomarginalen uppgick till 27,7 (31,1) procent i kvartalet
och ar negativt paverkad av hdgre inkdpspriser av ramaterial
och komponenter i kombination med 6kade fraktkostnader.
Jamfort med foregaende kvartal 6kade bruttomarginalen med
2,9 procentenheter.

Valutakursférandringar, inklusive resultat av
valutasakringar och valutaomrakningseffekter, hade en
positiv effekt pa koncernens rorelseresultat med 15 (-17)
MSEK. Valutaeffekten i finansnettot uppgick till 4 (-6) MSEK.

Produktutveckling
Investeringarna i produktutveckling och framtidens teknik
fortskrider. Den verksamhet som Haldex bedriver ar
forknippad med I6pande underhallskostnader, men &aven
kostnader for att underséka kommersiella och tekniska
mojligheter att lansera nya produkter (forskningsutgifter).
Kostnader for underhall av befintliga produkter och forskning
for utveckling av nya produkter redovisas fortldpande i
resultatrakningen. Haldex uppskattar att dessa, baserat pa
historiskt genomsnitt, normalt uppgar till 3-5 procent av
omsattningen. Utvecklingsutgifter kan inte aktiveras, det vill
sdga redovisas som en tillgang, forran ett antal villkor
uppfylits, se redovisningsprinciper i arsredovisningen for
2021.

Utover utgifter som redovisas som kostnader i
resultatrakningen aktiverades 8 (24) MSEK som en tillgang i

Haldex deldrsrapport for perioden januari—mars 2022

balansrakningen under kvartalet som till stor del utgér
utveckling av den elektromekaniska bromsen (EMB). Totala
utvecklingsutgifter, inklusive utvecklingskostnader, uppgick till
51 (48) MSEK under kvartalet, motsvarande 4,0 (4,5) procent
av omsaéttningen.

Skatt
Forsta kvartalets skattekostnad uppgick till 19 (26) MSEK,
motsvarande en skattesats pa 27 (27) procent. Kvartalets
skattesats ar i linje med den genomsnittliga skattesatsen for
koncernen baserat pa resultatet och den lokala skattesatsen
i respektive koncernforetag.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
aktiveras i den man det &r sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot skattemassiga dverskott.

Periodens resultat och resultat per aktie

Resultat efter skatt uppgick i det férsta kvartalet till 52 (71)
MSEK. Resultatet per aktie, fore och efter utspadning,
uppgick till 1,04 (1,44) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -60
(-30) MSEK under det forsta kvartalet. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten paverkades negativt av det lagre
rorelseresultatet jamfort med féregaende ar och dven av 6kad
kapitalbindning. Den 6kade kapitalbindningen beror till stor
del pa 6kade kundfordringar och lager.

Investeringar, inklusive aktiverade utvecklingsutgifter, var
pa samma niva som féregaende ar och uppgick till -63 (-64)
MSEK. Huvuddelen av investeringarna avser maskiner och
utrustning som behdvs i den l6pande verksamheten. Dar
ingar aven aktiverade produktutvecklingsutgifter om 8 (24)
MSEK.

MARKNADSUTVECKLING OCH PROGNOS FOR NYPRODUKTION - EXTERNA MARKNADSDATA

Antalet nyproducerade lastbilar och slépvagnar ar en indikator pa Haldex marknad, dock kommer en stor del av Haldex omsattning
och vinst fran den betydligt mindre volatila eftermarknaden. | vilken grad Haldex paverkas beror till stor del pa bolagets forséljning

inom respektive kategori och geografisk region, se sidorna 6 — 8.

Nyproduktion: lastbilar och bussar
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Kalla: LMC Automotive
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Nyproduktion: slapvagnar
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NETTOSKULD OCH RANTENETTO

Nettoskuld och rantenetto, MSEK

31 mar 31 dec
2021 2021

Tillgangsposter i nettoskulden:

Likvida medel 496 396 597
Skuldposter i nettoskulden:

Réntebarande skulder inklusive derivatinstrument -1 069 -925 -1032
Pensionsskulder -263 -524 -463
Summa nettoskuld, exkl. IFRS16 - leasingskuld -836 -1 053 -898
Skuld hanférlig till IFRS16 -342 -388 -359
Summa nettoskuld, inkl. IFRS16 - leasingskuld -1178 -1441 -1 257
Réntenetto for innevarande ar -7 -6 -28

Den 31 mars 2022 uppgick koncernens nettoskuld till 1 178
(1 441) MSEK, varav 1 069 (925) MSEK &r hanforligt till
rantebarande skulder, 342 (388) MSEK ar hanforligt till
leasingataganden enligt IFRS16 och 263 (524) MSEK till
pensionsskulder.

Nettoskulden paverkades positivt av bolagets intjaning men
negativt av kassaflodet. En omvardering av pensionsskulden,
framst beroende pa hogre ranta, minskade nettoskulden med
200 MSEK medan foréandrade leasingataganden genom
IFRS16 minskade nettoskulden med 17 MSEK jamfért med
31 december 2021.

Finansiella poster uppgick till -4 (-16) MSEK under forsta
kvartalet, varav rantenettot inklusive IFRS16 uppgick till -7
(-6) MSEK. Soliditeten uppgick till 40 (32) procent vid
utgangen av forsta kvartalet.
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Lanefinansiering per den 31 mars 2022 utgjordes primart av:
o Ett bilateralt Ian som I6per till april 2023 pa 270 MSEK.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 90 MEUR (930 MSEK)
som ocksa I6per till april 2023. Vid kvartalets slut hade 73
MEUR (750 SEK) av faciliteten utnyttjats.

Efter kvartalets slut har Haldex refinansierat sina lan, vilka

nu priméart bestar av:

o Ett bilateralt lan pa 270 MSEK som I6per till april 2024.

o Ett bilateralt Ian pa 700 MSEK som I6per till oktober 2023,
med méjlig férlangning till april 2024.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 30 MEUR (310 MSEK)
som loper till oktober 2023, med mdjlig forlangning till april
2024.

Eventualférpliktelser och stillda sakerheter

Ingen foréandring av koncernens eventualforpliktelser eller
stéllda sékerheter har skett under kvartalet. Koncernen har,
fran tid till annan, produktgarantier och kundataganden for
vilka en tillforlitlig uppskattning inte kan goras. Se vidare
information i avsnittet "Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer” pa sidan 9.
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REGION AMERIKA

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar jan-mar apr 2021 -
Omsittning, MSEK 2021 A’ mar 2022 2021
Eftermarknad 424 348 9% 1563 1497
Trailer - slapvagnar 160 104 38% 564 508
Truck - tunga lastbilar och bussar 113 86 17% 395 371
Totalt 697 538 16% 2522 2376
'Organisk
Omsaéttningsutveckling Marknadsutveckling och utsikter
Nettoomsattningen for region Amerika uppgick till 697 (538) Marknaden i region Amerika fortsatte att visa god tillvéxt i 2022
MSEK under forsta kvartalet, vilket motsvarar en organisk trots att industrin generellt paverkats av st6rningar i
tilvaxt pa 16 procent jamfort med féregdende ar. leverantérskedjan. Nyproduktion av lastbilar och slapvagnar
Eftermarknaden dkade organiskt med 9 procent, och var forvantas aterhdmta sig under andra halvan av 2022 i takt med
positivt paverkad av den generella tillvaxten i industrin samt av att utmaningarna inom leveranskedjan lttar.

Externa marknadsdata indikerar att nyproduktionen av
lastbilar 6kade med 4 procent medan nyproduktionen av
slapvagnar minskade med 17 procent under det forsta
kvartalet jamfort med foregaende ar. Produktionsvolymen for
lastbilar och slépvagnar for helaret 2022 férvantas 6ka med 11
respektive 5 procent jamfort med 2021. Haldex har ambitionen
att vaxa snabbare &n nyproduktionen och ta marknadsandelar
och samtidigt fortsétta att 6ka eftermarknadsférséljningen.
Lépande hantering av prissattning till kund gentemot
férandrade leverantdrskostnader kommer att forbli ett
fokusomrade framdver.

prisokningar till kunder. Trailer- och Trucksegmenten hade en
stark tillvaxt med en organisk 6kning pa 38 respektive 17
procent.

Under fjarde kvartalet 2021 inférde Haldex en tillaggsavgift
pa levererade order for att mildra den 6kade kostnadsbérdan
som problemen i de globala forsorjningskedjorna orsakat.
Denna tillaggsavgift fortsatter att gélla under 2022. Vissa
kunder, sarskilt OEM-kunder inom lastbilsindustrin, fortsatter
att uppleva brist pa halvledare och andra komponenter, vilket
hade en viss negativ paverkan pa forsaljningen. Sammantaget
har Haldex framgangsrikt lyckats leverera produkter till OEM-
kunder. Pa grund av brist pa tillgang av halvledare samt en
langsam upptrappning for vissa leverantérer finns det daremot
en efterslapning i Haldex leverans av ABS som sannolikt
kommer att fortsdtta under andra halvan av 2022.
Eftermarknaden paverkades ocksa till viss del.

Omsaéttning per kundsegment, MSEK Omsattning per kundsegment, % Omsittning per produktomrade, %
jan —mar 2022 jan —mar 2022
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m Eftermarknad = Trailer = Truck = Eftermarknad = Trailer = Truck Air Controls = Foundation Brake
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REGION EMEA
Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar 1 apr 2021 - 2
Omsiittning, MSEK 20212 A mar 20222 2021
Eftermarknad 198 184 5% 815 801
Trailer - sldpvagnar 257 221 15% 1006 970
Truck - tunga lastbilar och bussar 39 46 -17% 142 149
Totalt 494 451 7% 1963 1920
"Organisk

20mraknad omsattning for 2021 i och med flytten av forsaljningen i Mellandstern fran region APAC till region EMEA

Omsittningsutveckling
Nettoomsattningen i region EMEA uppgick till 494 MSEK (451)
under kvartalet, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 7
procent. Tillvéxten beror pa en stabil, hog efterfragan fran
Haldex kunder trots fortsatta begransningar i leveranskedjan
som paverkats ytterligare av kriget i Ukraina. Fran och med
2022 ingar Mellandstern i regionen och bendmns nu som
region EMEA, med en omrakning av jamforelsesiffror for 2021.

Trailersegmentet 6kade organiskt med 15 procent tack
vare 6kade marknadsandelar och ytterligare prishgjningar till
foljd av en hogre kostnadsbas. Eftermarknadsforsaljningen var
stabil med en organisk 6kning pa 5 procent. Férsaljningen
inom Trucksegmentet paverkades av att vissa kunder tillfalligt
stoppade sin produktion pa grund av brist pa halvledare och
kablar i mars, och forséaljningen minskade organiskt med 17
procent under forsta kvartalet jamfért med féregaende ar.

| mars tecknade Haldex ett langsiktigt avtal med KRONE
Commercial Vehicle Group, en ledande tillverkare av
slapvagnar, for leverans av den fjarde generationens plattform
for elektroniska bromssystem (EBS), EB+4.0. Produktionen for
EB+4.0 har pabdrjats med de forsta leveranserna till kunder
under kvartalet. Manga kunder har uttryckt intresse for att
utéka samarbetet och relationen med Haldex med detta
produkterbjudande.

Omsattning per kundsegment, MSEK

600
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mEftermarknad = Trailer mTruck
Omsaéttning per kvartal 2020 och 2021 har omréknats i och med
flytten av forséljningen i Mellandstern fran region APAC till region
EMEA.
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Omsattning per kundsegment, %
jan —mar 2022

= Eftermarknad = Trailer = Truck

Marknadsutveckling och utsikter

De europeiska lastbilstillverkarna samt nya aktorer fortsatter
att investera i den tekniska utvecklingen av framtida fordon.
Fokus har tydligt skiftat mot elektrifiering av tunga och
medelstora fordon, vilket &r gynnsamt for utvecklingen av
Haldex elektromekaniska broms (EMB).

Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av lastbilar
minskade med 6 procent och nyproduktionen av slapvagnar
minskade med 18 procent under forsta kvartalet jamfort med
samma period féregaende ar. Produktionsvolymen for helaret
2022 férvantas minska med 6 procent for lastbilar och 6ka med
4 procent for slapvagnar jamfért med 2021. Haldex har
ambitionen att véxa snabbare an nyproduktionen for lastbilar
och slapvagnar och ta marknadsandelar och samtidigt fortsatta
att 6ka eftermarknadsforsaljningen.

Den hdga osékerheten med anledning av stérningar i
forsorjningskedjan, sarskilt nar det géller tillgang pa halvledare
och kablar samt 6kade frakt-, energi- och materialkostnader
kommer att ha en betydande inverkan under 2022.

Omsittning per produktomrade, %
jan —mar 2022
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REGION APAC
Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar 1 apr 2021 -

Omsittning, MSEK m 20212 A mar 20221 20212
Eftermarknad 14 15 -8% 56 56
Trailer - sldpvagnar 18 23 -31% 62 67
Truck - tunga lastbilar och bussar 49 53 -18% 189 193
Totalt 81 91 -20% 306 316
'Organisk

20Omraknad omsattning for 2021 i och med flytten av forsaljningen i Mellandstern fran region APAC till region EMEA

Omsittningsutveckling

Nettoomséattningen i region APAC uppgick till 81 (91) MSEK
under forsta kvartalet, vilket motsvarar en organisk minskning
med 20 procent jamfort med foregaende ar. Omsattningen
minskade i samtliga kundsegment och den negativa
utvecklingen forklaras framst av en nedgang i Kina dar bade
den generella marknadsnedgangen samt ftillfélliga
leveranssvarigheter efter nya utbrott av covid-19 paverkade
omsattningen negativt. Minskningen i omsattningen var
daremot mindre an den generella marknadsnedgangen i
regionen. Fran och med 2022 ingar inte Mellandstern i
regionen, vilken nu benamns region APAC. Jamforelsesiffror
for 2021 ar omraknade.

Det regionala erbjudandet av latta skivbromsar for kunder
inom trailersegmentet som lanserades i slutet av 2021 haller
pa att ta fart. Leveranser har pabérjats och avtal har tecknats
med ett par nya kunder under kvartalet. Haldex joint venture-
bolag med FAST Group om tillverkning och férsaljning av
skivbromsar till lastbilar och bussar pa den kinesiska
marknaden fortsatter att utvecklas enligt plan och bolaget ar i
dialog med marknadsledande kunder. Den lokala
produktionen forvantas pabdrjas under tredje kvartalet.

Under kvartalet tecknades ett langsiktigt avtal med en av
de ledande kommersiella fordonstillverkarna i Sydkorea for
leverans av Haldex’s automatiska bromshavarmar (ABA).
Haldex sakrade aven ett tillaggsavtal for export av ABA i
Sydostasien med en befintlig kund i Kina. Avtalen starker
Haldex redan ledande marknadsposition inom ABA i
regionen.

Omsaéttning per kundsegment, MSEK
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Omsattning per kvartal 2020 och 2021 har omréknats i och med flytten
av forsaljningen i Mellanéstern fran region APAC till region EMEA.
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Marknadsutveckling och utsikter

I Kina har kundaktiviteten varit lag efter den hdga
fordonsproduktionen under 2020. De lagstadgade kraven pa
forbattrad fordonssékerhet och for att minska dverlastningen
av fordon stéder dock en 6kning av kundernas efterfragan
framdver. Marknadsdata indikerar att lastbils- och
slapvagnsmarknaden bérjade aterhdmta sig i Kina medan
marknaden &r relativt stabil i Indien och Sydkorea.

Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av
lastbilar minskade med 44 procent och nyproduktionen av
slapvagnar minskade med 14 procent under forsta kvartalet
jamfort med samma period féregdende ar. Produktions-
volymen for helaret 2022 férvantas minska med 13 procent
for lastbilar och 6ka med 10 procent for slapvagnar jamfort
med 2021. Det finns dock osakerhet om vilken paverkan
covid-19 kommer att ha pa marknaden och leveranskedjan
framdver.

Omsittning per produktomrade, %
jan —mar 2022

B,

jan —mar 2022

84%

= Air Controls = Foundation Brake
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 045
(2 021) personer, vilket ar en 6kning med 24 personer jamfort
med férsta kvartalet 2021. Okningen i antal anstéllda beror
framst pa fler anstallda inom produktionen till folid av hogre
volymer och 6kad omséttning.

MODERBOLAGET

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett
registrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex
AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Moderbolaget utfor huvudkontorsfunktioner, inklusive den
centrala ekonomifunktionen. Nettoomsattningen for moder-
bolaget uppgick till 43 (25) MSEK under forsta kvartalet och
resultatet efter skatt uppgick till 24 (6) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar.
Inom koncernen finns en process for identifiering av risker och
riskhantering, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2021, pa sidorna 58-63. Avsnittet
om risk i arsredovisningen klargér att koncernredovisningen
kraver vissa bedémningar och antaganden om framtiden, vilka
baseras bade pa historiska erfarenheter och férvantningar om
framtiden. Goodwill, utvecklingsprojekt, skatter (aktiverade
underskottsavdrag) och pensioner & omraden dar risken for
framtida justeringar av redovisade varden &ar betydande.
Garantireserver och kundataganden har identifierats som
omraden dar osakerheten for framtida justeringar av
uppskattade varden ar som hogst.

AKTIEN OCH AKTIEDATA

Resultat per aktie for forsta kvartalet uppgick till 1,04 (1,44)
SEK. Pa balansdagen uppgick eget kapital per aktie till 38,97
(23,17) SEK. Haldex hade 48 637 567 aktier vid periodens slut.
Senast betalt vid kvartalets slut den 31 mars 2021 var 41,20
(46,25) SEK. Det totala bérsvardet vid kvartalets slut var 2 003
MSEK.

FORANDRAD REGIONINDELNING

For att matcha det operativa ansvaret foér forséljningen i
Mellanéstern tillhér landerna i Mellandstern region EMEA fran
och med 2022. Den tidigare region Europa har i samband med
det andrat namn till region EMEA, och den tidigare region
Asien & Mellanostern heter numera region APAC.
Jamforelsesiffror for 2021 har omréknats i denna rapport. Den
omraknade omsattningen for region EMEA samt region APAC
per kvartal 2021 ar enligt nedan tabell.

Omsittning, Kvartal 1 Kvartalz‘ Kvartal 3 | Kvartal 4 Helar
MSEK 2021 2021 2021 2021 2021
Region EMEA 451 473 506 491 1920
Region APAC 91 79 78 68 316

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter kvartalets slut har Haldex refinansierat sina lan, vilka nu
primart bestar av:
o Ett bilateralt lan pa 270 MSEK som I6per till april 2024.

o Ett bilateralt Ian pa 700 MSEK som I6per till oktober 2023,
med méjlig férlangning till april 2024.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 30 MEUR som I6per till
oktober 2023, med mdgjlig férlangning till april 2024.

Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022

RATTELSE FORSTA KVARTALET 2021

| slutet av 2021 omvérderades forsaljningen av byggnaden i
Kansas City enligt IFRS16 som en ’sale-lease-back’
transaktion. Det innebar en rattelse av den tidigare
jamférelsestérande realisationsvinsten som uppstod i det
forsta kvartalet 2021. Rattelsen gjordes i bokslutskommunikén
for januari — december 2021 och samtliga siffror som
paverkades ar omréknade. Se bokslutskommunikén for januari
— december 2021 pa sidan 10 fér mer information.

RATTELSE VARLULAGER TIDIGARE PERIODER

| samband med bolagets arbete med internkontroll har ett fel i
historiska perioder géllande lagerinventering i region Amerika
om totalt 60 MSEK upptackts och rattats. | allt vasentligt ar det
hanforligt till perioder foére 2018. Rattelsen genomfordes i
arsredovisningen 2021. En justering har gjorts i ingaende
balans 2020 mellan eget kapital, varulager och uppskjutna
skattefordringar samt med motsvarande belopp vid utgangen
av varje kvartal 2020 och 2021. Justeringen medfor att
ingadende balans 1 januari 2020 for eget kapital minskat med
45 MSEK, varulager minskat med 60 MSEK och uppskjutna
skattefordringar 6kat med 15 MSEK. Se arsredovisningen
2021 pa sidan 66 for mer information.

UTSIKTER

Haldex réknar med att omsattningsmassigt vaxa snabbare an
tillvaxttakten i efterfragan avseende nyproducerade tunga
fordon och slapvagnar i respektive marknad. Marknadsdata
visar att OEM-marknaden férvantas att under 2022 nérma sig
de nivder som radde innan covid-19-pandemin brét ut.
Avseende eftermarknaden saknas marknadsdata men Haldex
beddmer att den foljer den allménna ekonomiska utvecklingen
pa respektive marknad. For 2022 forvantas en ekonomisk
aterhdmtning och oOkat kapacitetsutnyttiande av tunga
vagtransporter.

Antal lastbilar, ‘
2022 2023p 2024p

nyproduktion 2021

Amerika 442 276 490 941 534 988 440073
EMEA 475 379 448 534 510419 548 400
APAC 1678 497 1460419 1718 044 1746 582
Kélla: LMC Automotive

Antal

slapvagnar,

nyproduktion 2021 2022p 2023p 2024p
Amerika 413 313 435 069 421333 439 581
EMEA 280 053 292 613 285 992 307 390
APAC 409 097 448 224 442 692 470 942

Kalla: CLEAR International Consulting Ltd.

Forsorjningskedjan ar och férvantas vara anstrangd pa grund
av forhdjda ravaru- och fraktkostnader samt komponentbrist.
Det rader stor osakerhet kring dessa externa faktorer dar
marknadsutvecklingen foljs noga och det vidtas atgarder dar
det behdvs.

Med anledning av den pagaende militdra attacken mot
Ukraina har Haldex stoppat handeln med Ryssland och
Belarus. Situationen kan paverka framtidsutsikterna for bade
bolaget och dess kunder samt leda till ytterligare
ravaruprishéjningar och utmaningar i férsorjiningskedjan. Da
Haldex férséljining i Ryssland ar begransad &r den direkta
paverkan minimal. Haldex &vervakar noggrant utvecklingen
och dess indirekta paverkan bade pa verksamheten och
anstéllda och kommer att fortsatta att vidta noédvandiga
atgarder.
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ARSSTAMMA

Haldex arsstdmma kommer att hallas den 24 maj 2022 kl.
15.00 pa Elite Hotel Stockholm Plaza, Birger Jarlsgatan 29 i
Stockholm. For att fa delta i stimman ska aktiedgare anmala
sig till bolaget senast den 18 maj 2022 samt vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for arsstdmman
senast den 16 maj 2022. For mer information hanvisas till
kallelsen som aterfinns pa:
https://www.haldex.com/sv/corporate/

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med
uttalanden om framtidsutsikter fér Haldex verksamhet.
Informationen ar baserad pa koncernledningens nuvarande
forvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera kraftigt jamfort med i denna rapport
lamnad framtidsinriktad information, bland annat pa grund av
andrade forutsattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget & narstdende till sina dotterbolag.
Transaktioner med dotterbolag sker pa marknadsmassiga
villkor. Erséttning till ledande befattningshavare har utgatt i
linje med de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna, vilka
aterfinns pa bolagets hemsida. For styrelsen utgar erséttning
enligt bolagsstdmmans beslut.

Haldex delarsrapport for perioden januari—mars 2022

SASONGSEFFEKTER

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket
innebar lagre forsaljning under semesterperioder och nar
kunderna haller stangt pa grund av helgdagar.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har skett under kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning
for  juridiska personer och  Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna Overensstammer med de som
presenterades i arsredovisningen for 2021 pa sidorna 68-72.

LANDSKRONA, 28 APRIL 2022
HALDEX AB

Jean-Luc Desire
VD & Koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022
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RESULTATRAKNING

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar jan-mar apr 2021 - 2021
MSEK 2022 2021 mar 2022
Nettoomséttning 1272 1080 4805 4612
Kostnad for salda varor -920 -744 -3 528 -3 352
Bruttoresultat 352 336 1277 1260
Bruttomarginal 27, 7% 31,1% 26,6% 27,3%
Produktutvecklingskostnader -49 -30 -139 -120
Foérsaljnings- och administrationskostnader -222 -191 -832 -801
Andel av resultat fran joint venture -5 -4 -20 -20
Ovriga rérelseintékter och kostnader" -1 1 20 22
Rérelseresultat ! 75 112 305 341
Finansiella poster -4 -16 -44 -55
Resultat fore skatt 7 96 261 286
Skatt -19 -26 -52 -58
Periodens resultat 52 71 209 228
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 3 2
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,04 1,44 4,24 4,65
Genomshnittligt antal aktier, tusental 48 626 48 626 48 626 48 626
Rorelseresultat efter kostnadsslag
Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
JEURETS apr 2021 -
Nettoomsattning 1272 1080 4 805 4612
Direkta materialkostnader -740 -584 -2818 -2 662
Personalkostnader -238 -215 -887 -863
Avskrivningar och nedskrivningar -53 -54 -212 -213
Ovriga rérelseintéakter och -kostnader -165 -115 -583 -533
Rorelseresultat ! 75 112 305 341
1 Jamférelsestorande poster som ingar i rorelseresultatet
Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar jan-mar apr 2021 - 2021
MSEK 2022 2021 mar 2022
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster 75 112 305 341
Omstruktureringskostnader -5 -16 -17 -28
Realisationsvinst byggnad Kansas City - 13 -1 13
Tvist Indien - - -1 -1
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster 80 115 323 357
Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 11 (20)
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
MSEK oz m ver 2072 2021
Periodens resultat 52 71 209 228
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:
Omvardering av pensionsférpliktelse, efter skatt 169 52 237 120
Summa 169 52 237 120
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 81 64 139 122
Férandring av finansiella instrument vérderade till verkligt varde, efter skatt -1 -1 2 2
Summa 80 63 141 124
Periodens dvriga totalresultat 248 115 377 244
PERIODENS TOTALRESULTAT 300 185 587 472
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 & 2

KONCERNENS BALANSRAKNING

31 mar 31 dec
MSEK 2021 2021

Goodwill 431 412 422
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 391 322 372
Nyttjanderattstillgangar 305 380 316
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 802 748 791
Finansiella anlaggningstillgangar 104 40 86
Uppskjutna skattefordringar 54 87 80
Summa anliaggningstillgangar 2087 1988 2067
Varulager 928 807 794
Kortfristiga fordringar 1324 1046 1142
Derivatinstrument 38 39 32
Likvida medel 496 396 597
Summa omsittningstillgangar 2786 2288 2565
SUMMA TILLGANGAR 4873 4277 4632
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 1895 1313 1597
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 35 30 33
Summa eget kapital 1930 1343 1630
Langfristiga rantebarande skulder 1303 1245 1314
Pensioner och liknande forpliktelser 263 524 463
Uppskjutna skatteskulder 10 17 21
Ovriga langfristiga skulder 32 17 31
Summa langfristiga skulder 1608 1803 1829
Derivatinstrument 42 44 42
Kortfristiga rantebarande skulder 104 64 67
Kortfristiga skulder 1189 1021 1064
Summa kortfristiga skulder 1335 1130 1173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4873 4277 4632
Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 12 (20)
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (i sammandrag)

31 mar 31 dec
MSEK 2021 2021

Ingaende balans 1630 1158 1158
Periodens resultat 52 71 228
Periodens 6vriga totalresultat 248 115 244
Periodens totalresultat 300 185 472
Utgaende balans 1930 1343 1630
varav hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande 35 30 33

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar

apr 2021 - mar

MSEK jan-mar 2022 jan-mar 2021 2022 2021
Rérelseresultat 75 112 304 341
Aterféring av icke likviditetspaverkande poster 61 52 208 199
Erlagda rantor -8 -9 -34 -35
Erlagd inkomstskatt -21 -31 -35 -45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapitalet W 124 e 460
Rérelsekapitalférandring -167 -154 -177 -164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 -30 266 296
Investeringar, inkl. aktivering av utvecklingsutgifter -63 -64 -225 -226
Avyttringar av materiella tillgangar - 53 = 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -11 -225 -173
Férandring av rantebarande skulder -43 -23 -32 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 -23 -32 -12
Periodens kassaflode -166 -64 9 111
Likvida medel, ingaende balans 597 440 396 440
Omrakningsdifferens pa likvida medel 65 20 91 46
Likvida medel, utgaende balans 496 396 496 597
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

31 mar 2022 31 mar 2021

MSEK Tillgangar m Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt — kassaflédessakringar 2 1 2 4
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt varde via resultatrékningen 1 1 0 0
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrakningen 36 39 37 40
Summa 39 4 39 44
Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 13 (20)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
jan-mar apr 2021 -
MSEK 2022 m mar 2022 R
Nettoomséttning 43 25 116 110
Administrationskostnader -37 -30 -54 -78
Rorelseresultat 6 -5 62 32
Utdelning fran koncernféretag - - -19 -
Nedskrivning® - - -150 -200
Finansiella poster 18 19 100 67
Resultat efter finansiella poster 24 14 -7 -101
Koncernbidrag - - -109 -76
Resultat fore skatt 24 14 -116 177
Skatt 0 -8 -10 -10
Periodens resultat 24 6 -126 -187
") Nedskrivningen lamnade aktieagartillskott till
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Forsta kvartalet Rullande 12m Helar
JEURETS apr 2021 -

Periodens resultat 24 6 -126 -187
Periodens 6vriga totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 24 6 -126 -187

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 mar
MSEK 2021

Anlaggningstillgangar 2 896 2871
Omséttningstillgangar 1606 1420
Summa tillgangar 4502 4291
Eget kapital 890 1059
Avséttningar 69 50
Réntebarande skulder, externa 1020 920
Ovriga skulder 2523 2262
Summa skulder och eget kapital 4502 4291
Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 14 (20)
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK, om ej annat anges 2021 2020 m 2018 2017

Resultatrakning

Nettoomsaéttning 4612 4007 5151 5119 4462
Kostnad for salda varor -3 352 -2914 -3812 -3813 -3 237
Bruttoresultat 1260 1093 1339 1306 1225
Produktutvecklingskostnader -120 -131 -158 -162 -158
Forsaljnings- och administrationskostnader -801 -805 -894 -863 =797
Andel av resultat fran joint venture -20 -24 -21 -5 -
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 22 -233 -161 -21 -121
Rorelseresultat 341 -100 105 255 149
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 357 163 317 305 292
Finansiella poster -55 -89 -44 -36 -8
Andel av resultat fran joint venture - - - - -12
Resultat fore skatt 286 -189 61 219 129
Skatt -58 -1 -56 -66 -50
Arets resultat 228 -300 5 153 79

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2067 1901 2227 1585 1349
Omséttningstillgangar 2565 2117 2186 2104 1729
Summa tillgangar 4632 4018 4413 3689 3078
Eget kapital 1630 1158 1537 1611 1395
Langfristiga skulder 1829 1809 1346 1072 775
Kortfristiga skulder 1173 1051 1530 1006 908
Summa eget kapital och skulder 4632 4018 4413 3689 3078
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 296 215 328 274 173
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 -245 -381 -381 -231
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 188 59 211 -35
Arets kassafléde 111 158 6 104 -93
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 27,3 27,3 26,0 25,5 27,5
Rérelsemarginal, % 7.4 -2,5 2,0 5,0 3,3
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster, % 7,7 41 6,1 6,0 6,5
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 4,65 -6,44 0,12 3,46 1,67
Eget kapital per aktie, SEK 32,84 23,17 34,78 35,80 30,98
Kassafléde, I6pande verksamhet, per aktie SEK 6,09 4,56 7,42 6,20 3,91
Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 1,15 0,55
Borskurs, SEK 53,00 43,75 51,00 69,00 87,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 2 12,6 3,9 3,1 9.8 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital

exkl. jamférelsestérande poster, %" 2 13,2 5,1 9.4 11,8 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 16,30 -22,70 0,1 9,8 54
Soliditet, % 36 30 35 44 45
Nettoskuldsattningsgrad, %?2 53 85 66 45 42
Externa investeringar, MSEK 136 197 273 313 218
FoU, % 4,0 54 4,6 4.1 4,0
Antal anstéllda 2003 1990 2172 2309 2176

TRullande tolv manader. ?Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.

Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 15 (20)
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KVARTALSDATA

2022 2021

MSEK, om ej annat anges kv 1 m kv 3 kv 2

Resultatrakning

Nettoomséttning 1272 1191 1203 1138 1080 989 964 875
Kostnad for salda varor -920 -895 -888 -825 -744 -706 -695 -647
Bruttoresultat 352 296 315 313 336 283 269 228
Produktutvecklingskostnader -49 -27 -30 -33 -30 -32 -28 -35
Forsaljnings- och administrationskostnader -222 -213 -195 -202 -191 -189 -185 -195
Andel av resultat fran joint venture -5 -6 -4 -5 -4 -2 -7 -8
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -1 4 10 7 1 -16 -73 -141
Rorelseresultat 75 54 96 79 112 44 -23 -151
Rérelseresultat exkl. jgmférelsestérande poster 80 60 100 82 115 66 58 -3
Finansiella poster -4 -17 -21 -3 -16 -46 -6 -12
Resultat fore skatt 71 37 75 76 96 -2 -29 -163
Skatt -19 10 -21 -22 -26 -59 -75 24
Periodens resultat 52 47 55 54 71 -61 -104 -139

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2087 2067 2039 2023 1988 1901 1979 2173
Omsattningstillgangar 2786 2565 2444 2306 2289 2117 2266 2082
Summa tillgangar 4873 4632 4483 4329 4277 4018 4245 4255
Eget kapital 1930 1630 1514 1405 1343 1158 1255 1392
Langfristiga skulder 1608 1829 1852 871 1797 1809 1870 1873
Kortfristiga skulder 1335 1173 1117 2053 1137 1051 1119 990
Summa eget kapital och skulder 4873 4632 4483 4329 4277 4018 4245 4 255
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 281 26 19 -30 123 231 -96
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -69 -35 -58 -11 -40 1 -76
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -43 -6 36 -19 -23 -88 -21 165
Periodens kassaflode -166 206 27 -58 -64 -5 211 -7
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 27,7 24,8 26,2 27,5 31,1 28,6 27,9 26,1
Rérelsemarginal, % 5,9 4,6 8,0 6,9 10,4 4,5 -2,4 -17,2
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 6,3 5,0 8,3 7.2 10,6 6,7 6,0 -0,3
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,04 0,98 1,11 1,11 1,44 -1,27 -2,15 -2,95
Eget kapital per aktie, SEK 38,97 32,84 30,48 28,30 27,00 23,17 25,16 28,88
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK -1,23 5,78 0,53 0,39 -0,62 2,53 4,75 -2,04
Borskurs, SEK 41,20 53,00 46,60 56,60 46,25 43,75 41,80 37,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 2 9,6 12,6 12,6 8,4 0,0 3,9 9,7 6,6

Avkastning pa sysselsatt kapital

exkl. jamférelsestdrande poster, %" 2 (02 132 127 "3 ol 51 44 53
Avkastning pa eget kapital, % ' 11,9 16,3 10,7 1,4 -17,9 22,7 -27,0 -16,4
Soliditet, % 40 35 34 33 32 30 30 33
Nettoskuldsattningsgrad, %? 53 53 74 76 74 85 84 91
Externa investeringar, MSEK 52 45 16 36 39 25 26 49
FoU, % 4,0 3,5 3,7 4,4 4,5 4,9 52 6,3
Antal anstallda 2045 2003 2072 2026 2021 1990 1962 2055
TRullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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NYCKELTAL
m jan - mar jan - dec
2021 2021
Bruttomarginal, % 27,7 31,1 27,3
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 6,3 10,6 7,7
Rérelsemarginal, % 5,9 10,4 7.4
Kassaflode, 16pande verksamhet, MSEK -60 -30 296
Kassaflode efter investeringar, MSEK -123 -41 123
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 2 9,6 0,0 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster, %" 2 10,2 77 13,2
Externa investeringar, MSEK 52 39 136
FoU, % 4,0 4,5 4,0
Antal anstallda 2045 2021 2003
Avkastning pa eget kapital, %’ 11,9 -17,9 16,3
Réntetackningsgrad, ggr 7,0 12,1 13,7
Soliditet, % 40 32 35
Nettoskuldsé&ttningsgrad, %2 53 74 53

Per aktie:

Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 1,04 1,44 4,65
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 1,04 1,44 4,65
Eget kapital per aktie, SEK 38,97 27,00 32,84
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK -1,23 -0,62 6,09
Borskurs, SEK 41,20 46,25 53,00
Genomsnittligt totalt antal aktier, tusental 48 638 48 638 48 638
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 48 638 48 638 48 638
varav antal aktier i eget forvar, tusental 12 12 12

"Rullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.

OVRIG INFORMATION

Investerarpresentation Finansiell kalender
Investerare, analytiker och media &r inbjudna till en Arsstamma 2022 24 maj 2022
presentation av rapporten torsdagen den 28 april kl 11.00 Delarsrapport, apr — jun 2022 19 juli 2022
tillsammans med VD Jean-Luc Desire och CFO Lottie Saks. Delarsrapport, juli — sep 2022 27 oktober 2022
Bokslutskommuniké, jan — dec 2022 17 februari 2023
Lank till webbszndningen och nummer till telefonkonferensen: Kontakter
https:/financialhearings.com/event/43490 Jean-Luc Desire, VD & Koncernchef
Lottie Saks, CFO
Webbsandningen finns aven tillganglig i efterhand, och bade Jenny Bostrém, Investarrelationer
delarsrapport och presentation kan laddas ned pa Haldex
webbplats: Telefon: 0418-47 60 00
http://www.haldex.com/sv/corporate/investerare/finansiella- Email: ir@haldex.com
rapporter/

Haldex AB, organisationsnummer 556010-1155,
info@haldex.com, www.haldex.com

Denna information &r sadan som Haldex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen Iédmnades, enligt kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande torsdagen den 28 april 2022 kl. 07:20.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal som inte ar enligt IFRS presenteras i rapporten eftersom de anses utgéra viktiga kompletterande nyckeltal fér bolagets resultat.
Syftet med de kompletterande begreppen ar att skapa en utokad forstaelse och framja anvandbarheten av den finansiella informationen samt ge
lasaren en mer nyanserad och djupare bild av verksamheten. | de fall sifferunderlag for framrakning av alternativa nyckeltal inte framgar av rapporten

hanvisas till bilaga fér kompletterande upplysningar pa nasta sida.

Avkastning pa eget kapital’

Andel av arets nettoresultat hanférligt till
moderbolagets &gare i procent av andelen
av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital'
Rérelseresultat med tillagg for
ranteintakter, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minus
kostnad for salda varor, i relation till
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare dividerat med genomshittligt antal
aktier.

Jamforelsestérandeposter
Resultatposter, vilka &r av ej
aterkommande karaktér i den normala
verksamheten. Jamforelsestorandeposter
kan exempelvis inkludera omstrukturerings-
kostnader, nedskrivningar och produkt-
relaterade garantier hanférliga till specifika
kundataganden. Syftet med att specificera
dessa ar att kunna pavisa den
underliggande verksamhetens utveckling.

Externa investeringar
Investeringar som goérs hos externa
leverantérer och bokférs direkt mot
balansrakningen. Aktivering av
produktutvecklingsprojekt ingar inte.

FoU, %'

Totala forsknings- och utvecklingsutgifter
exkl. avskrivningar i relation till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Nettoskuld'

Likvida medel plus réntebarande fordringar
minus rantebarande skulder och
avsattningar.

Nettoskuldsittningsgrad’
Rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel och rantebarande
fordringar dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Organisk tillvaxt

Den valutajusterade tillvaxten dar
omsattningen omraknats till samma
valutakurs som i jamforelseperioden. Syftet
ar att visa hur verksamheten utvecklats
utan paverkan av valutaférandringar vid
konsolideringen av utlandska enheter.

Resultat per aktie'

Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets agare dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

Réntenetto’

Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal
mellan redovisade ranteintakter for
finansiella tillgangar och rantekostnader for
rantebarande skulder och avsattningar. For
sifferunderlag se bilaga.

' Kompletterande finansiell information redovisas i bilaga pa nasta sida.

ORDLISTA

ABS

Ett system som férhindrar att hjulen laser
sig vid inbromsning. ABS ar en forkortning
av Anti-lock Braking System.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som
forbattrar sakerhet och kéregenskaper i
bromssystemet sasom rening och torkning
av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS
fungerar som en central del av
pneumatiska bromssystem och kan
overvaka och styra bromssystemet. |
bromssystem utan EBS &r bromskraften till
hjulen densamma vid alla tillféllen, hos
fordon med EBS fordelas kraften olika
beroende pa behov.

Eftermarknad

Forsaljningen av reservdelar, utbildning och
tidnster till de verkstader som reparerar och
ger service till fordon som tagits i drift.

EMB

Elektromekaniska bromsar. Dessa ar del av
ett elektroniskt bromssystem dvs det
pneumatiska bromssystemet ar utbytt mot
ett elektroniskt bromssystem. Elektro-
mekaniska bromsar ar for narvarande inte
godkanda i Nordamerika och Europa, men
daremot i Kina.

Foundation Brake

Haldex produktlinje fér bromsprodukter for
hjulanden sédsom skivbromsar,
bromshavarmar till trumbromsar samt
bromscylindrar.

Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022
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Réntetickningsgrad’

Rérelseresultat exklusive
jamforelsestérandeposter med tillagg for
ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Justerad rérelsemarginal

Rorelseresultat exklusive engangsposter i
procent av periodens nettoomsattning.

Rérelseresultat’
Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt.

Justerat rorelseresultat

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt justerat med
férekommande jamforelsestérande poster.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i procent av totalt
kapital.

Sysselsatt kapital’

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar.
Valutajusterad information’

Finansiellt tal omraknat till samma
valutakurs som i jamforelseperioden. Syftet
ar att visa hur verksamheten utvecklats
utan paverkan av valutaférandringar vid
konsolideringen av utldndska enheter.

OEM

Original equipment manufacturer dvs
tillverkare av fordon.

Truck

Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer

Slapvagnar som kopplas pa en dragbil
(lastbil).
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BILAGA

AVSTAMNING TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

Omsittning per region

Redovisad Valutajustering ad Redovisad ing V justerad
attning till foregaend omsattning omsattning  till foregaende omsattning
MSEK jan-mar 2022 ars kurser __jan-mar 2022 A helar 2021 ars kurser helar 2021 A
Amerika 697 -72 625 -10% 2376 167 2543 7%
EMEA 494 -1 483 -2% 1920 45 1965 2%
APAC 81 -8 73 -10% 316 8 324 3%
Totalt 1272 -91 1181 7% 4612 220 4832 5%
Omsittning per produktomrade
Redovisad Valutajustering j ad Redovisad ji ing V justerad
omsittning till foregaende omsittning omsittning  till foregaende omsiéttning
MSEK jan-mar 2022 ars kurser  jan-mar 2022 A helar 2021 ars kurser helar 2021 A
Foundation Brake 736 -50 686 7% 2548 112 2660 4%
Air Controls 536 -41 495 -8% 2064 108 2172 5%
Totalt 1272 -91 1181 7% 4612 220 4832 5%
Omsittning per kundsegment
Redovisad Valutaj ing ji ad Redovisad ji ing V justerad
omsittning till féregaende omsattning omsittning  till féregaende omsattning
MSEK jan-mar 2022 ars kurser jan-mar 2022 A helar 2021 ars kurser helar 2021 A
Eftermarknad 636 -50 586 -8% 2354 126 2480 5%
Trailer - slapvagnar 435 -22 413 -5% 1545 51 1596 3%
Truck - tunga lastbilar 201 -18 182 -9% 713 43 756 6%
Totalt 1272 -91 1181 7% 4612 220 4832 5%
Omsittningstillvéxt, forsta kvartalet 2022
Procent Koncernen Amerika EMEA APAC
Organisk tillvaxt 9 16 7 -20
Valutaomrakningsdifferens 9 14 3 9
Forvarv - - - -
Redovisad tillvaxt 18 30 10 -11
Haldex AB (publ) | Delarsrapport januari-mars 2022 19 (20)
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BILAGA - KVARTALSDATA
AVSTAMNING TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022 2021 2020
MSEK, om ej annat anges kv 1 kv 3 kv 1 kv 3 kv 2

Jamforelsestérande poster

- Omstruktureringskostnader -5 -5 -4 -3 -16 -48 -8 -46
- Nedskrivning av tillgang - - - - - -5 -70 -101
- Realisationsvinst forséljning byggnad - - - - 13 35 - -
- Tvist Indien - -1 - - - - -1 -
- Kostnader relaterade till uppk&psprocessen - - - - - -4 -2 -1
Summa jamfoérelsestérande poster -5 -6 -4 -3 -3 -22 -81 -148
Forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar -51 -42 -44 -50 -48 -48 -50 -55
varav aktiverade utvecklingsutgifter 8 21 20 22 24 22 28 27
Forsknings- och utvecklingskostnader exkl. avskrivningar -43 -21 -24 -28 -24 -26 -22 -28

Réantenetto och finansiella poster

Rénteintakter 9 -8 11 -2 3 -1 1 0
Réntekostnader -16 -1 -16 -5 -9 -13 -17 -6
Summa rintenetto -7 -9 -5 -7 -6 -14 -16 -6
Finansiell valutakurseffekt 4 -8 -13 6 -6 -33 13 -4
Ovriga finansiella poster -2 0 -3 -2 -3 -2 -3 -2
Summa finansiella poster -4 -17 -21 -3 -16 -46 -6 -12
Nettoskuld

- Rantebarande tillgangar 496 597 370 338 396 440 466 260
- Rantebarande skulder inklusive derivatinstrument -1069 -1032 -1021 -928 -925 -888 -904 -920
- Pensionsskulder -263 -463 -504 -515 -524 -578 -658 -651
Summa nettoskuld’ -836 -898 1155 -1105 -1053 -1026 -1096 -1311

Sysselsatt kapital

Balansomslutning 4873 4632 4483 4329 4277 4018 4245 4 255
Icke rantebarande skulder och avsattningar -1273 -1159 -1087 -1108 -1107 -1024 -1070 -965
Summa sysselsatt kapital 3600 3473 3396 3221 3170 2994 3175 3290
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3372 3251 3148 3111 3155 3234 3304 3340

Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Periodens resultat 52 47 55 54 71 -61 -104 -139
yarav resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande 2 0 1 0 1 1 1 0
inflytande

Summa nettoresultat hanforligt till

moderbolagets dgare 50 47 54 54 70 -62 -105 -139
Eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare

Eget kapital 1930 1630 1514 1405 1343 1158 1255 1392
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 35 33 31 29 30 27 31 30

Summa eget kapital hanforligt till

" 1895 1597 1483 1376 1313 1131 1224 1362
moderbolagets dgare

Genomsnittligt eget kapital hanforligt till

moderbolagets dgare 1565 1385 1310 1323 1311 1340 1447 1522

Genomshnittligt antal aktier, tusental 48 638 48638 48638 48638 48638 48638 48638 47164
TEffekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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REDOGORELSE FRAN
STYRELSEN FOR HALDEX

Redogérelsen fér Haldex pa sidorna 16-45 i denna erbjudandehandling har granskats av Haldex styrelse.®) Det &r styrelsens upp-
fattning att denna kortfattade beskrivning av Haldex ger en korrekt och réttvisande, om an inte fullstéandig, bild av Haldex.

Landskrona den 30juni 2022
Haldex Aktiebolag (publ)
Styrelsen

8)  Styrelseledamdterna Detlef Borghardt och Stefan Charette har inte deltagit i styrelsens beslut att avge detta uttalande.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Féljande &r en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med
Erbjudandet. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och &r endast avsedd som generell
information till aktiedgare som ar obegrédnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen
ar inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma. Till exempel behandlas inte
de regler som géller for skattefri kapitalvinst pa sa kallade néringsbetingade andelar inom féretagssektorn.
Inte heller behandlas de regler som géller for aktier som innehas av handelsbolag, som utgor lageraktier i en
juridisk person eller som innehas via ett investeringssparkonto eller en kapitalférséakring. Vidare behandlas inte
de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som ér eller har varit famansforetag eller pa
aktier som férvarvats med stéd av sadana aktier, de sérskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer
som gor eller aterfor investeraravdrag, utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige,
eller utldndska féretag som har varit svenska féretag.

Sédrskilda skattekonsekvenser vilka inte behandlas nedan kan dven uppkomma foér andra kategorier av
aktiedgare, sasom investmentforetag, investeringsfonder, banker, finansméklare och andra som &ger aktier fér
handel. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser som
kan uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utldndsk skattelagstiftning, bestimmelser i

skatteavtal och andra regler som kan vara tillampliga.

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och saljer sina aktier i
Haldex blir normalt foremal for kapitalvinstbeskattning. Kapital-
vinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Ombkostnadsbeloppet bestar av
anskaffningsvardet pa aktierna och beraknas enligt “genomsnitts-
metoden”. Det innebar att omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av samma slag och sort ldggs samman och beraknas
gemensamt med hansyn till intraffade forandringar i innehavet.
For noterade aktier (sa som Haldex-aktierna) kan anskaffnings-
vardet, som ett alternativ, bestdammas till 20 procent av netto-
forsaljningsersattningen enligt “schablonmetoden”.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom réantor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital ar 30 procent. Kapitalforlust pa noterade aktier och andra
noterade vardepapper (som skattemassigt behandlas pa samma
satt som noterade aktier, dock inte andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som innehaller endast svenska fordringsrétter,
sa kallade rantefonder) ar dock fullt ut avdragsgilla mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa sadana tillgangar, pa onoterade andelar i
svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer. Om en kapi-
talférlust pa noterade aktier inte kan dras av fullt ut, far 70 procent
av forlusten dras av fran annan inkomst i inkomstslaget kapital.
Om ett underskott uppkommer i inkomstslaget kapital reduceras
skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastig-
hetsskatten och den kommunala fastighetsavgiften. Sadan skatte-
reduktion medges med 30 procent av underskottet som inte
overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.
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For aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier vanligtvis i
inkomstslaget ndringsverksamhet med en skattesats om 20,6
procent. For berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust,
se avsnittet “Generellt om beskattningen vid aktieférséljningar”
ovan. En avdragsgill kapitalférlust kan endast dras av mot kapi-
talvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas pa
samma satt som aktier. Sadana kapitalférluster kan dock, under
vissa omstandigheter, dven kvittas mot kapitalvinster pa samma
typ avvardepapperinom en koncern, under forutsattning att kon-
cernbolagen uppfyller kraven for koncernbidrag. Kapitalférluster
pa aktier eller andra vardepapper som beskattas pa samma satt
som aktier, och som inte har dragits av fran kapitalvinster under
beskattningsaret, far sparas och dras av mot kapitalvinster under
efterféljande beskattningsar utan tidsbegransningar.

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige (begransat
skattskyldiga) och som inte bedriver verksamhet fran fast drift-
stalle i Sverige ar vanligtvis inte foremal for svensk beskattning vid
en forsaljning av aktier. Sddana aktiedgare kan dock bli foremal
for beskattning i det land déar de har sin skatterattsliga hemvist.
Begransat skattskyldiga privatpersoner beskattas dock for en
kapitalvinst pa forsaljning av aktier om personen har varit bosatt
eller stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfalle under det
kalenderar daforsaljningen dger rum eller nagot av de féregaende
tio kalenderaren. Denna beskattning kan begrdnsas genom de
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.
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ADRESSER

HauptstralRe 26
D-63856 Bessenbach-Keilberg
Tyskland

Instrumentgatan 15
Box 507

261 24 Landskrona
Sverige

25 Bank Street
Canary Wharf
London, E14 5JP
Storbritannien

Smalandsgatan 20
Box 1703

111 87 Stockholm
Sverige

Brienner StrafRe 28
80333 Miinchen
Tyskland
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