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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 1 december 2025. Prospektet &r giltigt i hogst tolv manader efter detta datum under férutsattning att WS WeSports
Group AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omstandighet av betydelse, sakfel
eller vasentlig felaktighet intréffar som kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet. Skyldigheten att upprétta tilldgg till Prospektet géller fran tidpunkten fér
godkannandet fram till utgdngen av anmélningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att uppréatta tillagg till Prospektet efter att anmalningsperioden &r avslutad.

Nasdaq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Growth Premier Market &r en registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag i enlighet med MIFID Il om marknader fér finansiella instrument,
sasom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och Sverige, och drivs av en bérs inom Nasdagkoncernen. Emittenter pa Nasdaq First North
Premier Growth Market &r inte féremal fér samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning.
De &r istallet féremal for mindre omfattande regler anpassade fér mindre tillvaxtféretag. Riskerna hanférliga till en investering i en emittent pa Nasdaq First North Premier
Growth Market kan darfér vara hégre &n en investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First
North Premier Growth Market har en Certified Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs. Nasdaqg Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande handel.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i samband med ett erbjudande till allmanheten
i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utomlands att forvarva nya och
befintliga aktier i WS WeSports Group AB (publ) ("Erbjudandet”). Bolaget har i samband
med Erbjudandet ansékt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg First North
Premier Growth Market i Stockholm. Beroende pa sammanhanget i Prospektet avser "W$S
WeSports Group”, "Koncernen” eller "Bolaget” WS WeSports Group AB (publ) (ett svenskt
publikt aktiebolag), org. nr. 559237-3632 eller ett eller flera dotterbolag till WS WeSports
Group, eller den koncern i vilken WS WeSports Group ar moderbolaget.

Med ""Sole Global Coordinator” avses DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ("DNB
Carnegie”). Med ""Joint Bookrunner” avses Sole Global Coordinator, Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank") och ABG Sundal Collier AB ("ABGSC"). Hanvisningar
till "Nasdaq First North Premier Growth Market" avses, i enlighet med Europarlamentets

och Radets direktiv (EU) 2014/65 ("MiFID 11"), den multilaterala handelsplattformen och
tillvaxtmarknaden fér sma och medelstora féretag som bedrivs av Nasdag Stockholm AB.
Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB.

Godkénnande av Prospektet

Prospektet har uppréttats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets och Radets férordning
(EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nér véardepapper
erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphéavande
av direktiv 2003/71/EG, i dess andrade lydelse genom férordning (EU) 2024/2809 ("Prospekt-
férordningen”). Finansinspektionen, som ar den nationellt behériga myndigheten, har
godkant Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begrip-
lighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet boér inte betraktas
som nagot slags stéd fér Bolaget eller stéd fér de vardepapper som avses i Prospektet.
Finansinspektionen garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.
Varje investerare uppmanas att gora sin egen beddémning av huruvida det ar lampligt att
investera i Erbjudandet. For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet
och ddrmed sammanhé&ngande rattsférhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt,
varvid Stockholms tingsratt ska utgodra forsta instans.

Begransningar i Erbjudandet

Erbjudandet riktas inte till allmé&nheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktas inte
heller till sdédana personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgarder &n de som féljer av svensk ratt. Inga atgérder har vidtagits eller kommer att
vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som tillater att vardepapper erbjuds till allman-
heten, eller som tillter innehav och spridning av Prospektet eller ndgra andra dokument

som ror Bolaget eller Bolagets aktier i en sadan jurisdiktion. Anméalningar om att férvarva
aktier som strider mot sadana regler kan komma att ogiltigférklaras. Personer som tar del

av Prospektet uppmanas av Bolaget och Joint Bookrunners att skaffa information om och

att iaktta sddana restriktioner. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners patar sig juridiskt
ansvar fér dvertradelse av nagon person, vare sig potentiell investerare eller annan, av sddana
restriktioner.

Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Idmnas inget erbjudande av vérde-
papper till allmanheten i andra l&nder &n i Sverige. | andra medlemsstater inom EES dar
Prospektférordningen ar direkt tillamplig eller déar Prospektférordningen har implementerats
i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast ldmnas i enlighet

med ett tilldmpligt undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet med ett tillampligt
undantag i de nationella implementeringsatgérderna. | de medlemsstater i EES dér Prospekt-
forordningen inte ar direkt tillamplig eller dar Prospektférordningen inte har implementerats
i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast l&mnas i enlighet med
ett tilldmpligt undantag i nationell lagstiftning.

Storbritannien

Prospektet har upprattats under férutsattning att varje erbjudande av vardepapper som avses
héri i Storbritannien kommer att géras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten
fér erbjudanden av de vardepapper som avses héri enligt Prospektférordningen sasom

den inférlivas i nationell ratt genom European Union (Withdrawal) Act 2018 (“EUWA”).
Prospektet distribueras och riktas endast till (i) personer utanfér Storbritannien eller (ii)
personer i Storbritannien som omfattas av definitionen “kvalificerade investerare” i artikel

2(e) Prospektférordningen sasom den inférlivas i nationell ratt genom EUWA som &ven &r: (a)
professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act
2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess éndrade lydelse (“Financial Promotion Order”),
eller (b) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net worth companies, unincor-
porated associations etc.”) i Financial Promotion Order, eller (c) personer som genom inbjudan
eller uppmuntran till att delta i en investeringsaktivitet (inom ramen fér avsnitt 21 i Financial
Services and Markets Act 2000, i dess andrade lydelse ("FSMA”)) i samband med emission
eller férsélining av vardepapper som annars kan eller far delges (alla sddana personer bendmns
gemensamt “relevanta personer”). Prospektet riktar sig endast till relevanta personer och far
inte anvandas eller aberopas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller
investeringsaktiviteter som Prospektet avser ar endast tillganglig for och kommer endast riktas
till relevanta personer. DNB Carnegie agerar inte, i samband med Erbjudandet, fér ndgon annan
an Bolaget och &r inte ansvarig fér ndgon annan an Bolaget.

USA

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("US Securities Act")
eller vérdepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, séljas eller pa annat satt éverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt
ett tilldmpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraven i US Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Varken USA:s Securities and Exchange Commission eller nagon
statlig vardepapperskommission i USA har godkant eller avvisat Erbjudandet av aktierna eller
uttalat sig om Prospektets riktighet eller lamplighet. Alla pastaende om det motsatta &r en
brottslig handling i USA.

Investeringsupplysning

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedémning av WS WeSports Group
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt
eventuella tillagg till Prospektet. Ingen annan person an styrelsen i Bolaget ar behorig

att I&mna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i
Prospektet. Om s& &nda sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkénts av Bolaget eller Joint Bookrunners och varken Bolaget eller Joint Bookrunners
ansvarar for sadan information eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller
distributionen av Prospektet, eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning

av Prospektet, ska anses innebara att informationen i Prospektet ar korrekt och gallande
vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen fér dess offentliggdrande eller att det inte har
férekommit ndgon férandring i WS WeSports Groups verksamhet efter ndmnda dag. | det fall
en ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka

bedémningen av aktierna i Erbjudandet i kommer sadana férandringar att offentliggéras
enligt bestammelserna om tilldgg i enlighet med Prospektférordningen.

Stabiliseringsatgérder

| samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie ("Stabiliseringsmanagern”) komma

att 6vertilldela aktier for att genomféra transaktioner i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014 ("MAR") som &r utformade fér att stabilisera,
uppréatthalla och pa annat satt stédja marknadspriset pa Bolagets aktier pa en niva éver det
som annars skulle rada pa den éppna marknaden. Saddana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq First North Premier Growth Market, OTC-marknaden eller
pa annat satt, och kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa
férsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq First North Premier Growth Market och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet att vidta
stabiliseringsatgérder och det finns ingen garanti fér att stabiliseringsatgarder kommer att
genomfoéras. Under inga omstéandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris
hoégre an det slutligt faststallda priset i Erbjudandet.

Stabiliseringsmanagern kan anvanda Overtilldelningsoptionen (s&som definierat i Prospektet)
for att dvertilldela aktier i syfte att mojliggdra stabiliseringsatgarder. Stabiliseringsatgérderna,
om de genomférs, kan avbrytas ndr som helst utan nagot meddelande men maste avbrytas
senast inom ovannamnda 30-dagarsperiod. DNB Carnegie maste senast vid utgdngen av

den sjunde handelsdagen, efter att stabiliseringsatgérder har genomférts, i enlighet med
artikel 5.4 i MAR och Kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052, offentliggéra
att stabiliseringsatgérder har utférts. Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden
kommer DNB Carnegie, genom Bolaget, att offentliggéra huruvida stabiliseringsatgarder
utférdes, datum da stabiliseringen inleddes, datum da stabiliseringen senast genomférdes
samt prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes fér varje datum da stabiliserings-
atgarder genomférdes.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande uttalanden
&r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och h&ndelser och sddana uttalanden
och asikter som rér framtiden och som, till exempel, innehéller formuleringar som "antar”,
"anser”, "avser”, "beddmer”, "berdknar”, "borde", "bér”, "enligt uppskattningar”, "férutser”,
"forutsager”, "forvantar”, "har asikten”, "kan”, "kommer att”, "planerar”, "planlagger”, "potentiell”,
"prognostiserar”, "skulle kunna", "savitt kant", "tror" eller liknande uttryck, dar avsikten &r

att identifiera ett uttalande som framatblickande. Detta géller framférallt uttalanden och
asikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer, trender och
forvantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéaxt och I6nsamhet samt
den generella ekonomiska och juridiska miljdén och andra fragestaliningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berakningar och antaganden som gérs pa grundval av
vad Bolaget kanner till per dagen fér Prospektet om inte annat anges. Sadana framatriktade
uttalanden paverkas av risker, osékerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och roérelseresultat, kommer att
skilja sig fran vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte uppfylla de férvantningar
som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar
sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underférstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden. P4 motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta
orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och investerare rekommenderas starkt
att lasa Prospektet i sin helhet. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners kan Idmna garantier
fér den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida framatriktade
uttalanden faktiskt kommer att intréaffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som sammanhanger med
framatblickande uttalanden, &r det mojligt att de i Prospektet ndmnda framtida handelserna
inte kommer att intraffa. Framatblickande uppskattningar och prognoser som héarrér fran
tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomférande eller handelser kan skilja sig vasentligt fran vad som angetts i sddana uttal-
anden till foljd av till exempel &ndringar av allménna ekonomiska férhallanden, ekonomiska
férhallanden pa marknader déar Bolaget verkar, &ndrade réntenivaer, &ndrade valutakurser,
andrade konkurrensnivaer, andringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor
eller miljéskador.

Efter dagen fér Prospektet atar sig varken Bolaget eller Joint Bookrunners, om det inte
foreskrivs enligt tillamplig lag eller i Nasdaq First North Rulebook for Issuers of Shares, att
uppdatera framatblickande uttalanden eller anpassa dessa framatblickande uttalanden efter
faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstalining och annan marknadsinformation
hanforlig till WS WeSports Groups verksamhet och marknad. Om inte annat anges ar

sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor, daribland statistik och
information fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersékningar,
offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer. Sddan information fran
tredje part har atergetts korrekt och, savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av denna tredje part, har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bransch- och marknadspublikationer
anger generellt att informationen i publikationen har erhallits fran kéllor som bedéms vara
tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i,

den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hdmtats fran eller harrér ur
dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till sin natur
framatblickande, foremal fér osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar

inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhallanden. Sddan information och
statistik &r baserad pa marknadsundersdkningar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och
subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter
och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfér
undersokningarna och respondenterna. Féljaktligen bér potentiella investerare vara uppmark-
samma pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i Prospektet inte nédvandigtvis utgér
tillférlitliga indikatorer pa WS WeSports Groups framtida resultat.

Tillgénglighet

Prospektet finns tillgdngligt pa WS WeSports Groups hemsida (https://wesportsgroup.com),
DNB Carnegies webbplats (www.dnbcarnegie.se), Finansinspektionens webbplats
(https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) samt Europeiska vardepappers- och
marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att
gobra informationen lattillganglig for [asaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Alla finansiella belopp
anges i svenska kronor ("SEK") om inget annat anges.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Pris per aktie: 80 SEK
Anmalningsperiod foér allmanheten i Sverige: 2 - 8 december' 2025
Anmalningsperiod fér institutionella investerare: 2 - 8 december 2025
Forsta dag for handel: 9 december 2025
Likviddag: 11 december 2025

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké (Q4) for perioden 1januari-31 december 2025 26 februari 2026
Arsredovisning 2025 16 april 2026
Deldrsrapport (Q1) fér perioden januari-mars 2026 12 maj 2026
Deldrsrapport (Q2) fér perioden januari-juni 2026 13 augusti 2026
Deldrsrapport (Q3) for perioden januari-september 2026 12 november 2026

OVRIG INFORMATION

Ticker: WSG

ISIN: SE0026853335

1) Anmalningsperioden for allméanheten i Sverige varar till och med kl. 12.00 den 8 december 2025.
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

investeraren baseras pa en beddémning av hela Prospektet.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor av

Investeraren kan férlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende informationen i Prospektet

kan den investerare som &r kdrande enligt svensk ratt bli tvungen att sta fér kostnaderna fér dversattning av Prospektet innan

de réttsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar darav, men endast om sammanfattningen éar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet
eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de dvervager
att investera i sddana vérdepapper.

Information om WS WeSports Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559237-3632. Bolagets registrerade

emittenten

549300BWNI7ZPOHOHV76. Alla aktier i Erbjudandet har ISIN SEO026853335.

huvudkontor &r: Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmé. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r

Information om Séljande

Utover de aktier som erbjuds av WS WeSports Group erbjuder Séljande Aktiedgare hogst 969 564 befintliga aktier i Erbjudandet,

Aktiedgare under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.
Bildandeland

Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion
All-On-Green Fem AB! c/o Martin Edblad, Bergsunds Strand 21, SE-117 38,, Stockholm, Sverige 549300LSF1SQZ70XLX88 Bolag Sverige
All-On-Green Tre AB? Pedellgatan 17, SE-224 60 Lund, Sverige 5493005S5D576610FB29 Bolag Sverige
Venor Invest OY Vélikedonkuja 5, 20900, Turku, Finland 984500688CFF8611B372 Bolag Finland
C Trolle AB Stenbocksgatan 10E, 211 50, Malmg, Sverige 549300HAX6Y6D9WCUD91 Bolag Sverige
Anders Jacobson Bolagets adress® Fysisk person Sverige
AnLo Invest AB Gustavsgatan 4A, 216 11, Limhamn, Sverige 549300SONVUWEQ825539 Bolag Sverige
Familjen Lindskogs Verklighet AB  Norra Villavagen 27B, 237 34, Bjarred, Sverige 89450000Q5W4TNK3NYO08 Bolag Sverige
Fore C Asset Management AB Kungsportsavenyn 4, 411 36, Géteborg, Sverige 549300DJIXEXNNULIZO8 Bolag Sverige
TTC Invest AB Box 975, 801 33, Gavle, Sverige 549300ZXLSDYGZVGR775 Bolag Sverige
Silar AS Per Waalers vei 23, 1360, Fornebu, Norge 549300XXVZP9JBB8XJ95 Bolag Norge
Louise Oman Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Globisen Group AB Industrivagen 7, 796 31, Alvdalen, Sverige 894500AQ0H9HD2Q9VZ70 Bolag Sverige
Spinneriet Wallinska Holding AB c/o Brian Larsen, Barnsjévagen 72, 437 35, Lindome, Sverige 8945000QNINLEIKOPA32 Bolag Sverige
Tylcap AB c/o Anderas Tylegérd, Ovre Bygatan 1, 426 77, Vastra Frolunda, Sverige  549300UNRCSIG31L5ES7 Bolag Sverige
Adam AB Box 26134, 100 41, Stockholm, Sverige 549300BWIMWXBGOYO0I49 Bolag Sverige
Mr Galli AB c/o Peter Galli, Fatburs Brunnsgata 30, 118 28, Stockholm, Sverige 984500EZBIEC77468E13 Bolag Sverige
Econtive Aktiebolag Box 9116, 102 72, Stockholm, Sverige 5493004ZYRIMKGH1U384 Bolag Sverige
Ivar Ventures AB Erik Dahlbergsallén 9, 5 tr, 115 20, Stockholm, Sverige 984500D594ED19CC6F09 Bolag Sverige
Bo-Axel Axson Johnson Bolagets adress® Fysisk person Sverige
E Bohman Investment AB Hersbyvagen 39A, 181 42, Liding0, Sverige 549300DVDBUHVWJZWS54 Bolag Sverige
JSM Holding AB Stalgatan 8, 432 32, Varberg, Sverige 984500A4F1GN51D64A07 Bolag Sverige
Ljung Toolbox Aktiebolag Ramstorpsgatan 10B, 582 45, Linkdping, Sverige 549300N6Y40UZFRI4F21 Bolag Sverige
MMH i Bastad AB c/o MMB, Angelholmsvagen 262, 269 42, Bastad, Sverige 549300EHU4CVJ82FHME5 Bolag Sverige
P&T Invest AB c/o Mats Persson, Fjordvagen 14, 439 31, Onsala, Sverige 549300LO5570E3BEQH63 Bolag Sverige
Claes Amnas Bolagets adress?® Fysisk person Sverige
Rebecka Ekberg Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Jarfalla Férsamling Box 139, 177 23, Jarfalla, Sverige 549300T48V4Q2FBF2J26 Trossamfund Sverige
Johan Kallerman Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Henrik Rydén Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Harald Kjessler Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Lars Alervall Férvaltning AB c/o Lars Alervall, Nordhemsgatan 10, 413 29, Géteborg, Sverige 984500C0O3DFD975CB471 Bolag Sverige
Ingela Lindholm Alervall Bolagets adress?® Fysisk person Sverige

1) Avser endast aktier som erbjuds under Overtilldelningsoptionen. | anslutning till Erbjudandets genomférande avser All-On-Green Fem AB i_r_\gé ett avtal med vissa av séljarna
till RunningXpert att fran dem férvarva motsvarande antal aktier i WS WeSports Group som All-On-Green Fem AB eventuellt séljer under Overtilldelningsoptionen och darmed
aterstélla sitt &gande i WS WeSports Group till sitt antal innehavda aktier fére Erbjudandets genomférande. Foér ytterligare information, se "Férvérvsoptioner av ytterligare
aktier i vissa dotterbolag” pa sidan 96.

2) Avser endast aktier som erbjuds under Overtilldelningsoptionen. | anslutning till Erbjudandets genomférande avser All-On-Green Tre AB _i_ngé ett avtal med vissa av saljarna
till RunningXpert att frdn dem férvarva motsvarande antal aktier i WS WeSports Group som All-On-Green Tre AB eventuellt saljer under Overtilldelningsoptionen och dérmed
aterstalla sitt &gande i WS WeSports Group till sitt antal innehavda aktier fére Erbjudandets genomférande. Foér ytterligare information, se "Férvérvsoptioner av ytterligare
aktier i vissa dotterbolag” pa sidan 96.

3) Hans Michelsensgatan 9, 211 20, Malm®, Sverige

Behoérig myndighet

for godkannande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen
Box 7821, SE-103 97 Stockholm

Prospektet har godkants av Finansinspektionen den 1 december 2025. Finansinspektionen ar den svenska behériga myndigheten

+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se



WS WeSports Group AB (publ)

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittenten av vérdepapperen?

Bolagets site och
bolagsform

WS WeSports Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den
17 januari 2020. Féretagsnamnet registrerades den 17 november 2025. Bolagets organisationsnummer &r 559237-3632.
Styrelsen har sitt sate i Nacka kommun i Stockholms 1&n och Bolagets registrerade huvudkontor &r Hans Michelsensgatan 9,

211 20 Malmé. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lag. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar
549300BWNI7ZPOHOHV76.

WS WeSports Groups
huvudsakliga verksamhet

WS WeSports Group ar Nordens ledande specialistgrupp inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget &ger och utvecklar starka
produktvarumarken, onlinedestinationer, fysiska butiker och distributérer med fokus pa att erbjuda hégkvalitativ utrustning fér saval
elitidrottare som den aktive entusiasten. WS WeSports Group &r ett snabbvaxande och Iénsamt bolag som har marknadsledande
positioner inom flera attraktiva sportkategorier, daribland cykel, fitness, 16pning, hockey, innebandy, skidor och outdoor. Tillvaxten
drivs i hdg utstrackning organiskt genom geografisk expansion, sortimentsutveckling, satsningar pa e-handel och ett kontinuerligt
arbete med att starka egna och kontrollerande produktvarumaérken. Parallellt genomférs forvarv av ledande specialistaktorer, vilka
darefter vidareutvecklas inom ramen fér Koncernen. Affarsmodellen bygger pa att dotterbolagen behaller sin entreprendrsanda och
expertis, samtidigt som de far tillgang till Koncernens resurser, infrastruktur och skalférdelar. Detta skapar starka forutsattningar for
langsiktig och I&énsam tillvéxt.

Storre aktiedgare

Bolaget har, per dagen foér Prospektet, 214 aktiedgare. Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem (5) procent av
aktierna och résterna per dagen fér Prospektet. Varje aktie i Bolaget ger ratt till en (1) rést pa bolagsstémma.

Efter Erbjudandet och Efter Erbjudandet och
utnyttjandet av Forvarvsoptionerna utnyttjandet av Foérvarvsoptionerna
(om Erbjudandet fulltecknas (om Erbjudandet fulltecknas
Agande omedelbart och Overtilldelningsoptionen och Overtilldelningsoptionen
foére Erbjudandet inte utnyttjas)’ utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal aktier % Antal aktier % Antal aktier %
All-On-Green Ett AB? 4 348 800 23,34 4 348 800 15,63 4 348 800 15,63
All-On-Green Tre AB* 2643 460 1409 2643 460 9,50 2235852 8,04
All-On-Green Fem AB* 2643 460 14,19 2643 460 9,50 2235852 8,04
Axel Lindgren AB® 2100 090 1,27 2100 090 7,55 2100 090 7,55
Totalt storre aktiedgare 11735 810 62,98 11735 810 42,19 10 920 594 39,26
Ovriga aktiedgare 6 898 260 37,02 6 743 912 24,24 6 743 912 24,24
Hunt Sport AB® n/a n/a 2168 430 7,80 2168 430 7,80
Tillkommande nya aktiedgare n/a n/a 7169 378 25,77 7 984 594 28,70
Totalt nya och befintliga aktier 18 634 070 100,00 27 817 530 100,00 27 817 530 100,00

1) Fér mer information om Férvarvsoptionerna, se avsnitt "Legala frégor och kompletterande information - Férvérvsoptioner som kommer att nyttjas i
anslutning till Erbjudandet”.

2) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Mikael Olander.

3) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Peter Rosvall.

4) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Martin Edblad.

5) Ags av WS WeSports Groups medgrundare, Lars Lindgren.

6) Tillkommande aktiedgare fran nyttjande av Férvarvsoptioner avseende Thevea Brands Group AB.

Ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av Johan Ryding (fédd 1979) (ordférande), Martin Edblad (fédd 1977), Mikael Hagman (fédd 1968), Mikael
Olander (fédd 1963), Peter Rosvall (fédd 1980), Adam Schatz (fédd 1974) och Emma Palsson (fédd 1981).

Ted Sporre (fédd 1987) ar VD fér Bolaget. Ovriga medlemmar av bolagsledningen &r CFO Tim Holmlund Meier (fédd 1988), COO
Niklas Hammar (fodd 1982) och CCO Niklas Jarl (fédd 1979).

Revisor

KPMG AB &r oberoende revisor fér Bolaget med Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor sedan upprattandet av arsredo-
visningen for 2021. Mathias Arvidsson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Mathias Arvidsson har varit huvudansvarig revisor
i Bolaget under hela den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet. KPMG AB:s adress ar
Vasagatan 16, 111 20 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter fér Koncernen avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt delarsin-
formation avseende perioden 1januari - 30 september 2025 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2024. Den finansiella
informationen avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har hdmtats fran Bolagets reviderade konsoliderade arsredovisningar
for respektive rakenskapsar, vilka har uppréttats i enlighet med IFRS® Accounting Standards sasom dessa antagits av EU ("IFRS”),
arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler
for koncerner). Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har reviderats av Bolagets revisor. Den finansiella, ej
reviderade, delarsinformationen fér perioden 1januari - 30 september 2025, med finansiella jamférelsesiffror for motsvarande period
2024, har hamtats fran Bolagets delarsrapport fér samma period som har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Viss
finansiell data avseende delar respektive helar ar delvis inhdmtad direkt fran Bolagets redovisningssystem. Deldrsrapporten fér perioden
har dversiktligt granskats av Bolagets revisor i enlighet med ISRE 2410 - éversiktlig granskning av finansiell delarsinformation.

Nyckelposter i Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december Tjanuari - 30 september

MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2022 2025 2024
Nettoomséttning 23429 1740,5 1586,6 21716 1670,
Rorelseresultat (EBIT) 243 -25,5 -76,2 82,0 59,8
Periodens resultat -8,4 -63,4 -42,3 384 28,2
Resultat per aktie fore utspadning, -0,53 -4,03 -2,92 217 1,78
efter aktiesplit,” SEK

Resultat per aktie efter utspadning, -0,53 -4,03 -2,92 2,17 1,78

efter aktiesplit,” SEK

7) Beslut om aktiesplit 10:1 fattades pa extra bolagsstdmma den 25 november 2025 och registrerades hos Bolagsverket den 25 november 2025.



WS WeSports Group AB (publ)

Finansiell nyckel- Nyckelposter i Koncernens rapport dver finansiell stéllning

information i

sammandrag (forts.) 31 december 30 september
MSEK 2024 2023 2022 2025
Summa tillgdngar 2119,9 1907,6 1720,2 23933
Summa eget kapital 895,4 926,4 882,3 1002,2
Nettoskuld 206,2 64,3 25,5 166,3

Nyckelposter dver Koncernens rapport dver kassafloden

1januari - 31 december Tjanuari - 30 september
MSEK 2024 2023 2022 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 50,3 150,9 25,5 99,6 51,6
Kassafldde fran/till investering L heten =771 -75,5 -72,5 -n73 -68,8
Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten -26,0 -100,0 13,0 41,0 -46,4

Alternativa nyckeltal

Nedanstaende tabell visar Koncernens utvalda nyckeltal fér rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt fér delarsperioden 1 januari
- 30 september 2025 med finansiella jamférelsesiffror for motsvarande period 2024. Nyckeltalen har inte reviderats eller 6versiktligt
granskats om inte sarskilt anges.

1januari - 31 december 1januari - 30 september
MSEK (om ej annat anges) 2024 2023 2022 2025 2024
Bruttoresultat 830,6 626,7 518,2 762, 622,5
Bruttomarginal, % 354 36,0 32,7 35,1 373
Justerat bruttoresultat 852,2 667,8 584,2 778,4 627,4
Justerad bruttomarginal, % 36,4 384 36,8 E613) 376
Rorelseresultat (EBIT)' 24,3 -25,5 -76,2 82,0 59,8
EBIT-marginal, % 10 -1.5 -4,8 38 3,6
Justerad EBIT 95,5 48,5 331 131,6 95,9
Justerad EBIT-marginal, % 4,1 28 2,1 6,1 57
EBITA 65,1 8,3 -45,0 16,4 89,5
Justerad EBITA 109,3 56,4 39,4 142,9 105,8
Justerad EBITA-marginal, % 4,7 32 25 6,6 63
EBITDA 122,5 49,7 -6,7 165,5 128,0
EBITDAaL 66,9 51 -46,1 120,3 876
Justerad EBITDAaL 11,0 53,2 382 146,7 103,9
Forséljningstillvaxt, % 34,6 9,7 42,6 30,0 et.
Nettoskuld 206,2 64,3 25,5 166,3 1741
Organisk tillvaxt, % 16,1 1,8 19,0 255 et.
Rorelsekapital 185,5 875 166,9 1773 192,3
Kérnroérelsekapital 380,9 2877 306,4 401,5 408,5
Soliditet, % 42,2 48,6 51,3 41,9 41,0

Komponenter som anvénds fér avstdmning av vissa finansiella nyckeltal
Jamfoérelsestorande poster (IAC) 44, 48,0 84,4 26,4 16,3

1) Nyckeltalet har dversiktligt granskats, ej reviderats, i Koncernens delarsrapport avseende perioden 1januari - 30 september 2025 och reviderats i
Koncernens arsredovisningar for rakenskapsaren 2024, 2023 samt 2022.

Specifika nyckelrisker fr emittenten

Nyckelrisker relaterade till WS WeSports Group verkar pa en konkurrensutsatt marknad

Bolagets verksamhet Konkurrensen inom sport- och fritidsutrustning &r hard och Bolaget konkurrerar med specialiserade aterférsaljare och stora
detaljhandelskedjor om samma kunder. Bolagets konkurrenter kan 6ka sina marknadsandelar genom att expandera online, efterlikna
WS WeSports Groups koncept eller sanka sina priser for att locka kunder. Globaliseringen innebér att Bolaget inte bara konkurrerar
med lokala aktérer, utan ocksad med internationella bolag som kan erbjuda lagre priser tack vare stordriftsférdelar. Bolaget maste
darfér vara strategiska i sin prissattning och marknadsféring fér att kunna havda sig effektivt bade lokalt och internationellt. Fér att
mdta konkurrensen maste Bolaget kontinuerligt évervaka marknaden, anpassa Bolagets strategier och investera i produktutveckling,
kundservice och teknologi. Marknaden fér sport- och fritidsutrustning drivs av l&ngsiktiga trender som hallbarhet och halsosam livsstil.
Om WS WeSports Group inte lyckas svara effektivt pa konkurrensen kan det leda till minskad férsaljning, lagre vinster och marginaler
eller forluster.

Bolagets verksamhet &r beroende av tillgang till och funktionalitet hos dess IT-system och plattformar

Tillgdngligheten och funktionaliteten hos de IT-system och plattformar som Bolaget anvénder har stor paverkan pa Bolagets
framtida framgéng. Det &r centralt att plattformarna alltid &r tillgangliga fér Koncernen och dess kunder, fér att uppréatthalla daglig
verksamhet och férsaljningsvolymer. Med en véxande kundbas dkar ocksa kraven péa funktionaliteten hos WS WeSports Groups
IT-system. WS WeSports Group &r saledes beroende av en konstant tillgadnglighet av Koncernens e-handelsplattformar och logistik-
system, samt att e-handelsplattformarna har hog funktionalitet och anvandarvanlighet. WS WeSports Group ar utsatt for risker
relaterade till stérningar och avbrott i sin IT-infrastruktur, orsakade av bland annat datorvirus, strémavbrott, intrang samt ménskliga
eller tekniska fel. Om nagon av dessa risker skulle materialiseras, kan det &ven resultera i avbrott i verksamheten, férlorade intakter
och dkade kostnader fér att atgarda och férbattra IT-systemen.

WS WeSports Groups framgang &r delvis kopplad till dess férvérvs- och tillvixtstrategi

WS WeSports Groups tillvéxtstrategi bygger pa att kunna identifiera och genomféra férvérv av bolag, bade inom befintliga och

nya segment. Om WS WeSports Group misslyckas med att identifiera eller utvardera potentiella férvarvsobjekt pa ett adekvat satt,
foreligger risken att detta hdmmar Bolagets genomférande av sin affarsplan. Sddana svarigheter kan i sin tur ha en betydande
negativ inverkan pa WS WeSports Groups verksamhet, resultat eller finansiella stallning. Sammanfattningsvis har férvarven resulterat

i en expansion av produktutbud och geografisk rackvidd, vilket har starkt WS WeSports Groups position inom sportutrustning i
Norden. Trots dessa genomférda férvarv finns det en inneboende risk i WS WeSports Groups fortsatta férvarvsstrategi da férvarven
inte alltid har resulterat i omedelbara positiva resultat. En annan risk som kommer med forvarv ar integrationen av de nya bolagen

i Koncernen. Misslyckas WS WeSports Group med att effektivt integrera forvéary, kan det leda till operativa stérningar och 6kade
kostnader.



WS WeSports Group AB (publ)

Nyckelrisker relaterade
till Bolagets verksamhet
(forts.)

Proformaredovisning

Koncernen ar féremal for risker relaterade till dess leverantérer, inkdpsplanering och ledtider i varufdrsérjningen och produktionen
Underlatenhet fran en leverantér att fullgéra sina skyldigheter gentemot dotterbolagen kan potentiellt skada anseendet och
kundrelationerna, vilket kan leda till minskade intékter och resultat. Detta géller inte enbart leveransférmaga, utan dven produkt-
kvalitet. Bristande kvalitet i levererade varor kan leda till reklamationer, negativ kundfeedback och skadat varuméarkesfoértroende.
Férseningar i leveranskedjan, sasom &ékade kostnader fér ravaror och transport, kan paverka Bolagets férmaga att leverera
produkter i tid. Dessutom kan dkade transportkostnader, exempelvis till féljd av dtgarder fér att minska leveranstider, direkt paverka
Bolagets vinstmarginaler. Detta kan i sin tur fa en negativ inverkan pa Koncernens framtidsutsikter, resultat och finansiella stélining.

Sasongsvariationer och kalenderrelaterade férsaljningsmonster exponerar Bolaget for risker

WS WeSports Groups verksamhet &r féremal fér sdsongsvariationer, vilket paverkar efterfragan pa Bolagets produkter under
olika delar av aret. Dessa variationer kraver att Bolaget anpassar sin kapacitet, lagerhalining och marknadsféring i god tid fér att
méta efterfrdgan under dessa perioder. Om Bolaget inte lyckas optimera sina resurser infér dessa férséljningstoppar kan det leda
till utebliven férséaljning, dverlager eller dkade kostnader. Vid éverlager eller osalda varor kan Bolaget &ven behéva genomféra
nedskrivningar eller tillampa prisreduktioner, vilket kan paverka bruttomarginalen negativt. Om Bolaget inte lyckas kapitalisera
pa dessa sdsongsbetonade férsaljningsperioder, eller om efterfragan uteblir till féljd av externa faktorer sdsom vaderférhallanden,
konjunkturféréandringar eller konkurrens, kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets intékter och I6nsamhet.

Bolagets exponering for krav och produktansvar

Bolagets marknadsféring och férsaljning online innebér att verksamheten omfattas av olika konsument- och marknadsféringslagar,
sasom konsumentkdplagen (1990:932), lagen (2005:59) om distansavtal och avtal utanfér affarslokaler, samt marknadsféringslagen
(2008:486), och kan dven paverkas av EU:s klimat- och hallbarhetsregler sésom CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism),
ETS (EU Emissions Trading System) samt det nya produktansvarsdirektivet. Om produkter som séljs till kunder ar skadade, defekta
eller pa annat satt felaktiga nér de levereras, kan Bolaget bli féremal fér klagomal och ersattningsansprak. Genom att verka i flera
jurisdiktioner maste WS WeSports Group félja en mangd olika regleringskrav gallande produktsédkerhet, arbetsmetoder, miljé-
standarder och handelspolitik. Bristande efterlevnad av dessa regler kan leda till juridiska paféljder, skadat rykte och driftsstérningar.

WS WeSports Group hanterar en stor mdngd personuppgifter som exponerar Bolaget for risker

Inom ramen fér WS WeSports Groups verksamhet hanterar WS WeSports Groups personuppgifter som framst avser Bolagets

kunder och anstéllda. WS WeSports Group maste uppréatthalla transparenta och sékra metoder fér att hantera personuppgifter.
Dessutom innebér det att WS WeSports Group stédndigt maste anpassa sina rutiner och processer fér dataskydd, datadverféring och
informationssakerhet for att kunna hantera de standigt foranderliga kraven och forbli i dverensstéammelse med nya lagar, foreskrifter
och myndighetsavgéranden. Om risken materialiseras och Bolaget inte foljer lagstadgade krav kan det leda till betydande ekonomiska
sanktioner, skadestandskrav samt skador pd WS WeSports Groups rykte.

Bolaget kan vara beroende av extern finansiering for att finansiera tillvaxt

WS WeSports Group har historiskt sett drivit en vasentlig del av sin tillvéaxt genom forvary, vilket innebar att Bolaget har forvarvat
aktier eller tillgadngar i andra bolag fér att snabbt expandera sitt verksamhetsomrade och starka sin marknadsposition. Fér att stddja
organisk och forvarvsbaserad tillvaxt kan Bolaget i framtiden behdva ytterligare finansiering, vilket innebéar en potentiell 6kning

av Bolagets skuldsattningsgrad eller att nya aktier emitteras med utspadning som féljd for befintliga aktiedgare som inte genom
aktieteckning kan kompensera sig fér detta. En hdg skuldsattningsgrad kan minska Bolagets flexibilitet att reagera pa férandringar i
marknaden eller att ta tillvara pa strategiska méjligheter.

Bolaget ar féremal for risker relaterade till nedskrivning av goodwill

WS WeSports Group har under de senaste aren bedrivit en intensiv férvarvsstrategi som har lett till att en stérre mangd immateriella
tillgdngar byggts upp éver tiden. Dessa immateriella tillgadngar bestar till stérsta delen av goodwill och varumérken. Avvikelser
fran Bolagets antaganden om framtida tillvédxt och Idnsamhet kan leda till nedskrivningar i samband med framtida prévningar av
forandringar i goodwill- och varuméarkesvarden. Om detta intraffar kan det resultera i betydande redovisningsforluster, vilket skulle
minska Bolagets totala egenkapital och paverka dess kreditvardighet negativt.

Proformaredovisning

Under rakenskapsaret 2024 genomférde WS WeSports Group tre férvary samt en avyttring. Under 2024 omférhandlades ett
optionsavtal vilket medférde att Greenspire Invest, som tidigare redovisats som dotterbolag, istéllet redovisas som ett intressebolag i
Koncernen. Under perioden 1januari - 30 september 2025 har Koncernen genomfort tre férvarv. Under perioden efter 30 september
2025 fram till datumet foér offentliggérandet av Prospektet har Koncernen genomfért férvarvet av Nordic Sportsmaster AS samt
omférhandlat befintliga finansiella dtaganden avseende Thevea Brands Group AB, TGD Holding AB och RunningXpert Group ApS.
Samtliga dessa transaktioner bendmns “Transaktionerna”. Transaktionerna bedéms gemensamt utgéra en betydande bruttoférandring
av Koncernens framtida resultat- och/eller finansiella stallning, varfér en proformaredovisning presenteras.

Syftet med proformaredovisningen &r att presentera den hypotetiska effekt som Transaktionerna och finansieringen av dessa skulle
kunna ha haft pa Koncernens konsoliderade resultatrékningar avseende perioderna 1januari - 31 december 2024 och 1januari - 30
september 2025 som om dessa transaktioner hade skett den 1januari 2024. Férvérven inkluderas separat i proformaredovisningen
fram till respektive forvarvstidpunkt, darefter ar forvarven inkluderade i Koncernens konsoliderade resultatrékning. Det genomférda for-
varvet av Nordic Sportsmaster AS och det finansiella dtagandet avseende Thevea Brands Group AB, TGD Holding AB och RunningXpert
Group ApS har inkluderats i proformabalansréakningen som om dessa transaktioner hade genomférts den 30 september 2025.

Nyckelposter i proformaresultatrikning fér rdkenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

WS Forvdrvade Redovisnings- Transaktions-
WeSports och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group enheter justeringar justeringar Koncern
Nettoomsattning 23429 649,6 - -2,9 2989,6
Rorelseresultat 24,3 29,4 12 -53,7 12
Arets resultat -8,4 14,4 -0,5 -43,6 -38,2
Nyckelposter i proformaresultatrikning i sammandrag fér delarsperioden 1januari - 30 september 2025
ws Forvdrvade Redovisnings- Transaktions-
WeSports och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group enheter justeringar justeringar Koncern
Nettoomséttning 21716 529,0 -2,8 26978
Rorelseresultat 82,0 29,6 12 -28,3 84,4
Periodens resultat 38,4 18,8 -1,4 -22,7 33,1
Nyckelposter i proformabalansrdkning i sammandrag per den 30 september 2025
WS Redovisnings-  Transaktions-
WeSports Forvarvade princips- relaterade Proforma
MSEK Group enheter justeringar justeringar Koncern
Summa tillgdngar 23933 296,9 18,9 149,8 2859,0
Summa langfristiga skulder 604,9 19,0 10,1 -51,3 582,8
Summa kortfristiga skulder 786,2 234,0 10,4 -11 1029,5
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om
Bolagets aktier och
utdelningspolicy

Nyckelinformation om vardepapperen
Erbjudandet avser aktier i Bolaget.

Per dagen fér Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning inte understiga 730 000 SEK och inte éverstiga

2920 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 18 250 000 och inte dverstiga 73 000 000. Per 30 september 2025 uppgick
Bolagets aktiekapital till 675 986,08 SEK férdelat pa 1863 407 aktier. Per dagen fér Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till
745 362,80 SEK férdelat pa 18 634 070 aktier. Aktierna bestar per dagen foér Prospektet av ett aktieslag. ISIN fér Bolagets aktier &r
SE0026853335.

Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har per dagen fér Prospektet ett kvotvarde om 0,04 SEK. Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt éverlatbara. Inget offentligt uppképs-
erbjudande har l&mnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar.

Foretradesratt till nya aktier m.m.
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktie-
&garna som huvudregel féretréadesratt att teckna sadana véardepapper i férhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

RoOstratt
Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta fér samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Efter Erbjudandets fullbordande sa kommer samtliga aktier ge lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella éver-
skott i héndelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstémman. Rétt till utdelning tillfaller den som pa
av bolagsstéamman beslutad avstdmningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan &ven ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktie&gare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begrénsas i tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med férbehall fér begransningar
alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion gérs utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma sétt som till aktie-
&gare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt féremal fér svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststéaller att nar det fria kassaflédet dverstiger tillgdngliga investeringar i Idnsam
tillvaxt, och under férutsattning att kapitalstrukturmalet &r uppfyllt, ska dverskottet delas ut till aktiedgarna. Bolaget har inte ldmnat
utdelning fér nagot av de ar som omfattas av den historiska finansiella informationen.

Var kemmer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel
pa Nasdaq First North
Premier Growth Market

Aktierna i Bolaget kommer att vara féremal fér ansékan om upptagande till handel pa den multilaterala handelsplattformen och
tillvdxtmarknaden fér sma och medelstora féretag - Nasdaq First North Premier Growth Market. Nasdag Stockholm AB, som bedriver
Nasdaq First North Premier Growth Market, har den 11 november 2025 beddmt att Bolaget uppfyller noteringskraven forutsatt att
sedvanliga villkor, daribland spridningskravet, uppfylls senast forsta dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att
fullfélja ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market och handeln beréknas
pabdrjas den 9 december 2025.

Vilka &r nyckelriskerna specifika fér virdepapperen?

Specifika nyckelrisker
for WS WeSports Groups
virdepapper

Risk for en illikvid marknad och prisvolatilitet

WS WeSports Groups aktie har inte tidigare varit féremal for handel pa en marknadsplats. Det &r darfoér svart att forutse omfatt-
ningen av handeln eller det intresse som kan komma att visas for aktierna. Det pris till vilket aktierna handlas och det pris till vilket
investerare kan gdra sin investering kommer att paverkas av ett antal faktorer, varav vissa &r specifika fér WS WeSports Group och
dess verksamhet, medan andra ar generella fér noterade bolag och ligger utanfér Bolagets kontroll. Om en aktiv och likvid handel
inte utvecklas eller inte visar sig vara hallbar kan detta géra det svart for aktiedgare att sélja sina aktier och marknadspriset kan
skilja sig avsevart fran priset pa aktierna i Erbjudandet.

Risker relaterade till stora aktieforsaljningar i framtiden

Priset pa Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market kan komma att paverkas vasentligt av stora férsaljningar av aktier,
sarskilt av storre aktiedgare, styrelseledaméter och ledande befattningshavare. WS WeSports Groups befintliga aktieagare, inklusive
styrelseledaméter och ledande befattningshavare som sammanlagt &ger cirka 97 procent av de utestaende aktierna och rosterna i
Bolaget omedelbart fore Erbjudandet, har ingatt lock-up-ataganden gentemot Joint Bookrunners enligt vilka de har atagit sig att inte
sélja sina respektive aktieinnehav under en viss tidsperiod fran och med den férsta dagen fér handel pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Cirka 25 aktiedgare har inte ingatt aktiedgaravtalet fére Erbjudandet och &r darmed inte féremal for lock-up atagande.
Framtida foérséljningar av stora aktieposter och avyttringar av stérre aktiedgare, styrelseledaméter och/eller ledande befattningshavare
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Utdelning pa Bolagets aktier kan komma att utebli

Historiskt sett har WS WeSports Group inte delat ut ndgon vinst till sina aktiedgare. Styrelsen planerar dock att arligen utvérdera
mojligheten till vinstutdelning. Det finns en risk att WS WeSports Group inte har tillrackliga utdelningsbara medel, eller att
aktiedgarna beslutar att inte ldmna nagon utdelning i framtiden. Det &r alltsa mojligt att ingen utdelning kommer att foreslas eller
godkéannas vid ett givet tillfalle eller dverhuvudtaget. Beslutet om utdelning &r beroende av flera osakerhetsfaktorer. Aven om
styrelsen arligen utvarderar mojligheten till utdelning, finns det ingen garanti fér att en sadan utdelning kommer att féreslas.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

P4 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vérdepapper?

Villkor och anvisningar for
Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hégst 6 249 998 aktier, varav hogst 969 564 befintliga aktier erbjuds av de Séljande Aktiedgarna och hégst
5280 434 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar (i) erbjudandet till allménheten i Sverige,!
och (ii) erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.? Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 9 december 2025.

Erbjudandepriset ar 80 SEK per aktie. Efter utnyttjande av Foérvarvsoptionerna och férutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer
antalet utestdende aktier i Bolaget att 6ka fran 18 634 070 till 27 817 530, motsvarande en utspadning om 33,0 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Bolaget efter Erbjudandets fullféljande.

Anmaélan om férvéarv av aktier kan ske under perioden 2 december 2025 till och med kl. 12.00 CET den 8 december 2025. Anmalan
fran allménheten om foérvéarv av aktier ska avse lagst 80 aktier och hégst 13 490 aktier,® i jamna poster om 10 aktier. Institutionella
investerare i Sverige och 6vriga lander inbjuds att delta i en form av anbudsférfarande som inleds den 2 december 2025 och
pagar till och med den 8 december 2025. Anmalan ska ske till DNB Carnegie, Danske Bank och ABGSC i enlighet med sarskilda
instruktioner.

Tilldelning beréknas ske omkring den 9 december 2025. Sa snart som mdjligt darefter kommer avrékningsnota att séndas ut till
de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska
erldggas kontant senast den 11 december 2025 enligt anvisningar pa utsand avrékningsnota.

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande som &ven kommer att vara tillgangligt
pa Bolagets hemsida, https://wesportsgroup.com omkring den 9 december 2025.

T Till allmanheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 13 490 aktier.

2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 13 490 aktier.

3) Den som anmaler fér férvary av fler an 13 490 aktier maste kontakta DNB Carnegie, Danske Bank eller ABGSC i enlighet med vad som anges i avsnitt
"Anmdlan - Erbjudandet till institutionella investerare”.

Vem ér erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av aktierna

WS WeSports Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den

17 januari 2020. Féretagsnamnet registrerades den 17 november 2025. Bolagets organisationsnummer ar 559237-3632. Bolaget har
sitt sate i Nacka kommun i Stockholms 1an. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lag. Bolagets identifieringskod for
juridiska personer (LEI) ar 549300BWNI7ZPOHOHV76.

Utover de nyemitterade aktier som Bolaget erbjuder, erbjuder dven Séljande Aktiedgare aktier. Information om Saljande Aktiedgare
presenteras i avsnittet “/Information om Séljande Aktiedgare” ovan.

Varfér uppréttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

WS WeSports Group ar Nordens ledande specialistgrupp inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget ager och utvecklar starka
produktvarumarken, onlinedestinationer, fysiska butiker och distributérer med fokus pa att erbjuda hégkvalitativ utrustning fér
saval elitidrottare som den aktive entusiasten. WS WeSports Group har marknadsledande positioner inom de mest attraktiva
sportkategorierna som exempelvis cykel, fitness, 16pning, hockey, innebandy, skidor och outdoor. Under tolvmanadersperioden som
avslutades den 30 september 2025 uppgick WS WeSports Groups nettoomsattning till 2,8 miljarder SEK och justerad EBITA till

146 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 5,1 procent.! Under tolvmanadersperioden och i samband med Noteringen
har WS WeSports Group ingatt avtal att férvarva eller genomfért fyra bolagsférvary,2 dar vissa varit konsoliderade under delar av
perioden och andra inte konsoliderade. Den illustrativa tillkommande effekten fran dessa forvarv uppgar till cirka 0,8 miljarder i
nettoomsattning och 53 MSEK i justerad EBITA under tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2025.

Styrelsen och ledningen for WS WeSports Group beddmer att Erbjudandet utgor ett strategiskt viktigt steg i Bolagets fortsatta
langsiktiga tillvaxtresa. Noteringen férvantas framja Bolagets tillvdxtambitioner genom att bredda dgarbasen, skapa ¢kad tillgang
till bade den svenska och internationella kapitalmarknaden samt tillféra kapital fér férvary och affarsutveckling. Vidare bedéms
en notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market bidra till 6kad synlighet fér Bolaget och dess verksamhet, samt stérka
relationer till kunder, samarbetspartners, medarbetare, investerare och andra nyckelintressenter.

Erbjudandet omfattar bade nyemitterade aktier och befintliga aktier. Under férutséttning att Erbjudandet fulltecknas férvantas
Bolaget tillféras cirka 422 MSEK fére avdrag for kostnader hanférliga till Erbjudandet, vilka férvantas uppga till cirka 48 MSEK.
Bolaget férvantas darmed erhélla cirka 374 MSEK efter avdrag for kostnader hanférliga till Erbjudandet. WS WeSports Group anser
att Bolagets befintliga rorelsekapital per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden.

Bolaget avser anvdnda emissionslikviden fran Erbjudandet till att accelerera tillvaxten, framst i form av att finansiera selektiva
plattforms- och/eller tillaggsférvéarv inklusive erldggande av kontantlikvid kopplat till Férvarvsoptionerna, men &ven i mindre grad
till tillvaxtprojekt inom befintliga bolag i Koncernen.

Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid fran de Saljande Aktiedgarnas férséaljning av aktier inom ramen fér Erbjudandet.

1) Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september 2025 har hédmtats frdn Koncernens redovisnings- och rapporterings-
system och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

2) De forvarvade bolagen inkluderar Thevea Brands Group AB och Nordic Sportsmaster AS (ej konsoliderade under perioden) samt How Soon Is Now Holding
AB, SkiCom Sweden AB och Skatertown ApS (konsoliderade sedan Q2 2025).

Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint Bookrunners finansiell radgivning fér vilket de kommer att erhalla ersattning.
Fran tid till annan kan Joint Bookrunners komma att tillhandahalla andra tjénster till Bolaget, inom den ordinarie verksamheten och
i samband med andra transaktioner, fér vilka de kan erhalla ersattning. Utéver vad som anges ovan finns det inga intressen eller
engagemang som skulle kunna vara av vasentlig betydelse for Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

En investering i virdepapper &r férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga

omsténdigheter som bedéms vara av betydelse fér WS WeSports Group AB:s (publ) ("WS WeSports Group”,
“"Koncernen” eller "Bolaget”) verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen &r de
riskfaktorer som anges i detta avsnitt begrdnsade till sadana risker som beddms vara specifika fér Koncernen

och/eller Koncernens aktier och som bedéms vara vdsentliga for att en investerare ska kunna fatta ett

vélgrundat investeringsbes/ut.

WS WeSports Group har bedémt riskernas vasentlighet baserat pa grundval av sannolikheten att riskerna

intréffar samt den férvéntade omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat
antal kategorier som inkluderar risker hdnférliga till WS WeSports Groups verksamhet och bransch, legala och
regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade till WS WeSports Groups aktier och Erbjudandet. De
riskfaktorer som presenteras nedan &r baserade pa Bolagets bedémning och den information som finns tillgénglig
per dagen for Prospektet. De riskfaktorer som anses vara mest vdsentliga per dagen fér Prospektet presenteras
férst inom varje kategori, medan efterféljande riskfaktorer presenteras utan nagon sérskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET
OCH BRANSCH

WS WeSports Group verkar pa en konkurrensutsatt
marknad

WS WeSports Group bestar av 58 dotter- och intresse-
bolag som samtliga &r specialiserade inom sport- och
fritidsutrustning. Koncernens verksamhet innefattar egna
och kontrollerade produktvarumaérken, onlinedestinationer,
fysiska butiker och distribution. Konkurrensen inom sport-
och fritidsutrustning &r hard och Bolaget konkurrerar med
specialiserade aterforséljare och stora detaljhandelskedjor
om samma kunder. Aven om WS WeSports Group huvud-
sakligen ar verksamt inom specialistsegmentet konkurrerar
Bolaget med aktdrer som XXL, Intersport, Stadium och
Biltema, som séljer sina produkter bade online och i butik.
Bolaget méter &ven konkurrens fran online-plattformar
som Amazon och Sport Conrad. Det finns en risk att
Bolagets konkurrenter, i syfte att 6ka sina marknadsandelar,
expanderar online, férsdker efterlikna WS WeSports Group
koncept eller séanker sina priser fér att locka kunder. De kan
ocksa bredda eller erbjuda ett mer specialiserat sortiment
vilket kan dra kunder fran WS WeSports Group.

For att forbli konkurrenskraftiga maste Bolaget saledes
kontinuerligt uppdatera och diversifiera sitt produktutbud,
vilket kraver investeringar i marknadsundersdkningar och
produktutveckling, samt kunna erbjuda konkurrenskraftiga
priser. Globaliseringen innebar att Bolaget inte bara
konkurrerar med lokala aktérer, utan ocksa med inter-
nationella bolag som kan erbjuda lagre priser tack vare
stordriftsférdelar. Bolaget maste darfér vara strategiska i
sin prissattning och marknadsforing for att kunna havda sig
effektivt bade lokalt och internationellt.

Marknaden fér sport- och fritidsutrustning praglas av
manga etablerade varumarken och nya aktérer som vill

ta marknadsandelar. Konsumenternas preferenser inom
sport och fritid & dynamiska och paverkas av trender som
hallbarhet och hélsosam livsstil, teknologiska framsteg
och samhéllsférandringar. For att behalla marknadsrelevans
maste WS WeSports Group kontinuerligt évervaka
marknaden och investera i exempelvis produktutveckling,
kundservice och teknologi, och om Bolaget inte lyckas
svara effektivt pa dessa féréandringar riskerar det leda till
minskad férsaljning, lagre vinster och marginaler eller for-
luster. Detta skulle kunna paverka Koncernens verksamhet
genom att reducera resurser till innovation och expansion,

begransa mojligheten att investera i nya marknader och
produkter. Detta riskerar sammantaget att vasentligt
paverka Bolagets framtidsutsikter, finansiella stalining och
resultat, vilket i sin tur kan resultera i minskat aktieagarvarde
och forlorat fértroende bland investerare och kunder.

Bolagets verksamhet &r beroende av tillgang
till och funktionalitet hos dess IT-system och
plattformar

Tillgangligheten och funktionaliteten hos de IT-system och
plattformar som Bolaget anvander har stor paverkan pa
Bolagets framtida framgang. Det &r centralt att platt-
formarna alltid ar tillgéngliga for Koncernen och dess
kunder, for att uppratthalla daglig verksamhet och foérsalj-
ningsvolymer. Med en vaxande kundbas dkar ocksa kraven
pa funktionaliteten hos WS WeSports Groups IT-system.
Anpassningar och tilloyggnationer har darfoér gjorts i licen-
sierade system med hjélp av tredjepartsleverantérer, sdsom
Thelin Data, GC Solutions och Forbytes samt automatiska
integrationer har etablerats mellan Bolagets olika IT-system.

En hég grad av anpassningar och integrationer i licenserade
system skapar ett stérre beroende av tredjepartsleverantérer
for Bolagets olika IT-system. Denna risk forstarks av att
avtalen med dessa leverantérer ofta har korta avtals- och
uppsagningstider. Okad komplexitet i IT-miljén eller teknisk
utveckling kan krava integration av nya applikationer och
system, vilket kan innebara att Bolaget misslyckas med att
korrekt bedéma och utvardera dessa. Okande anpassningar
och integrationer samt implementering av nya applikationer
och system kan ocksa leda till férlust av dverblick och
historik éver IT-miljéns struktur och fléde.

WS WeSports Group &r saledes beroende av en konstant
tillganglighet av Koncernens e-handelsplattformar och
logistiksystem, samt att e-handelsplattformarna har hog
funktionalitet och anvéndarvanlighet. WS WeSports Group
ar utsatt for risker relaterade till stoérningar och avbrott i
sin IT-infrastruktur, orsakade av bland annat datorvirus,
strémavbrott, intrang samt ménskliga eller tekniska fel.
En komplex IT-miljé med avancerade integrationer mellan
systemen kan ocksa férsvara majligheten att minimera
paverkan vid en eventuell extern IT-attack. IT-attacker,
systemfel, driftsstérningar och bristfélliga IT-tjdnster fran
leverantérer som E37, SVEA och Kustom, kan leda till
omfattande avbrott eller stérningar i Bolagets webbutiker
och andra IT-system.



WS WeSports Group AB (publ)

Som en del av Bolagets strategi att expandera genom
férvarv, maste Bolaget sakerstalla att forvarvade online-
plattformar dver tid integreras i befintliga plattformar
och/eller IT-infrastruktur fér att dra nytta av férvantade
synergier. Bolaget &r noggrant i att integrera gradvis i den
takt som &r rimlig for respektive forvaryv, men trots detta
kan integration av férvarvade plattformar vara resurs- och
tidskravande, begransa eller hindra férsaljningen i de
berérda webbutikerna, eller vara mer kostsamt an férvantat.
Det finns ocksa en risk att forvarvade plattformar skadar
befintliga plattformar eller orsakar plattformsfel p& grund
av inkompatibilitet med andra system. Vidare kan det finnas
risk att forvarvade plattformar inte kan integreras alls, vilket
skulle kunna krédva ombyggnation och dérmed ytterligare
kostnader.

Om nagon av dessa risker skulle materialiseras, kan

det &ven resultera i avbrott i verksamheten, férlorade
intékter och dkade kostnader fér att atgérda och férbattra
IT-systemen. Dessutom kan det medféra forlust av
kundfértroende, skadat rykte och juridiska paféljder som
ytterligare paverkar Bolagets ekonomiska stabilitet och
tillvaxt negativt. | slutdandan kan det leda till en minskning
av Bolagets marknadsandelar och svarigheter att uppratt-
halla konkurrenskraften pa en dynamisk och utmanande
marknad. Om nagon av de risker som framgar ovan skulle
materialiseras, kan det ha en véasentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stallning
och resultat.

WS WeSports Groups framgang éar delvis kopplad
till dess forvarvs- och tillvaxtstrategi

Bolaget har sedan januari 2020 fram till och med dagen for
Prospektet genomfort 38 forvarv och Bolaget och har fér
avsikt att fortsatta sin expansion genom ytterligare forvarv
i framtiden. WS WeSports Groups tillvaxtstrategi bygger pa
att kunna identifiera och genomféra férvarv av bolag, bade
inom befintliga och nya segment. Om WS WeSports Group
misslyckas med att identifiera eller utvardera potentiella
férvarvsobjekt pa ett adekvat satt, foreligger risken att
detta hdmmar Bolagets genomférande av sin affarsplan.
S&dana svarigheter kan i sin tur ha en betydande negativ
inverkan pa WS WeSports Groups verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Under 2024 genomférde WS WeSports Group flera
strategiska férvary, inklusive TGD Holding AB ("Cargobike”),
Nordic Floorball AB och strategiska tillgangar i form

av Addnature, Bikester och Birk. Dessa forvarv starkte
positionen inom cykel, innebandy och outdoor. Férvarvet av
Cargobike méjliggjorde ett starkt tillskott till de évriga egna
varumarkena inom cykel, dar Cargobike ar den ledande
aktdren inom ladcyklar i Norden. Integrationen av dessa
forvarv resulterade i synergier genom delad infrastruktur
och férsaljningskanaler. Sammanfattningsvis har férvarven
resulterat i en expansion av produktutbud och geografisk
rackvidd, vilket har starkt WS WeSports Groups position
inom sportutrustning i Norden.

Under 2025 har WS WeSports Group genomfort ytterligare
forvarv som bidragit till ©kad marknadsandel inom cykel
genom How Soon Is Now Holding AB som &r en ledande
aktdr inom férmanscyklar via medarbetarportaler, skidor
genom forvarvet av SkiCom Sweden AB som driver

e-handel och fysiska butiker i Stockholm och Goéteborg,
samt starkt sin position inom fitness genom férvarvet

av Nordic Sportsmaster AS med dotterbolag, som ar en
ledande norsk aktdr inom traningsprodukter. Trots tidigare
erfarenhet av forvarv kvarstar en inneboende risk i WS
WeSports Groups fortsatta forvarvsstrategi, da sadana
initiativ inte nddvandigtvis genererar omedelbara eller
forvantade resultat.

WS WeSports Groups expansion genom férvarv innebar
aven hantering av villkorade tillaggskopeskillingar, som

per den 31 december 2024 uppgick till 51,0 MSEK (45,4
MSEK per 31 december 2023). Om de férvarvade bolagen
dvertraffar de finansiella mal som ligger till grund for till-
laggskdpeskillingarna, kan det innebéra att Bolaget behdver
erldgga hdgre betalningar an initialt berdknat vilket kan
paverka Bolagets likviditet och finansiella stéllning negativt.

En annan risk som kommer med forvarv ar integrationen av de
nya bolagen i Koncernen. Misslyckas WS WeSports Group med
att effektivt integrera foérvary, kan det leda till operativa stor-
ningar och 6kade kostnader. Under 2024 6kade Koncernens
omséattningstillgangar till 843, MSEK (745,3 MSEK under
2023), med en stor del av dessa bestdende av varulager som
vaxte till 558,7 MSEK (489,7 MSEK under 2023). En ineffektiv
lagerhantering efter forvarv kan leda till ytterligare kostnader
och skador pa verksamhetens effektivitet.

Om Bolaget misslyckas med att genomfdra sina forvarv
och integrera dem pa ett framgangsrikt satt kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, fram-
tidsutsikter, resultat eller finansiella stallning.

Koncernen ar féremal for risker relaterade till dess
leverantorer, inkdpsplanering och ledtider i varu-
forsérjningen och produktionen

WS WeSports Group ar verksamt inom sportutrustning och
erbjuder ett brett sortiment av produkter fér sport- och
héalsoentusiaster, inom exempelvis cykel, fitness, 16pning,
skidor, hockey, innebandy och outdoor. Bolaget &ger och
utvecklar dotterbolag som fokuserar pa att sélja sport- och
fritidsutrustning till slutkunder och fungerar déarmed

som en lank mellan leverantorer och kunder. Per dagen
for Prospektet star den storsta leverantdren for cirka 7
procent av volymen, och underlatenhet fran en leverantor
att fullgoéra sina skyldigheter gentemot dotterbolagen

kan potentiellt skada anseendet och kundrelationerna,
vilket kan leda till minskade intakter och resultat. Detta
géller inte enbart leveransférmaga, utan dven produkt-
kvalitet. Bristande kvalitet i levererade varor kan leda

till reklamationer, negativ kundfeedback och skadat
varumarkesfértroende.

Bolaget &r &ven beroende av tillgangen till vissa externa
eller tredjepartsvarumarken fér att kunna erbjuda ett
attraktivt och konkurrenskraftigt sortiment, sarskilt inom
kategorier dar WS WeSports Group profilerar sig som
specialist, sésom cykel, fitness, skidor och hockey. Tillgangen
till starka varumarken och sarskilda produktserier (SKU:er)
ar avgdrande for att mota kundernas férvantningar och
behalla sin marknadsposition. Begrénsad tillgang till dessa
varumarken och produktserier - exempelvis till foljd av
forandrade distributionsavtal, exklusivitetsavtal med kon-
kurrenter eller férsdmrade relationer - kan paverka Bolagets
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produktutbud negativt. Tillgangen till produkter kan
paverkas negativt om leverantérerna hamnar i ekonomiska
svarigheter eller misslyckas med att félja tilldmpliga lagar.
Det ar aven viktigt att leverantorernas varuspecifikation vid
import ar korrekt och tolkas ratt vid tullhantering, eftersom
felaktigheter kan leda till 6kade kostnader. Andra faktorer
som paverkar tillgadngen pa produkter som ligger utanfor
Bolagets kontroll utgérs bland annat av handelsrestriktioner,
valutakurser, transportkapacitet, leverantoérskedjor, samt
leverantdrskostnader. Leverantdrernas leveranskapacitet
paverkas saledes av den allménna efterfragan pa produkterna
samt av yttre faktorer. Om dessa risker materialiseras kan
det leda till minskad férsaljning, férlorade kundrelationer
och férsamrad marknadsposition. Det kan aven krava 6kade
investeringar i alternativa varumarken eller utveckling av
egna produktlinjer, vilket kan paverka Bolagets kostnads-
struktur och marginaler negativt.

WS WeSports Group lagerhaller I6pande en stor méngd
produkter och leveransférseningar eller skador pa varor
som uppstar under produktion, transport eller lagerhallning
kan paverka konsumenternas fortroende fér Bolaget negativt.
Om produkter nar slutkund med exempelvis defekter,
bristande hallbarhet eller sékerhetsbrister kan detta leda till
aterkallelser, legala konsekvenser och férlorad kundlojalitet.
Sarskilt inom produktkategorier med hdga sakerhetskray,
sasom cyklar, traningsmaskiner och skyddsutrustning, kan
konsekvenserna av kvalitetsbrister vara potentiellt allvarliga.
| vissa fall bygger Bolagets relationer med leverantdrer och
andra intressenter inte pa formella avtal utan snarare pa
andra typer av déverenskommelser, till exempel muntliga
avtal. Darutdver kan vissa avtal innehalla villkor som i vissa
situationer visar sig vara mindre férmanliga fér Bolaget,
vilket kan 6ka den operativa och finansiella risken vid
stérningar eller tvister. Aven om detta ar en vedertagen och
enligt Bolaget en i férekommande fall nédvandig modell
inom Bolagets verksamhet, kan det medféra en dkad risk
for oklarheter kring vilka villkor som galler i samarbetet

om risker som dessa materialiseras. WS WeSports Group

ar beroende av en komplex global leveranskedja fér att
anskaffa rématerial, komponenter och fardiga produkter.
Stérningar i leveranskedjan, oavsett om de beror pa exempelvis
geopolitiska spa&nningar, naturkatastrofer, logistiska utma-
ningar eller leverantorers insolvens, kan leda till férseningar,
Okade kostnader och varubrist.

Bolaget maste saledes sakerstélla redundans i leverans-
kedjan genom diversifiering, strategiska partnerskap och
beredskapsplanering. Det ar viktigt att noggrant 6vervaka
leverantérernas prestation och férmaga att leverera i tid for
att undvika potentiell brist pa exempelvis cyklar och cykel-
tillbehér, hockeyutrustning, fitness- och traningsmaskiner
eller outdoor-utrustning med kundmissnodje och foérlorad
forsaljning som féljd. Férseningar i leveranskedjan kan

leda till kade kostnader fér rdvaror och transport, vilket
kan paverka Bolagets férmaga att leverera produkter i tid.
Dessutom kan dkade transportkostnader, exempelvis till
foljd av dtgarder fér att minska leveranstider, direkt paverka
Bolagets vinstmarginaler. Detta kan i sin tur fa en negativ
inverkan pa Koncernens framtidsutsikter, resultat och
finansiella stéllning.

Om risken skulle materialiseras kan det leda till stérningar
i Bolagets verksamhet, forlorad férsaljning och férsamrade
kundrelationer. Fértroendet fér ndgot av varumérkena kan

minska, vilket kan resultera i minskad kundlojalitet och i
slutdndan minskade marknadsandelar. Bolaget kan ocksa
sta infor dkade kostnader for att hantera och atgarda
problemen, vilket kan ha en direkt negativ paverkan pa
I6bnsamheten och Koncernens ekonomiska stabilitet.

Sdsongsvariationer och kalenderrelaterade for-
sdljningsmonster exponerar Bolaget for risker

WS WeSports Groups verksamhet &r foremal for sdsongs-
variationer, vilket paverkar efterfrégan pa Bolagets pro-
dukter under olika delar av aret. Detaljhandelsférsaljningen
tenderar att vara hégre under det fjarde kvartalet, sarskilt

i samband med kampanjperioder som Black Friday, Cyber
Monday och julhandeln. Aven andra hégtider och kampanj-
tillféllen, sdsom sommarrea, paverkar férsaljningsvolymerna.
Dessa variationer kraver att Bolaget anpassar sin kapacitet,
lagerhallning och marknadsféring i god tid for att mota
efterfragan under dessa perioder. Om Bolaget inte lyckas
optimera sina resurser infér dessa forsaljningstoppar kan
det leda till utebliven férsaljning, 6éverlager eller 6kade
kostnader. Vid dverlager eller osalda varor kan Bolaget &ven
behdva genomfdra nedskrivningar eller tilldmpa prisreduk-
tioner, vilket kan paverka bruttomarginalen negativt.

Efterfrdgan paverkas &ven av vadervariationer, sarskilt
inom produktkategorier som ar kopplade till specifika
arstider och utomhusaktiviteter. Onormala eller ovanligt
milda vaderférhallanden, sdsom brist pa sné under
vintersdsongen eller kallt vdder under varen, kan paverka
forsaljningen negativt inom vissa segment, exempelvis
skidor eller cykling. Detta kan leda till dverskottslager och
Okade kostnader for marknadsforing eller rabatter.

Utdver detta kan variationer i kalendern, sdsom nér olika
kampanj- eller hogtidsperioder infaller fran ar till &r, géra
det svart att jamfora forsaljningsutfall mellan manader eller
kvartal pa arsbasis. Detta kan paverka Bolagets mdjligheter
att analysera och prognostisera forsaljningstrender, vilket i
sin tur kan foérsvara operativa och finansiella beslut. Vade-
rvariationer &r svara att férutse och kan dessutom leda till
snabba forandringar i konsumentbeteende, vilket ytterligare
komplicerar lagerplanering och kampanjstrategier.

Om Bolaget inte lyckas kapitalisera pa dessa sdsongs-
betonade férséljningsperioder, eller om efterfragan uteblir
till féljd av externa faktorer sasom véaderférhallanden,
konjunkturférandringar eller konkurrens, kan det fa en
negativ inverkan pa Bolagets intdkter och Idnsamhet.
Sasongsvariationer utgoér dérmed en strukturell risk som
kraver noggrann planering och flexibilitet i verksamheten
for att sakerstélla stabilitet 6ver tid. Trots viss riskspridning
genom en bred produktportfélj kvarstar risken att enskilda
dotterbolag paverkas negativt av ogynnsamma sdsongs-
eller vaderrelaterade férhallanden. Om dessa risker
materialiseras kan det leda till minskad férsaljning, 6kade
kostnader och férlorade marknadsandelar, vilket i sin tur
skulle kunna paverka Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och framtidsutsikter negativt.

Bolaget ar delvis beroende av tredjepartslieverantorer
av betalningslésningar

Dotterbolagen erbjuder sina kunder olika betalningslds-
ningar via webbutikerna, inklusive kredit- och betalkort
samt tredjeparts internetbanktjanster sésom Kustom och
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Svea Ekonomi. Eftersom betalningsprocessen ar en inte-
grerad och nédvandig del av kdpet och den dvergripande
upplevelsen av kdpprocessen ar Koncernen beroende av
funktionaliteten hos de betalningslésningar som erbjuds.
Dessa betalningsmetoder kan komma att bli féremal for
cyberattacker och/eller bedragerier som medfér avbrott

i tjdnsten eller lagstiftningsatgérder som férsvarar eller
fordyrar anvandandet av dem.

Den framsta risken kopplad till utbudet av betalnings-
metoder som WS WeSports Group erbjuder ar forekomsten
av avbrott i betalningsprocessen, vilket riskerar att leda

till att kunderna valjer att avbryta sina kép vilket saledes
kan ha en negativ effekt pa forsaljningen. | handelse av
tekniska svarigheter eller avbrott i betalningslésningen kan
Bolagets anseende paverkas negativt. Detta skulle inte
bara paverka den omedelbara férsaljningen, utan ocksa
kunna ha langsiktiga konsekvenser fér kundlojaliteten och
det aktuella varumarkets, eller WS WeSports Groups rykte.
Cyberattacker kan &ven inkludera dataintrang dér betal-
ningsleverantdrens kunders betalningsinformation stjals,
vilket kan leda till ekonomiska forluster och skadat for-
troende bland kunderna som &ven paverkar WS WeSports
Group. Andra potentiella hdndelser kan vara stréomavbrott,
naturkatastrofer eller andra tekniska problem som paverkar
betalningslosningarnas funktionalitet.

For att begrénsa dessa risker maste Bolaget ha robusta
avtal och sé&kerhetsatgarder pa plats med sina tredjepart-
sleverantérer. Det &r ocksa viktigt att kontinuerligt dvervaka
och uppdatera sakerhetsprotokollen for att skydda mot
potentiella hot och snabbt kunna agera vid incidenter.
Beroendet av betalningslésningar fran tredje part &r bade
en nddvandighet och en sdrbarhet for Bolaget. Att leve-
rantdrerna sakerstaller att dessa ldsningar fungerar smidigt
och &r sékra &r avgdrande for att uppratthalla kundernas
fértroende och Bolagets évergripande framgang.

Om dessa risker skulle materialiseras kan det ha en vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Avbrott i betalningsprocessen kan leda
till minskad férsaljning och férlorade intakter. Dessutom
kan varumarkets rykte och kundlojalitet drabbas, vilket kan
resultera i ldangsiktiga ekonomiska férluster och en férsédmrad
marknadsposition.

WS WeSports Group ar foremal for risker relaterade
till makroekonomiska faktorer, geopolitiska foér-
hallanden och férdndrade kundbeteenden

Efterfragan pa de produkter som WS WeSports Group
saljer paverkas av en rad faktorer kopplade till det
makroekonomiska klimatet samt konsumenters disponibla
inkomster och konsumtionsférmaga, sdsom rantenivaer,
skattesatser och subventioner, tullar, sysselsattningsnivaer
och andra makroekonomiska variabler. Klader for frilufts-
och fritidsliv &r exempel pa produkter som konsumenter
kan vélja bort under en lagkonjunktur, eftersom deras
disponibla inkomster, faktiska eller befarade, da minskar
och begransar konsumtionsutrymmet. En lagkonjunktur
eller generell ekonomisk nedgdng pa nagon av WS
WeSports Groups marknader kan saledes ha en vasentligt
negativ effekt pa efterfragan pa Bolagets produkter och
darmed pa férmagan att uppratthalla Id&nsam prissattning.

Aven viljan att handla online kan minska till féljd av féréandrad
konsumentattityd mot betalningar online och bristande
IT-sékerhet. Eftersom majoriteten av WS WeSports Groups
forsaljning sker online, skulle en stagnation eller negativ
utveckling av onlinehandel kunna ha en betydande negativ
inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, nettoomsattning och
resultat. Efterfrégan pa sport- och fritidsutrustning &r néra
kopplad till den bredare ekonomiska miljén. Ekonomiska
nedgangar, inflation och variationer i disponibel inkomst
kan kraftigt paverka konsumenternas utgifter pa icke-
ndédvandiga varor, inklusive produkter fran WS WeSports
Group. Aven forandringar i subventioner kan péverka kon-
sumentens efterfrdgan, exempelvis nar det géller policies
kring férmanscyklar eller liknande.

Bolagets intakter &r darfor sarbara for ekonomiska cykler,
vilket kraver robust ekonomisk planering och flexibilitet

for att navigera genom perioder av ekonomisk osdkerhet.
Det ar aven viktigt att dvervaga regionala ekonomiska
variationer inom Norden, som kan paverka olika marknader
pa olika satt. Vidare kan negativ ekonomisk utveckling eller
geopolitisk osdkerhet pa de marknader dar WS WeSports
Group bedriver verksamhet leda till minskade intakter och
férlorade kunder, med negativ inverkan pa omséattning och
resultat som foljd.

Det finns saledes underliggande makroekonomiska faktorer
som riskerar paverka WS WeSports Groups verksamhet.
Exempelvis kan hdjda importtullar, ihdllande geopolitisk
osakerhet, och férandringar i den globala handelspolitiken
ha indirekta effekter pa Koncernens finansiella stallning.
Dessa faktorer kan leda till 6kad inflation, hégre rantor,
storningar i leveranskedjan, minskade reallédner och
férandrade ravarupriser. Trots att WS WeSports Group har
en obetydlig narvaro i de mest berérda regionerna, kan
sddana makroekonomiska férhallanden anda ha en negativ
inverkan pa Koncernens nettoomséttning och resultat. Om
dessa risker materialiseras, kan det leda till en minskning i
forsaljning, férsdmrad I6nsamhet och en negativ paverkan
pd WS WeSports Groups évergripande finansiella stélining.

Bolaget ar beroende av dess varumarken och andra
immateriella rattigheter

Koncernens varumarken, inklusive dotterbolagens
firmanamn, webbutikernas varumarken och domannamn
och aganderattsligt skyddad information relaterad till
exempelvis dotterbolagens IT-plattformar och system, ar
bland Koncernens viktigaste affarstillgangar och anvands
bland annat for att driva trafik till dotterbolagens webb-
platser. Negativa handelser direkt eller indirekt kopplade till
Koncernens varumarken eller andra immateriella rattigheter,
sasom misslyckande med att etablera, férvalta och skydda
dessa varumarken och immateriella rattigheter, eller expo-
nering for krav relaterade till varumarken eller immateriella
rattigheter som begransar anvandningen av dessa, kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning, sarskilt eftersom det inte kan garan-
teras att alla for Koncernens vasentliga varumarken och andra
immaterialla rattigheter ar registrerade vid varje tidpunkt.

Vidare finns risken att konkurrenter eller andra tredje
parter otillbdrligen forsdker utnyttja eller géra intrang i
Koncernens immateriella rattigheter. Det finns ocksa en risk
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att konkurrenter kan ifragasétta eller kringga Koncernens
immaterialrattsliga skydd, eller att WS WeSports Group
eller dotterbolagen kan géra intrdng i, eller anklagas for att
gdra intrdng i, tredje mans immateriella rattigheter, vilket
kan leda till rattsliga tvister. Rattstvister kring immateriella
rattigheter kan generellt sett vara komplicerade, tidskravande
och kostsamma, och kan leda till att Koncernen inte kan
anvanda sina varumarken eller domaner under tiden.

Om nagon av dessa risker materialiseras, kan det fa
konsekvenser for Bolagets verksamhet. Exempelvis kan
en minskning i kundtrafik till webbplatserna leda till

direkt inkomstbortfall, da farre besdkare omvandlas till
faktiska kop. Rattstvister kan leda till avsevéarda legala
kostnader och potentiellt skadestand, vilket paverkar
Bolagets finansiella resurser och likviditet. Om Bolaget
forlorar ratten att anvanda sina varumarken eller domaner
kan det innebara att de tvingas omprofilera sig, vilket ar
bade kostsamt och tidskravande, samt kan férvirra och
avskracka kunder. Sammantaget kan dessa handelser leda
till en nedgdng i Bolagets ekonomiska resultat och framtida
tillvaxtmojligheter.

Bolagets kommersiella framgang &r beroende av
effektiv hantering av teknologisk utveckling och
digital marknadsféring

Den snabba teknologiska utvecklingen innebér att WS
WeSports Group kontinuerligt maste investera i sina e-handels-
plattformar och digitala marknadsféringsstrategier.
Misslyckas Bolaget med att halla jdmna steg med dessa
framsteg, riskerar det att férlora marknadsandelar till mer
teknologiskt avancerade konkurrenter. E-handel och digital
marknadsforing spelar en alltmer central roll i detaljhandeln.
Konkurrenter som snabbt anammar ny teknologi och digi-
tala strategier kan fa ett betydande férsprang.

Samtidigt som framsteg erbjuder méjligheter till produkt-
forbattring och differentiering, medfér de risker om WS
WeSports Group misslyckas med att halla jAmna steg med
utvecklingen. Konkurrenter som utnyttjar banbrytande
teknologi kan skaffa sig en konkurrensférdel och darmed
undergrava Bolagets marknadsposition. Darfér ar standiga
investeringar i teknikutveckling och innovation nédvandiga
for att forbli i framkant av teknologiska framsteg.

Speciellt med hansyn till Koncernens cirka 400 dom&nnamn
(alla ej aktiva) &r Bolaget beroende av dotterbolagens
internetnarvaro och synlighet i sékmotorer som Google for
att generera trafik till respektive dotterbolags webbplats.
Om dotterbolagen inte aktivt fokuserar pa sina sékmotor-
marknadsféringsstrategier, eller om sadana sékmotorer

gor vasentliga férandringar i sin rankning av organiska
sokresultat, kan detta paverka antalet besdkare pa Bolagets
webbplatser negativt. Utvecklingen inom artificiell intelligens
(A, sarskilt generativ Al och Al-drivna s6kfunktioner,

kan dessutom féréandra hur sékresultat presenteras och
prioriteras, vilket ytterligare 6kar osakerheten kring digital
synlighet.

Om nagon av dessa risker materialiseras kan det fa omfattande
konsekvenser fér Bolagets verksamhet. Till exempel kan en
minskning av webbplatstrafiken leda till lagre férsaljning
och minskade int&kter, vilket direkt paverkar Bolagets |6n-
samhet. En férsvagad marknadsposition kan ocksa innebéra

att Bolaget maste dka sina marknadsféringsutgifter for att
aterfa foérlorade marknadsandelar, vilket kan leda till hdgre
kostnader och forsamrade marginaler. Dessutom kan brist
pa teknologiska investeringar resultera i ineffektiva interna
processer och lagre produktivitet, vilket ytterligare kan
paverka Bolagets konkurrenskraft och finansiella stabilitet
negativt. Sammantaget skulle dessa handelser kunna
férsvaga Bolagets langsiktiga tillvaxtutsikter och féormaga
att behalla sin marknadsrelevans.

Bolagets verksamhet paverkas av dotterbolagens
lager och inventarier

Koncernen anvander lager for att férvara inventarier och
lager for varje dotterbolag. Varje dotterbolag anvander i
allmanhet sitt eget lager fér dessa andamal, vilket innebér
att logistiken och hanteringen av varor ar decentraliserad.
Aven om det finns viss &verlappning mellan bolagen, &r
lagerstrukturen i stort decentraliserad, vilket bidrar till
flexibilitet men ocksa komplexitet. Det féreligger en risk
att dotterbolagens lager kan skadas av olika faktorer som
brand, sabotage, naturkatastrofer eller andra oférutsedda
handelser utanfér Bolagets kontroll.

Brand kan exempelvis snabbt sprida sig i lagerlokaler, vilket
kan leda till omfattande materiella skador och férlust av
varor. Sabotage, som kan inkludera avsiktliga skadegorelser
eller inbrott, utgdr en annan betydande risk dar ekonomiska
forluster och stérningar i verksamheten kan bli féljden.
Naturkatastrofer, sdsom jordb&vningar, dversvamningar eller
stormar, kan ocksa orsaka allvarliga skador pa lagerlokaler
och varor, vilket i sin tur kan paverka verksamhetens konti-
nuitet. Utdver externa risker kan aven interna férandringar

i lagerstrukturen, sdsom inférandet av nya lagerlokaler,
omlokalisering eller implementering av nya lagersystem,
medféra operativa risker. Om sddana férandringar inte
genomfors pad ett effektivt satt kan det leda till férseningar,
dkade kostnader och tillfalligt férsédmrad leveransférmaga.

Ovanstaende namna skador kan leda till férsenade leve-
ranser till kunderna, vilket kan paverka Bolagets rykte och
kundndjdhet negativt. Dessutom kan skador pa lagervaror
resultera i att WS WeSports Group tvingas gdra nedskriv-
ningar pa sitt lager, vilket kan paverka Bolagets finansiella
stallning. Férmagan att snabbt aterhdmta sig fran sddana
handelser och minimera deras inverkan pa verksamheten ar
avgoérande for Bolagets langsiktiga framgang.

Skador pa produkter i lager kan ocksa paverka Bolaget
férmaga att fullgdra sina ataganden enligt kundavtal. Om
WS WeSports Group inte kan leverera produkter i tid kan
det leda till kontraktsbrott, negativa ekonomiska konse-
kvenser och férlorade kundrelationer. Detta kan potentiellt
medféra betydande férluster for Bolaget och paverka dess
ekonomiska stabilitet. Lagerrisker ar aven kopplade till
férandringar i efterfrdgan, trender och sdsongsvariationer.
Om Bolaget har ett 6verskott av produkter som inte
motsvarar aktuell efterfrdgan, kan detta leda till utebliven
forsaljning, inkurans och behov av nedskrivningar. Felaktiga
prognoser eller langsam anpassning till marknadens behov
kan ddrmed paverka Bolagets |dnsamhet negativt.

For att hantera dessa risker ar det viktigt att Bolaget
har robusta riskhanteringsstrategier pa plats, inklusive
adekvata forsdkringar, sékerhetsatgarder och planer for
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katastrofberedskap. Det &r aven viktigt att kontinuerligt
Overvaka och utvéardera riskerna for att sakerstalla att
lampliga atgéarder vidtas for att skydda lager och inven-
tarier. Misslyckande att adekvat hantera dessa risker kan
leda till minskad foérsaljning, 6kade kostnader och foérlorade
marknadsandelar, vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet och framtidsutsikter.

Risk for forlust av nyckelpersoner

Aven om WS WeSports Group &r en stor koncern med
diversifierad verksamhet och inte ar direkt beroende av
enskilda individer, finns det en risk att resultatet for specifika
dotterbolag paverkas negativt om viktiga anstéllda I1damnar
sina positioner, sarskilt om detta sker ovantat eller oénskat.
Nyckelpersoner inom ledning, inkdp, logistik, marknadsféring
eller andra affarskritiska funktioner kan ha betydande
paverkan pa respektive bolags operativa effektivitet och
strategiska utveckling. Férlusten av sddana medarbetare
kan leda till kompetensbortfall, férseningar i beslutsfattande,
minskad effektivitet och i vissa fall &ven paverka kund- eller
leverantdrsrelationer. Det kan ocksa ta tid och resurser att
rekrytera och introducera ersattare med ratt kompetens

och erfarenhet. Vidare saknar ett fatal av Bolagets anstall-
ningsavtal med nyckelpersoner helt eller delvis skyddande
bestdmmelser fér Bolaget sdsom exempelvis konkurrensbe-
grénsande klausuler och varvningsférbud, samt nagra har
korta uppsagningstider. Om nyckelpersoner skulle valja att
lamna WS WeSports Group kan det innebéra en risk for
osakerheter vid bedrivandet av verksamheten, vilket i sin

tur kan paverka Bolagets kundrelationer. Darutdver har
Bolaget konsulter, dar det identifierats att ett av Bolagets
konsultavtal saknar helt eller delvis skyddande bestammelser
for Bolaget sasom bestdmmelser om sekretess och dver-
foring av immateriella rattigheter. Det finns dven en risk att
konsulter, beroende pa lokala myndigheters bedémning
eller tilldamplig lagstiftning, skulle kunna anses vara anstallda.
Detta skulle i sa fall kunna medféra skyldighet fér Bolaget
att betala exempelvis sociala avgifter eller att en konsult gor
ansprak pa att konsultavtalet ska ge upphov till ett anstall-
ningsférhallande. Om ovanstdende risker materialiseras

kan det leda till operativa stérningar, forsdmrad prestation

i enskilda dotterbolag och 6kade kostnader for rekrytering
och onboarding. Pa ldngre sikt kan detta paverka Bolagets
konkurrenskraft, tillvaxtférmaga och finansiella stabilitet
negativt.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Bolagets exponering fér krav och produktansvar

Bolagets marknadsféring och férsaljning online innebar
att verksamheten omfattas av olika konsument- och mark-
nadsféringslagar, sasom konsumentkdplagen (1990:932),
lagen (2005:59) om distansavtal och avtal utanfor
affarslokaler, samt marknadsféringslagen (2008:486), och
kan &ven paverkas av EU:s klimat- och hallbarhetsregler
sasom CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism),
ETS (EU Emissions Trading System) samt det nya
produktansvarsdirektivet. Dessutom maste Bolaget f6lja
nationella konsumentskydds- och marknadsféringsregler

i de lander dar Bolaget bedriver férsaljning och riktar sin
marknadsféring. WS WeSports Groups efterlevnad av dessa
regler dvervakas av behdriga nationella och lokala myn-
digheter och organ, exempelvis Reklamombudsmannen,

Konsumentverket, Konsumentombudsmannen och
Allmanna reklamationsnamnden (ARN) i Sverige.

Om produkter som saljs till kunder ar skadade, defekta eller
pa annat satt felaktiga nar de levereras, kan Bolaget bli
féremal for klagomal och ersattningsansprak. Om Bolaget
inte kan Overfdra ersattningskrav till sina leverantérer eller
transportorer, kan Bolaget bli skyldigt att ratta till eller
kompensera for de felaktiga produkterna. Dessutom ar
Koncernen exponerad fér produktansvar bade som producent
och som leverantoér av produkter till slutkunder, vilket kan
medfora ett strikt ansvar for dotterbolaget som saljer en
produkt till en kund, om produkten orsakar person- eller
egendomsskada.

Det finns ocksa en risk att Bolagets forsakringsskydd inte
tacker de avtalsenliga kraven eller det specifika produkt-
ansvaret, eller att férsakringen ar begransad vad galler det
belopp som tacks per incident. Klagomal och produkt-
ansvar kan ha en véasentlig negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stallning och
resultat samt pa WS WeSports Groups anseende. Genom
att verka i flera jurisdiktioner maste WS WeSports Group félja
en mangd olika regleringskrav gallande produktsdkerhet,
arbetsmetoder, miljostandarder och handelspolitik.
Bristande efterlevnad av dessa regler kan leda till juridiska
paféljder, skadat rykte och driftsstérningar. Dessutom kan
forandringar i regleringar eller inférandet av nya lagar
medfdra oférutsedda kostnader och krava andringar i
affarsmetoder. Om ovan namnda risker skulle materialiseras,
kan det leda till betydande ekonomiska forluster, stérningar
i verksamheten och ett allvarligt skadat anseende for WS
WeSports Group. Féljaktligen kan dessa risker paverka
Bolagets férmaga att bedriva verksamheten effektivt och
framgangsrikt pa lang sikt.

WS WeSports Group hanterar en stor mdngd person-
uppgifter som exponerar Bolaget for risker

Inom ramen fér WS WeSports Groups verksamhet hanterar
WS WeSports Group personuppgifter som framst avser
Bolagets kunder och anstallda. Hanteringen av person-
uppgifterna regleras av olika personuppgiftslagar i de

olika jurisdiktioner dar Bolaget bedriver verksamhet,
exempelvis Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2016/679 ("GDPR”) inom EU. GDPR uppstaller bland
annat krav pa hur Bolaget identifierar, utvarderar och lagrar
fysiska personers uppgifter samt krav pa principer for
personuppgiftsbehandling. Kostnader for att folja diverse
regler om personuppgiftshantering och liknande ékar, och
staller dessutom allt hégre krav pa WS WeSports Group att
sdkerstalla adekvata rutiner och processer fér dataskydd,
datadverféring och informationssakerhet. Darutover ar
lagar och féreskrifter avseende hantering av personuppgifter
under standig utveckling, och nya lagar, féreskrifter och
avgoéranden fran myndigheter kan med kort varsel stélla
ytterligare krav pa Bolagets organisation och hantering av
personuppgifter.

WS WeSports Group maste uppratthalla transparenta och
sakra metoder for att hantera personuppagifter. Detta inkluderar
identifiering och utvardering av personuppgifter; WS
WeSports Group maste kunna lokalisera och bedéma alla
personuppgifter som hanteras inom Bolaget for att saker-
stalla att de behandlas i enlighet med GDPR och sakerstélla
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att dessa lagras pa ett sékert satt for att skydda mot
obehorig atkomst, forlust eller skada. Detta kraver inves-
teringar i sdkerhetssystem och kontinuerlig uppdatering
av dessa system. Dessutom innebar det att WS WeSports
Group standigt maste anpassa sina rutiner och processer
for dataskydd, datadverforing och informationssakerhet
for att kunna hantera de standigt féranderliga kraven och
forbli i dverensstdmmelse med nya lagar, foreskrifter och
myndighetsavgdéranden.

Om risken materialiseras och Bolaget inte foljer lag-
stadgade krav kan det leda till betydande ekonomiska
sanktioner, skadestandskrav samt skador pa WS WeSports
Groups rykte. Det kan ocksa innebéra att kunder och
anstallda tappar fortroendet for Bolagets férmaga att
skydda deras personuppagifter, vilket kan paverka WS
WeSports Groups verksamhet och 1&ngsiktiga [6nsamhet
negativt.

WS WeSports Group risker kopplat till cybersdkerhet

WS WeSports Group beroende av digitala plattformar for
forsaljning, marknadsféring och kundengagemang gor
Bolaget sarbart for cyberhot och dataintrdng. Om Bolaget
misslyckas med att skydda kénslig kundinformation och
proprietar data kan det leda till foérlust av kundfértroende
och brott mot dataskyddsregler. Detta kan fa allvarliga
konsekvenser for Bolagets verksamhet, inklusive juridiska
paféljder, betydande ekonomiska férluster och ett skadat
rykte. Mer specifikt kan en cyberattack eller dataintrang
leda till att konfidentiell information hamnar i fel hander,
vilket kan resultera i stdmningar fran drabbade kunder och
héga béter for brott mot dataskyddsregler som GDPR,
eller att Bolaget helt eller delvis inte kan komma at data.
Kostnaderna for att atgarda en sddan handelse kan bli
stora, inklusive kostnader for juridisk radgivning, teknisk
support, och investeringar i forbattrade sakerhetssystem.
Dessutom kan verksamheten uppleva avbrott medan saker-
hetsproblemen hanteras, vilket kan paverka férsaljningen
och kundens tillfredsstallelse negativt.

Om WS WeSports Group inte lyckas uppratthalla robusta
cybersékerhetsatgarder kan det ocksa leda till en l1angsiktig
férlust av kundernas fortroende, vilket i sin tur kan paverka
Bolagets marknadsandel och férsaljningssiffror. Ett skadat
rykte kan gdéra det svarare att attrahera nya kunder och
behalla befintliga. Det kan ocksa paverka relationerna med
affarspartners och leverantérer, som kan bli tveksamma

till att samarbeta med ett féretag som inte garanterar
sdkerheten foér data. WS WeSports Group maste saledes
uppratthalla robusta cybersakerhetsatgarder och regel-
bundet uppdatera sina sékerhetsprotokoll. Det &r ocksa
viktigt att genomféra regelbundna sakerhetsgranskningar
och utbilda anstallda om hur man identifierar och férhindrar
potentiella cyberhot. Om Bolaget misslyckas med detta
riskerar det resultera i att Bolaget drabbas av finansiella
férluster pad grund av stdmningar, bdter och kostnader

for att aterstalla sékerheten, samt driftsstérningar som
paverkar férsédljning och kundtillfredsstéllelse. Dessutom
kan forlusten av kunders fértroende leda till minskad
marknadsandel och forséljning, férsvagade relationer med
affarspartners och leverantérer som kan paverka Bolagets
verksamhet negativt.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget kan vara beroende av extern finansiering
for att finansiera tillvaxt

WS WeSports Group har historiskt sett drivit en vasentlig
del av sin tillvaxt genom férvarv av aktier eller tillgangar

i andra bolag fér att snabbt expandera sitt verksamhets-
omrade exempelvis avseende typ av produkt, tjanster eller
marknad dar Bolaget ar verksamt for att starka Bolagets
marknadsposition. Denna forvarvsbaserade strategi har
mojliggjort integrationen av specialiserade enheter inom
sport- och fritidsutrustning samt 6kat Bolagets narvaro i
Norden. Historiskt sett har WS WeSports Group, utdver av
Koncernen genererade kassafloden, finansierat sina forvarv
genom aktiedgarldn och pa senare ar dven genom banklan,
tillskjutet kapital fran &gare samt enstaka aktiedgarlan. For
att stddja organisk och forvarvsbaserad tillvaxt kan Bolaget
i framtiden behova ytterligare finansiering, vilket innebér en
potentiell 6kning av Bolagets skuldsattningsgrad eller att
nya aktier emitteras med utspadning som foljd for befintliga
aktiedgare som inte genom aktieteckning kan kompensera
sig for detta.

Beroende pa Koncernens skuldsattning kan Bolaget i fram-
tiden behova 6vervaga ytterligare finansieringsalternativ
for att stddja bade férvarvstillvaxt och organisk tillvaxt. Det
finns dock en risk att Bolaget inte kan erhalla nédvandig
finansiering pa acceptabla villkor. Om Bolaget misslyckas
med att sdkra [dmplig extern finansiering, kan detta leda
till potentiella forluster av affarsmajligheter, begransningar
i expansionskapaciteten och ett forsvagat konkurrenslage
pa& marknaden. En sadan situation kan dven medféra att
Bolaget behoéver ta in nytt kapital fran sina aktiedgare.

Den &ékande skuldsattningen som uppstar till foljd av
omfattande ldnefinansiering kan ocksa paverka Bolagets
finansiella stabilitet och 6ka risken fér likviditetsproblem,
sdrskilt i en situation med ogynnsamma marknadsférhallanden
eller 6kade rantekostnader.

En hég skuldsattningsgrad kan minska Bolagets flexibilitet
att reagera pa féradndringar i marknaden eller att ta tillvara
pa strategiska mojligheter. Om ovan ndmnda risker material-
iseras skulle det kunna leda till betydande ekonomiska
svarigheter, inklusive problem att betala leverantdrer och
uppratthalla lagernivaer, vilket kan resultera i férseningar
eller brist pa produkter fér kunder. WS WeSports Group kan
aven tvingas skdra ner pa investeringar i marknadsféring
och kundservice, vilket skulle paverka Bolagets konkurrens-
kraft och position pa marknaden.

Bolaget ar fdremal for risker relaterade till ned-
skrivning av goodwill och varuméarken

WS WeSports Group har under de senaste aren bedrivit

en intensiv forvarvsstrategi som har lett till att en stérre
mangd immateriella tillgangar byggts upp 6ver tiden. Dessa
immateriella tillgangar bestar till stérsta delen av goodwill
och varumarken.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for ett rorelseférvarv och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Koncernens totala goodwill uppgick per 30
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september 2025 till 741,6 MSEK (7221 MSEK ar 2024). Detta
har ocksa dkat 6ver tid, vilket &r en féljd av Bolagets aktiva
forvarvsstrategi. Varumarken redovisas daremot till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar
och har, precis som goodwill, en obestambar nyttjande-
period. Per den 30 september 2025 uppgick vardet av
Koncernens varumarken till 201,2 MSEK, en &ékning fran
189,0 MSEK ar 2024.

Vid forvarvstillfallet bidrog exempelvis férvarvet av How
Soon Is Now Holding AB ("Beny”) med 64,7 MSEK i good-
will och foérvarvet av SkiCom Sweden AB med 12,0 MSEK,
samt de mindre férvarven Skatertown ApS och inkrémet
SM Sport med 2,1 MSEK i goodwill. Dessa forvarv illustrerar
hur Bolaget successivt har byggt upp sina immateriella
tilgdngar genom strategiska férvarv.

Goodwill och varumarken prévas fér nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Under 2024 identi-
fierades inga nedskrivningsbehov fér goodwill men detta
ar en risk som kontinuerligt 6évervakas. Om framtida tillvaxt
och Iénsamhet inte utvecklas enligt Bolagets antaganden
kan detta leda till nedskrivningar av goodwill och varumarken.
Foérandringar i marknadsférutsattningar, konkurrens, eller
intern ineffektivitet kan paverka vardet pa immateriella
tillgdngar negativt. Till exempel, om varumérkets marknads-
position skulle férsvagas eller om en produktlinje inte nar
forvantad forsaljning, kan Bolaget tvingas skriva ner vardet
av sina immateriella tillgadngar, vilket skulle fa en negativ
paverkan pa Bolagets resultat.

Avvikelser fran Bolagets antaganden om framtida tillvaxt
och Iénsamhet kan leda till nedskrivningar i samband

med framtida prévningar av férandringar i goodwill- och
varumarkesvarden. Om detta intraffar kan det resultera

i betydande redovisningsforluster, vilket skulle minska
Bolagets totala egenkapital och paverka dess kreditvardighet
negativt. Minskad kreditvardighet kan i sin tur goéra det
svarare och dyrare for Bolaget att lana kapital for framtida
investeringar och expansion.

Bolaget ar exponerat for risker relaterade till
valutakursfluktuationer

Koncernen bedriver verksamhet i flera lander dar kostnads-
basen ar i lokal valuta och &r darfér exponerad for valuta-
risk. Valutarisk innebar risken fér att valutafluktuationer kan
ha negativa effekter pd Koncernens kassafléde, resultatrak-
ning eller balansrékning. Detta kan paverka Koncernens
resultat om foérsaljning och upphandling sker i olika valutor.
Transaktionsexponering uppstar nar férandringar i valuta-
kurser paverkar vardet av Koncernens in- och utbetalningar
i olika valutor i férhallande till SEK. Under rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2024 var Koncernens
nettofléden i utlandska valutor som foljer:

* EUR: 19,9 MSEK (26,01 MSEK under 2023)
* USD: -22,0 MSEK (-17,5 MSEK under 2023)
* NOK: 245,5 MSEK (7,4 MSEK under 2023)
* GBP: 1,6 MSEK (-0,32 MSEK under 2023)

» DKK: -55,8 MSEK (1,611 MSEK under 2023)

Koncernen &r ocksa exponerad fér omrakningsexponering,
vilket uppstar nar de utlandska dotterbolagens resultat-
och balansrakningar omraknas till svenska kronor (SEK).
Detta kan paverka Koncernens resultat och finansiella
stallning negativt. De utlandska nettotillgdngarna, inklusive
goodwill och férvarvade immateriella tillgangar, férdelat
pa huvudsakliga verksamhetsvalutor uppgick under réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2024 till:

* EUR: 229,1 MSEK (212,4 MSEK under 2023)
* NOK: 1,1 MSEK (-0,64 MSEK under 2023)
* DKK: 82,8 MSEK (74,4 MSEK under 2023)

Valutafluktuationer kan ha en betydande inverkan pa WS
WeSports Groups ekonomiska resultat och finansiella stall-
ning. En forstarkning av SEK gentemot andra valutor kan
minska Koncernens intakter och vinster fran internationella
verksamheter nar de omraknas till SEK. En férsvagning av
SEK kan daremot 6ka kostnaden foér importerade varor och
tjanster, vilket leder till hdgre driftskostnader och minskad
I6bnsamhet. Darfoér ar det viktigt for WS WeSports Group att
noggrant 6vervaka valutafluktuationer och vid behov vidta
atgarder for att sdkra sina positioner, exempelvis genom
valutaterminer eller andra finansiella instrument. Ovéantade
valutaférandringar kan paverka Bolagets vinstmarginaler,
gdra budgetar och prognoser opalitliga samt skapa likvi-
ditetsproblem. Detta kan i sin tur minska aktiedgarvardet,
forsamra Bolagets konkurrenskraft och leda till minskat
fértroende fran investerare och kreditgivare.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER OCH
ERBJUDANDET

Risk for en illikvid marknad och prisvolatilitet

WS WeSports Groups aktie har inte tidigare varit féremal
fér handel pa en marknadsplats. Det &r darfér svart att
forutse omfattningen av handeln eller det intresse som kan
komma att visas for aktierna. Det pris till vilket aktierna handlas
och det pris till vilket investerare kan gdra sin investering
kommer att paverkas av ett antal faktorer, varav vissa &r
specifika for WS WeSports Group och dess verksamhet,
medan andra ar generella for noterade bolag och ligger
utanfor Bolagets kontroll. Erbjudandet och efterféljande
upptagande till handel av WS WeSports Groups aktier

pa Nasdaqg First North Premier Growth Market ska inte
tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad fér
aktierna. Det finns en risk att priset pa aktierna kommer att
vara mycket volatilt i samband med att aktierna tas upp

till handel. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas
eller inte visar sig vara hallbar kan detta géra det svart for
aktiedgare att salja sina aktier och marknadspriset kan skilja
sig avsevart fran priset pa aktierna i Erbjudandet.
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Risker relaterade till stora aktieforsaljningar i framtiden

Priset pa Bolagets aktie pa Nasdaqg First North Premier
Growth Market kan komma att paverkas véasentligt av stora
forsaljningar av aktier, sarskilt av storre aktiedgare, styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare. WS WeSports
Groups befintliga aktiedgare, inklusive styrelseledamoter och
ledande befattningshavare, som sammanlagt ager cirka 97
procent av de utestaende aktierna och résterna i Bolaget
omedelbart fére Erbjudandet har ingatt lock-up-ataganden
gentemot Joint Bookrunners enligt vilka de har atagit sig att
inte salja sina respektive aktieinnehav under en viss tidsperiod
fran och med den férsta dagen fér handel pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Cirka 25 aktiedgare har inte
ingatt aktiedgaravtalet fére Erbjudandet och &r ddrmed inte
foremal for lock-up dtagande. Joint Bookrunners kan dock
under lock up-perioden pa begéran tillata undantag fran
dessa forsaljningsrestriktioner. Nar denna lock up-period har
16pt ut ar de berdrda aktieagarna fria att avyttra sina aktier
om det inte finns andra legala eller avtalsmassiga hinder.
Framtida férsaljningar av stora aktieposter och avyttringar
av stdrre aktiedgare, styrelseledaméter och/eller ledande
befattningshavare kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
aktiekurs.

Utdelning pa Bolagets aktier kan komma att utebli

Historiskt sett har WS WeSports Group inte delat ut ndgon
vinst till sina aktiedgare. Styrelsen planerar dock att arligen
utvardera mojligheten till vinstutdelning. Beslutet att dela ut
vinst kommer att baseras pa Bolagets afférsrelationer, till-
vaxtmaojligheter och finansiella situation. Vid beddmningen
av om en utdelning ska genomfoéras eller inte, kommer
styrelsen att ta hansyn till Bolagets framtida resultat,
kassaflodet, behovet av rorelsekapital for att uppratthalla
och expandera verksamheten, planerade investeringar, och
efterlevnaden av Bolagets lanevillkor. Andra faktorer som
makroekonomiska férhallanden och interna strategiska
dvervaganden kommer ocksa att beaktas.

Det finns en risk att WS WeSports Group inte har tillrackliga
utdelningsbara medel, eller att aktiedgarna beslutar att inte
l&mna nagon utdelning i framtiden. Det &r alltsa mojligt att
ingen utdelning kommer att foreslas eller godkannas vid ett
givet tillfalle eller 6verhuvudtaget. Beslutet om utdelning

ar beroende av flera osékerhetsfaktorer. Aven om styrelsen
arligen utvarderar mojligheten till utdelning, finns det ingen
garanti foér att en saddan utdelning kommer att féreslas.
Styrelsen kan vélja att avsta fran att féresla utdelning for att
sékerstélla Bolagets l1angsiktiga stabilitet och tillvéxt. Darfér
bor investerare vara medvetna om att utdelning kan utebli
och att en investering i Bolagets aktier innebéar en risk for
att inte erhalla ndgon avkastning i form av vinstutdelning.

Teckningsataganden i Erbjudandet fran
Cornerstone-investerare ar inte garanterade

DNB Asset Management, Handelsbanken Fonder och Svea
Bank (”Cornerstone-investerare”) har pa férhand atagit
sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande totalt
cirka 150 MSEK. Atagandet motsvarar cirka 7 procent av
aktiekapitalet och résterna i Bolaget efter Erbjudandets
genomfdrande, foérutsatt att Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Cornerstone-
investerares ataganden &r dock inte sakerstallda genom
bankgarantier, sparrade medel, stallda sakerheter eller lik-
nande arrangemang, vilket innebéar att det finns en risk att
Cornerstone-investerare inte kan uppfylla sina dtaganden.
Cornerstone-investerares dtaganden &r ocksa féorenade med
villkor. Om nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk att Cornerstone-investerare inte kommer att fullfélja
sina dtaganden, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan
pa genomférandet av Erbjudandet.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige
kan komma att inte tillatas delta i eventuella fram-
tida nyemissioner

Om WS WeSports Group i framtiden emitterar nya aktier
med foretradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare
i vissa lander komma att omfattas av restriktioner som
innebér att de inte kan delta i sddana emissioner eller att
deras deltagande pa annat satt hindras eller begransas.
Exempelvis kan aktiedgare i USA vara foérhindrade att
utnyttja sin ratt att teckna nya aktier om det inte finns
registreringsdokument i enlighet med Securities Act
avseende sadana aktier eller om inte ett undantag fran
registreringskraven i Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare
i andra jurisdiktioner utanfoér Sverige kan komma att
paverkas pa liknande satt. WS WeSports Group har ingen
skyldighet att Iamna in registreringsdokument i enlighet
med Securities Act eller att sdka liknande godkdannande
eller relevanta undantag i enlighet med lagstiftning i
nagon jurisdiktion utanfér Sverige, och dessa atgarder kan
vara férenade med praktiska svarigheter och kostnader. |
den man WS WeSports Group aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utnyttja sina rattigheter att teckna
nya aktier i eventuella framtida nyemissioner kommer
deras proportionella innehav i Bolaget att minska. S&dana
emissioner kan darfor medfora att befintliga aktiedgares
andel av Bolagets aktiekapital spads ut och detta kan ha
en negativ inverkan pa aktiekursen, resultat per aktie och
substansvarde per aktie.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | WS WESPORTS GROUP

BAKGRUND

Bolaget har beslutat att genom Erbjudandet bredda och
diversifiera aktiedgarbasen i Bolaget i samband med
noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaqg First North
Premier Growth Market. Nasdaq Stockholm AB, som
bedriver Nasdaq First North Premier Growth Market,

har den 11 november 2025 beddmt att Bolaget uppfyller
noteringskraven forutsatt att sedvanliga villkor, daribland
spridningskravet, uppfylls senast forsta dag for handel i
Bolagets aktier. Handeln beraknas inledas den 9 december
2025.

Harmed inbjuds allmanheten i Sverige och institutionella
investerare i Sverige och utomlands att, i enlighet med
villkoren i Prospektet, férvarva totalt hdgst 6 249 998
aktier i Bolaget, varav Bolaget erbjuder hogst 5 280 434
nyemitterade aktier och Saljande Aktiedgare erbjuder
hégst 969 564 redan emitterade aktier. Efter utnyttjande
av Forvarvsoptionerna' och férutsatt att Erbjudandet full-
tecknas kommer antalet utestdende aktier i Bolaget att 6ka
fran 18 634 070 till 27 817 530, motsvarande en utsp&dning
om 33,0 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Bolaget efter Erbjudandets fullféljande. Priset per aktie i
Erbjudandet &r faststallt till 80 SEK. Vid faststallande av
erbjudandepriset har bland annat beaktas de diskussioner
som férts med Cornerstone-investerarna och vissa andra
institutionella investerare, en jamférelse av marknads-
priset fér andra jdmférbara noterade bolag, rddande
marknadslage samt uppskattningar avseende Bolagets
affarsméjligheter och framtidsutsikter samt risker kopplade
dartill. Skalen till Erbjudandet och noteringen av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market fram-
gar av avsnhittet ”"Bakgrund och motiv” nedan.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka eventuell évertilldelning i samband med
Erbjudandet har huvudéagarna All-On-Green Tre AB?

och All-On-Green Fem ABS3 stallt ut en option till Joint
Bookrunners att sammanlagt erbjuda ytterligare hégst 815
216 aktier, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier
i Erbjudandet som far anvéndas helt eller delvis under 30
dagar fran och med férsta dagen for handel i Bolagets
aktier pad Nasdaq First North Premier Growth Market
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att téacka eventuell évertilldelning

i Erbjudandet och for stabilisering. Under féorutsattning

att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer
Erbjudandet att omfatta 6 249 998 aktier.

CORNERSTONE-INVESTERARE

DNB Asset Management, Handelsbanken Fonder och
Svea Bank (tillsammans "Cornerstone-investerare”)

har atagit sig att teckna aktier om totalt 150 MSEK,
motsvarande totalt cirka 30 procent av Erbjudandet
inklusive Overtilldelningsoptionen. Dessa dtaganden
frdn Cornerstone-investerare motsvarar totalt 7 procent
av Bolagets aktiekapital och résterna efter genom-
forandet av Erbjudandet. For fullstandig information
avseende ataganden fran Cornerstone-investerare, se
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information -
Teckningsataganden fran Cornerstone-investerare”.

For ytterligare information hdnvisas till Prospektet i dess helhet, vilken har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning
av Erbjudandet. Styrelsen fér Bolaget &r ansvarig fér innehallet i Prospektet. Savitt styrelsen kdnner till Gverensstdmmer
den information som ldmnas i Prospektet med de faktiska sakférhallandena och Prospektet uteldmnar ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebdérd. Séljande Aktiedgare bekréftar sin bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i
enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Styrelsen

1 december 2025, Stockholm

WS WeSports Group AB (publ)

1) Fér mer information om utnyttjandet av Férvarvsoptionerna, se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information - Férvérvsoptioner som kommer att

nyttjas i anslutning till Erbjudandet”.
2) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Peter Rosvall.
3) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Martin Edblad.
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BAKGRUND OCH MOTIV

WS WeSports Group ar Nordens ledande specialistgrupp
inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget ager och utveck-
lar starka produktvarumaérken, onlinedestinationer, fysiska
butiker och distributérer med fokus pa att erbjuda hég-
kvalitativ utrustning for saval elitidrottare som den aktive
entusiasten. WS WeSports Group har marknadsledande
positioner inom de mest attraktiva sportkategorierna som
exempelvis cykel, fitness, 16pning, hockey, innebandy, skidor
och outdoor. Under tolvmanadersperioden som avslutades
den 30 september 2025 uppgick Bolagets nettoomsattning
till 2,8 miljarder SEK och justerad EBITA till 146 MSEK, mot-
svarande en justerad EBITA-marginal pa 5,1 procent.! Under
tolvmanadersperioden och i samband med noteringen har
WS WeSports Group ingatt avtal att férvarva eller genom-
fort fyra forvarv,? dar vissa varit konsoliderade under delar
av perioden och andra inte konsoliderade. Den illustrativa
tillkommmande effekten fran dessa forvarv uppgar till cirka
0,8 miljarder i nettoomsattning och 53 MSEK i justerad
EBITA under tolvmanadersperioden som avslutades den 30
september 2025.

Styrelsen och ledningen fér WS WeSports Group beddmer
att Erbjudandet utgodr ett strategiskt viktigt steg i Bolagets
fortsatta Iangsiktiga tillvaxtresa. Noteringen férvantas
framja Bolagets tillvaxtambitioner genom att bredda
dgarbasen, skapa 6kad tillgang till bade den svenska och
internationella kapitalmarknaden samt tillféra kapital for
forvarv och affarsutveckling. Vidare beddms en listning pa
Nasdaqg First North Premier Growth Market bidra till 6kad
synlighet fér Bolaget och dess verksamhet, samt starka
relationer till kunder, samarbetspartners, medarbetare,
investerare och andra nyckelintressenter.
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Erbjudandet omfattar bade nyemitterade aktier och befint-
liga aktier. Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas
forvantas Bolaget tillféras cirka 422 MSEK fore avdrag for
kostnader hanférliga till Erbjudandet, vilka férvantas uppga
till cirka 48 MSEK som Bolaget ska betala i samband med
Erbjudandet. Bolaget férvantas dédrmed erhalla cirka 374
MSEK efter avdrag for kostnader hanférliga till Erbjudandet.

WS WeSports Group anser att Bolagets befintliga rérel-
sekapital per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att
tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvma-
naders-perioden. For fullstdndig information om Bolagets
rorelsekapital, se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldsédttning
och annan finansiell information”.

Bolaget avser anvdnda emissionslikviden fran Erbjudandet
till att accelerera tillvaxten, framst i form av att finansiera
selektiva plattforms- och/eller tillaggsfoérvary inklusive
erldggande av kontantlikvid kopplat till Férvarvsoptionerna,
men aven i mindre grad till tillvaxtprojekt inom befintliga
bolag i Koncernen.

Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid fran de
Saljande Aktiedgarnas forsaljning av aktier inom ramen for
Erbjudandet.

1 december 2025, Stockholm
WS WeSports Group AB (publ)

Styrelsen

1) Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september 2025 har hamtats frdn Koncernens redovisnings- och rapporteringssys-

tem och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

2) De forvarvade bolagen inkluderar Thevea Brands Group AB och Nordic Sportsmaster AS (ej konsoliderade under perioden) samt How Soon Is Now Holding AB

och SkiCom Sweden AB (konsoliderade sedan Q2 2025).
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VILLKOR OGH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hégst 6 249 998 aktier, varav

hégst 969 564 befintliga aktier erbjuds av de Séljande
Aktiedgarna och hogst 5 280 434 nyemitterade aktier
erbjuds av Bolaget. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar (i)
erbjudandet till allmanheten i Sverige' och (ii) erbjudandet
till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?
Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 9 december 2025.

Overtilldelningsoption

For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet har huvudagarna All-On-Green Tre AB® och
All-On-Green Fem AB* stallt ut en option till Joint Book-
runners att sammanlagt erbjuda ytterligare hogst 815 216
aktier, motsvarande hoégst 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet som far anvédndas helt eller delvis under 30
dagar frdn och med férsta dagen for handel | Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell évertilldelning
i Erbjudandet. Under férutsattning att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet att
omfatta 6 249 998 aktier.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pd basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av styrelsen i Bolaget och Bolagets
huvudagare® i samrad med Joint Bookrunners.

ANBUDSFORFARANDE

Institutionella investerare kommer att ges mojlighet att
delta i Erbjudandet i en form av anbudsférfarande genom
att 1dmna in intresseanmalningar. Anbudsférfarande inleds
den 2 december 2025 och pagar till och med den 8 decem-
ber 2025.

Anbudsférfarandet fér institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare eller férlangas. Meddelande
om sadant eventuellt avbrytande eller eventuell forlangning
ldamnas genom pressmeddelande fore anbudsperiodens
utgdng. Se vidare under avsnitt ”Villkor och anvisningar -
Erbjudande till institutionella investerare”.
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ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset ar 80 SEK per aktie. Priset i Erbjudandet
har beslutats av styrelsen i Bolaget och i samrad med Joint
Bookrunners baserat pa de diskussioner som féregatt de
ataganden som gjorts av Cornerstone-investerare, kon-
takter med visa andra institutionella investerare, radande
marknadsfoérhallanden, en jamférelse med marknadspriset
for andra jamforbara borsnoterade bolags aktier samt upp-
skattningar av WS WeSports Groups affarsmojligheter och
vinstutsikter. Courtage utgar ej i samband med Erbjudandet.

ANMALAN

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige

Anmalan om férvarv av aktier fran allmanheten i Sverige
kan ske under perioden 2 december 2025 till och med den
8 december 2025. Anmalan fran allménheten om férvarv
av aktier ska avse lagst 80 aktier och hdgst 13 490 aktier,®
i jAmna poster om 10 aktier.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att ldmnas
utan avseende. Inga tilldgg eller &ndringar far gdras i

den pa anmalningssedeln fortryckta texten. Endast en
anmaélan per investerare far goras. Om fler anmalningar
gérs férbehaller sig Danske Bank, DNB Carnegie, Montrose
och Avanza ratten att endast beakta den férst mottagna.
Notera att anmalan &r bindande. Bolagets huvudagare’ i
samrad med Joint Bookrunners, férbehaller sig ratten att
férlanga anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer
att offentliggdras genom pressmeddelande fére utgangen
av anmalningsperioden.

Fran och med den 3 januari 2018 behodver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en s& kallad Legal
Entity Identifier (LEID), for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. For att dga ratt att deltaga

i borsintroduktionen och tilldelas aktier maste du som
juridisk person inneha och uppge ditt LEI-nummer. Tank pa
att ansdka om registrering av en LEI-kod i god tid da koden
maste anges vid anmalan. Mer information om kraven
géllande LEI finns bland annat pa Finansinspektionens
hemsida www.fi.se.

Nationellt ID eller National Client Identifier (’"NID-nummer”)
ar en global identifieringskod fér privatpersoner. Enligt
MIFID Il har alla fysiska personer fran och med den 3 januari
2018 ett NID-nummer och detta nummer behdver anges for
att kunna gdra en vardepapperstransaktion.

Den som vill anvdnda konton/depaer med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalforsak-
ringar, for férvarv av aktier inom ramen for Erbjudande
maste kontrollera med den bank eller det institut som
tillhandahaller férsdkringen om detta &r mojligt.

1 Till allmé&nheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 13 490 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 13 490 aktier.

3) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Peter Rosvall.
4) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Martin Edblad.

5) All-On-Green Ett AB (Mikael Olander), All-On-Green Tre AB (Peter Rosvall), All-On-Green Fem AB (Martin Edblad) och Axel Lindgren AB (Lars Lindgren).
6) Den som anmaéler for férvary av fler an 13 490 aktier maste kontakta DNB Carnegie, Danske Bank eller ABGSC i enlighet med vad som anges i avsnitt >Anmdélan -

Erbjudandet till institutionella investerare”.

7) All-On-Green Ett AB (Mikael Olander), All-On-Green Tre AB (Peter Rosvall), All-On-Green Fem AB (Martin Edblad) och Axel Lindgren AB (Lars Lindgren).
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Anmalan om férvéarv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospektet finns
tillgadngligt pa Bolagets hemsida (https://wesportsgroup.com),
Danske Banks hemsida (www.danskebank.se/prospekt), DNB
Carnegies hemsida (www.dnbcarnegie.se) och Montrose
hemsida (www.montrose.io).

Anmélan via DNB Carnegie

Den som anmaler sig for férvarv av aktier via DNB

Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett
investeringssparkonto hos DNB Carnegie. For kunder med
ett investeringssparkonto hos DNB Carnegie kommer

DNB Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsalja aktierna till kunden till det pris som galler enligt
Erbjudandet. Anmalan kan goras via kontakt med sina
rddgivare pa DNB Carnegie. Om kunden saknar radgivare
ska denne kontakta Privattjansten hos DNB Carnegie.

Anmélan via Montrose

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Montrose
maste vara kund hos Montrose och darigenom ha en vérde-
pappersdepa, ett investeringssparkonto eller en kapital-
forsakring hos DNB Carnegie. Montrose kommer ta emot
kundens anmalan om att férvarva aktier och vidarebefordra
den till DNB Carnegie fér verkstallande. Fér kunder med

ett investeringssparkonto eller en kapitalférsékring hos
DNB Carnegie (via Montrose) kommer DNB Carnegie, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till
kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet. Anmalan
om férvarv av aktier sker via Montroses digitala plattform
och kan géras fran och med den 2 december 2025 till och
med kl. 12.00 CET den 8 december 2025. For att inte férlora
ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Montrose ha
ett samlat vérde pa alla sina depaer som minst motsvarar
det belopp de vill teckna fér. Detta krav géller frdn och med
den 8 december 2025 kl. 12.00 CET till likviddagen, som
beradknas vara den 11 december 2025.

Anmélan via Danske Bank

Kunder hos Danske Bank som ar anslutna till tjanster

via internet kan anmala sig for férvarv av aktier genom
Hembanken. Kunder hos Danske Bank Private Banking kan
istallet kontakta sin Kapitalférvaltare eller Private Banker.
Anmaélan ska ha inkommit till Danske Bank senast kl. 12.00
CET den 8 december 2025.

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Danske
Bank maste ha en vardepappersdepa eller ett investe-
ringssparkonto hos Danske Bank. Personer som inte har
en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos
Danske Bank maste dppna sadant konto eller depa fére
anmalan om férvarv av aktier. Observera att det kan ta
viss tid att dppna vardepappersdepa eller investerings-
sparkonto. Vid forvarv av aktier som ska registreras pa ett
investeringssparkonto maste betalningen alltid ske med
medel som finns tillgdngliga pa investeringssparkontot.

Saldot pa den vardepappersdepa eller investeringsspar-
konto hos Danske Bank som anges ska, for perioden som
borjar kl. 12.00 CET den 8 december 2025 till kl. 23.59

CET pa likviddagen vilken beréknas vara den 11 december
2025, motsvara lagst det belopp som anmalan avser. Detta
innebér att innehavaren forbinder sig till att halla beloppet
tillgangligt pa angiven vérdepappersdepa eller investerings-
sparkonto under den angivna perioden och att innehavaren
ar medveten om att tilldelning av aktier kan komma att
utebli om beloppet ar otillrackligt. Observera att beloppet,
med undantag for vissa kontotyper, inte kan disponeras
under den angivna perioden. S3 snart som mojligt efter

att tilldelning har &gt rum kommer medlen att vara fritt
tillgangliga fér de som inte erhaller tilldelning.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Danske Bank
kommer Danske Bank, om anmalan resulterar i tilldelning,
att forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och
vidarefdrsalja aktierna till kunden till det pris som galler
enligt Erbjudandet.

Anmélan via Avanza

Den som anmaler sig fér forvarv av aktier hos Avanza
maste ha en vadrdepappersdepad eller ett investerings-
sparkonto hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos
Avanza maste dppna sadant konto fére anmalan om férvarv
av aktier. Att 6ppna en vardepappersdepa eller investerings-
sparkonto hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre
minuter. Kunder hos Avanza kan anmala sig fér forvarv av
aktier via Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan
gdras fran och med den 2 december 2025 till och med den
8 december 2025 kl. 12.00 CET. Foér att inte forlora ratten
till eventuell tilldelning ska depakunder hos Avanza ha
tillrackliga likvida medel tillgangligt pa angivet konto fran
och med den 8 december 2025 kl. 12.00 CET till likviddagen
som berdknas vara den 11 december 2025. Fér kunder med
ett investeringssparkonto hos Avanza kommer Avanza, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till
kunden till Erbjudandepriset. Mer information om anmal-
ningsférfarandet via Avanza finns tillgdngligt pa Avanzas
webbplats (www.avanza.se).

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och évriga lander
inbjuds att delta i en form av anbudsférfarande som inleds
den 2 december 2025 och pagar till och med den 8 december
2025. Anmalan ska ske till Joint Bookrunners i enlighet med
sarskilda instruktioner. Styrelsen i Bolaget i samrad med
Joint Bookrunners, férbehaller sig ratten att féorkorta samt
att forlanga anmalningstiden i erbjudandet till institutionella
investerare. Sadan eventuell férlangning kommer att offentlig-
gobras av Bolaget genom ett pressmeddelande.

Anstdllda i WS WeSports Group

Anstallda i Koncernen som 6nskar foérvarva aktier i
Erbjudandet ska félja sarskilda instruktioner fran Bolaget.
Anstéllda kommer enbart att tilldelas aktier som saljs av
Saljande Aktiedgare.
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TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av styrelsen i Bolaget
och Saljande Aktiedgare i samrad med Joint Bookrunners
varvid malet kommer att vara att uppna en god institu-
tionell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland
allmanheten i Sverige for att mojliggéra en regelbunden
och likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan inges. | hdndelse av dverteckning

kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre
antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmaéssigt urval.
Anmalningar fran vissa kunder hos Danske Bank, DNB
Carnegie, Montrose och Avanza kan komma att sarskilt
beaktas. Dessutom kan anstéllda och vissa narstaende
parter i Bolaget samt kunder till Danske Bank, DNB
Carnegie, Montrose och Avanza beaktas separat vid
tilldelning. Tilldelning kan ocksa ske till anstéllda i Danske
Bank, DNB Carnegie, Montrose och Avanza, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet
med Foreningen Svensk Vardepappersmarknads regler och
Finansinspektionens féreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
Erbjudandet till institutionella investerare kommer som
ovan ndmnts efterstrdvas att Bolaget far en god institutionell
dgarbas. Férdelning bland de institutioner som [dmnat
intresseanmalan sker helt diskretionart. Cornerstone-
investerarna ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet
med sina respektive dtaganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning beradknas ske omkring den 9 december 2025.
S& snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota
att sdndas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet.
De som inte tilldelats aktier far inget meddelande. Full
betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast
den 11 december 2025 enligt anvisningar pa utsidnd
avrakningsnota.

Anmdélningar inkomna till DNB Carnegie

De som anmalt sig via DNB Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran
och med kl. 09.00 den 9 december 2025. Likvida medel for
betalning ska finnas disponibelt pa angiven vardepappers-
depa eller investeringssparkonto den 9 december 2025.

Anmdélningar inkomna till Montrose

De som anmalt sig via Montrose erhaller besked om tilldelning
genom bokning av tilldelat antal aktier mot debitering av
angivet konto, vilket berdknas ske omkring kl. 09.00 CET den
9 december 2025. Fér kunder hos Montrose kommer betal-
ning av tilldelade aktier att debiteras senast pa likviddagen,
vilken berédknas vara den 11 december 2025.
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Anmélningar inkomna till Danske Bank

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Danske
Bank berdknas bli tillgangligt omkring kl. 09.00 CET den 9
december 2025 via Danske Banks internettjanster alternativt
kundansvarig Kapitalférvaltare eller Private Banker.

Likvid for tilldelade aktier kommer att dras frdn angiven
vardepappersdepa eller investeringssparkonto senast pa
likviddagen vilken berdknas vara den 11 december 2025.
Observera att likvida medel foér betalning av tilldelade aktier
ska finnas disponibla fran kl. 12.00 CET den 8 december
2025 till och med kl. 23.59 CET den 11 december 2025.

Anmdlningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas
ske omkring kl. 09.00 CET den 9 december 2025. For den
som ar kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade aktier
att dras senast pa likviddagen den 11 december 2025.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade
aktier ska finnas disponibla pa angivet konto fran och med
kl. 12.00 CET den 8 december 2025 till och med den 11
december 2025.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 9 december
2025 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, var-
efter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade
aktier ska erlaggas kontant senast den 11 december 2025,
enligt anvisningar pa utsénd avrékningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att dverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset
vid sddan &verlatelse understiga priset i Erbjudandet kan
den som erhéll tilldelning av aktier i Erbjudandet f& sta for
mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear
Sweden berdknas, fér saval institutionella investerare som
for allmanheten i Sverige, ske omkring den 11 december
2025, varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som
anger det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa
mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars inne-
hav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget och Joint Book-
runners ingar ett avtal om placering av aktier i Bolaget,
vilket forvantas ske den 8 december 2025. Erbjudandet ar
darutover villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt
Bolaget, Saljande Aktiedagare och Joint Bookrunners ar
tillrackligt stort for handel i aktien, att vissa villkor i place-
ringsavtalet uppfylls, och att placeringsavtalet inte sags
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upp. Placeringsavtalet foreskriver att Joint Bookrunners
ataganden att formedla kdpare till de aktier som omfattas
av Erbjudandet ar villkorade av bland annat att de garantier
som ldmnas av Bolaget ar korrekta och att inga handelser
intréffar som har sa vasentlig negativ inverkan pa Bolaget
att det ar olampligt att genomféra Erbjudandet. Joint
Bookrunners kommer att kunna saga upp placeringsavtalet
fram till och med likviddagen den 11 december 2025

om nagra vasentliga negativa hdndelser intraffar, om de
garantier som Bolaget gett Joint Bookrunners skulle visa
sig brista eller om nagra av de évriga villkor som féljer av
placeringsavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor inte upp-
fylls och om Joint Bookrunners sager upp placeringsavtalet
kan Erbjudandet avbrytas. | sadana fall kommer vare sig
leverans av eller betalning av aktier att genomféras under
Erbjudandet. | enlighet med placeringsavtalet kommer
Bolaget att ata sig att ersatta Joint Bookrunners for vissa
krav under vissa villkor. For fullstandig information om avtalet
om placering av aktier, se avsnittet “Legala frdgor och kom-
pletterande information - Avtal om placering av aktier”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara
tillgdngligt pa Bolagets hemsida, https://wesportsgroup.
com omkring den 9 december 2025.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ FIRST NORTH
PREMIER GROWTH MARKET

Nasdaqg Stockholm AB har den 11 november 2025 meddelat
att Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdaq First
North Growth Market, forutsatt att sedvanliga villkor upp-
fylls, daribland att spridningskravet ar uppfyllt senast dagen
for noteringen och att Bolaget lamnar in slutlig ansékan om
att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq First North
Growth Market. Forsta dag fér handel beréknas inledas den
9 december 2025. Detta innebéar vidare att handel kommer
att inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullféljande upp-
fyllts. Handeln kommer saledes att vara villkorad och om
Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella levererade aktier
aterlamnas och eventuella betalningar aterga.

Nasdaqg First North Growth Market ar en MTF-plattform
som &r klassificerad som en tillvéxtmarknad for sma och
medelstora bolag enligt MiFID Il och inte som en reglerad
marknad.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdaqg First North Growth Market
for Bolagets aktier kommer att vara WSG.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan Stabiliseringsmanagern
komma att genomfédra transaktioner som ar utformade

fér att uppratthalla marknadspriset pa Bolagets aktier pa
en niva dver det som annars skulle rada pa den dppna
marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomfoéras pa Nasdaq First North Premier Growth
Market, OTC-marknaden eller pa annat séatt, och kan
komma att genomfdras nar som helst under perioden som
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boérjar pa forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdag
First North Premier Growth Market och avslutas senast

30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har
dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder

och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder
kommer att genomfoéras. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomfoéras till ett pris hogre

an priset i Erbjudandet. Stabiliseringsmanagern kan
anvanda Overtilldelningsoptionen for att dvertilldela aktier
for att mojliggdra stabiliseringsatgéarder. For fullstandig
information avseende stabiliseringsatgarder i Erbjudandet,
se avsnittet “Legala frégor och kompletterande information
- Stabiliseringsatgérder”.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfér ratt till utdelning for férsta gangen pa den
avstadmningsdag fér utdelning som infaller ndrmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas
ut efter beslut av bolagsstéamma. Utbetalningen ombesoérjs
av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehay,
i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som &gare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér mer infor-
mation, se avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhallanden”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT
SALJA TILLDELADE AKTIER

Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav ar for-
valtarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Besked om tilldelning till allmé&nheten i Sverige

som tecknat aktier via anmalningssedel kommer ske via
avrakningsnota, vilket beraknas ske omkring den 9 december
2025. Efter det att betalning for tilldelade aktier har
kommit Danske Bank, DNB Carnegie, Montrose och Avanza
tillhanda kommer vederborligen betalda aktier att dverforas
till, av investeraren anvisat, VP konto, servicekonto eller
vardepappersdepa. Den tid som erfordras for utskick av
avrakningsnotor, dverforing av betalning samt éverféring
av férvarvade aktier till investerare i Bolagets aktier medfor
att dessa investerare inte kommer att ha férvarvade

aktier tillgdngliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa forrén tidigast den 9 december 2025,
eller ndgra dagar darefter. Kunder till Danske Bank, DNB
Carnegie, Montrose och Avanza kommer kunna se och handla
med tilldelade aktier fran och med den 9 december 2025.

Handeln i Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier
Growth Market berdknas inledas omkring den 9 december
2025. Det faktum att aktierna inte finns tillgangliga pa
investerarens VP-konto, servicekonto eller vardepappers-
depa férran tidigast den 11 december 2025 kan innebéra att
investeraren inte har mojlighet att sélja aktierna pd Nasdaqg
First North Premier Growth Market fran och med den dag
da handeln i aktierna pabdrjats, utan férst nar aktierna finns
tillgdngliga pa VP-kontot, servicekontot eller vardepappers-
depan. Investeraren kan fran och med den 9 december
2025 erhalla besked om tilldelning. Se vidare under avsnitt
”Besked om tilldelning och betalning-Erbjudandet till
allménheten”.
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INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

DNB Carnegie

Den som tecknar, eller anmaler sig fér teckning av, nya
aktier kommer lamna in personuppgifter till DNB Carnegie.
Personuppgifter som lamnas till DNB Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som i dvrigt
registreras i samband med forberedelse eller administration
av erbjudandet, behandlas av DNB Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, féor administration och utférande
av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att DNB Carnegie ska kunna fullgora sina forpliktelser
enligt lag. Personuppgifter kan fér angivna &ndamal - med
beaktande av reglerna om banksekretess - ibland komma
att 1dmnas ut till andra bolag inom DNB Carnegiekoncernen
eller till féretag som DNB Carnegie samarbetar med,

inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkénda
och ldmpliga skyddsatgéarder. | vissa fall & DNB Carnegie
ocksa skyldig enligt lag att ldmna ut uppgifter, t.ex. till
Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan ldsa mer om
hur DNB Carnegie behandlar personuppgifter pa https://
www.carnegie.se/personuppgifter/.

Montrose

Den som tecknar, eller anmaler sig fér teckning av, nya
aktier kommer lamna in personuppgifter till Montrose.
Personuppgifter som lamnas till Montrose, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som i dvrigt
registreras i samband med férberedelse eller administration
av erbjudandet, behandlas av Montrose, som &r person-
uppgiftsansvarig, for administration och utférande av
uppdraget. Behandling av personuppagifter sker ocksa fér
att Montrose ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.
Personuppgifter kan fér angivna andamal - med beaktande
av reglerna om banksekretess - ibland komma att [dmnas
ut till andra bolag inom DNB Carnegiekoncernen eller till
foretag som Montrose samarbetar med, inom och utanfér
EU/EES i enlighet med EU:s godk&nda och lampliga
skyddsatgarder. | vissa fall & Montrose ocksa skyldig enligt
lag att ldmna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen

och Skatteverket. Du kan ldsa mer om hur Montrose
behandlar personuppgifter pa https://www.montrose.io/
personuppgifter.

Danske Bank

Investerare i Erbjudandet kommer att [d&mna ut person-
uppgifter till Danske Bank. Personuppgifterna som lamnas
in till Danske Bank kommer att behandlas i datasystem i
den utstrackning som behovs fér att tillhandahalla tjanster
och administrera kundengagemang i Danske Bank. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan an den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa féorekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos bolag eller organisationer med vilka Danske
Bank samarbetar. Information om behandling av person-
uppgifter tillhandahalls av Danske Banks kontor, vilka &ven
tar emot begaran om rattelse av personuppgifter. Danske
Bank kan fa information om adresser genom automatisk
datainhdmtning hos Euroclear Sweden.

Avanza

Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att 1amna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som [&mnats
till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den
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utstrackning som behovs fér att tillhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang i Avanza. Aven person-
uppgifter som inhdmtas frdn annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa féorekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos féretag eller organisationer med vilka Avanza
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
l&mnas av Avanza, vilka ocksa tar emot begaran om rattelse
av personuppgifter. Fér mer information kring Avanzas
behandling av personuppgifter, se https:/www.avanza.
se/sakerhet-villkor/behandling-av-personuppgifter.ntmil.
Adressinformation kan komma att inhédmtas av Avanza
genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrigt

Att ABGSC, Danske Bank och DNB Carnegie ar Joint
Bookrunner innebér inte i sig att respektive bank betraktar
den som anmalt sig i Erbjudandet ("Férvdrvaren”) som
kund hos banken. Forvarvaren betraktas for placeringen
som kund hos banken endast om banken har lamnat rad

till Férvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat
Forvéarvaren individuellt angdende placeringen eller om
forvarvaren har anmalt sig via respektive banks kontor

eller Internetbank. Foéljden av att banken inte betraktar
Foérvarvaren som kund for placeringen ar att reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta
innebér bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske betraff-
ande placeringen. Foérvarvaren ansvarar darmed sjalv for
att denne har tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att
foérsta de risker som &r férenade med placeringen.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
(’MIFID II”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID

I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MIFID
Ils produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar fér
skador som kan avila en “producent” (i enlighet med MiFID
IIs produktstyrningskrav) i évrigt kan ha dartill, har aktier i
Bolaget varit féoremal fér en produktgodkdnnandeprocess,
dar malmarknaden fér aktier i Bolaget &r (i) icke-professi-
onella kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven foér
professionella kunder och jambordiga motparter, var och en
enligt MiFID Il (’malmarknaden”).

Med anledning av endast produktstyrningskraven i férord-
ning (EU) nr 600/2014 sasom den ingar i nationell ratt enligt
European Union (Withdrawal) Act 2018 ("UK MIFIR”), och
utan ersattningsansvar pa skadestandsrattslig, avtalsrattslig
eller annan grund som annars kan avila en “producent”
(enligt UK MIFIR) har aktierna i Erbjudandet varit féremal
for en produktgodkannandeprocess, varigenom det har
faststallts att (i) aktierna &r kompatibla med en malmarknad
som utgors av icke-professinella kunder enligt definitionen i
punkt 8 i artikel 2 i férordning (EU) nr 2017/565 sasom den
ingar i nationell ratt enligt European Union (Withdrawal)
Act 2018 samt godtagbara motparter enligt definitionen

i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook och
professionella kunder i UK MiFIR; och (ii) kan distribueras
genom samtliga kanaler som &r tillatna enligt UK MiFIR. Part
som sedermera erbjuder, séljer eller rekommenderar aktier i
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erbjudandet (en “distributdr’) ska beakta malmarknads-
beddmningen. En distributér som ar féremal forFCA
Handbook Conduct of Business Sourcebook ar dock skyldig
att genomféra sin egen beddmning av malmarknaderna

for B-aktierna i Erbjudandet (genom att antingen anvanda
eller forfina ovan ndmnda malmarknadsbed®mning) och
bestamma lampliga distributionskanaler.

Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributérerna
notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och det
ar inte sékert att investerare far tillbaka hela eller delar av
det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen
garanterad intakt och inget kapitalskydd; och en investering
i aktier i Bolaget ar endast lampad for investerare som inte
behdver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som
(antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller
annan radgivare) ar kapabel att utvardera férdelar och
risker med en sadan investering och som har tillrackliga
medel fér att kunna béra sadana férluster som kan uppsta
darav. Malmarknadsbeddmningen paverkar inte kraven i
nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska férsaljnings-
restriktioner i férhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MiIFID Il eller UK MiFIR; eller (b) en rekommendation till
nagon investerare eller grupp av investerare att investera i,
inforskaffa, eller vidta nadgon annan atgard rérande aktier i
Bolaget.

Varje distributdr &r ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning rérande aktier i Bolaget och fér att bestamma
lampliga distributionskanaler.

26



WS WeSports Group AB (publ) 27

MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller information om WS WeSports Groups aktiviteter och de marknader dér WS WeSports
Group bedriver verksamhet. Uppgifter om marknadstillvéxt och marknadsstorlek samt WS WeSports Groups
marknadsposition i férhallande till konkurrenterna som anges i Prospektet grundar sig pa WS WeSports
Groups samlade bedémning baserad pa savél interna som externa kéllor. Savida inget annat anges baseras
informationen i detta avsnitt pa WS WeSports Groups analyser och kunskap om Bolagets marknader. Kallorna
som ligger till grund fér WS WeSports Groups beddmning inkluderar en rad tredjepartsleverantérer av
marknadsinformation, bland annat en marknadsrapport bestélld av Bolaget och framtagen av HUI Research
("Marknadsstudien”). Information fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kdnner till och

kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakférhallanden uteldmnats som
skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte oberoende
verifierat korrektheten eller fullsténdigheten i ndgon information fran tredje part och Bolaget kan ddrmed inte
garantera att den &r korrekt eller fullstdndig.

Marknads- och branschinformation innehdller uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan
framatriktad information. Framatriktad information utgér ingen garanti fér framtida resultat eller utveckling och

faktiska utfall kan avvika vésentligt frén de uttalanden som gérs i den framdatriktade informationen.

INLEDNING

WS WeSports Group ar Nordens ledande specialistgrupp
inom forsaljning av sport- och fritidsutrustning. Bolaget
erbjuder sina kunder ett brett produktsortiment inom ett
flertal sportkategorier, framst genom onlinedestinationer
men ocksd genom ett mindre antal noggrant utvalda och
strategiskt placerade fysiska butiker. Koncernens netto-
omsattning fér niomanadersperioden som avslutades den
30 september 2025 uppgick till 2 172 MSEK och uppgick
foér rakenskapsaret 2024 till 2 343 MSEK. Koncernens
nettoomsattning fér de senaste tolv manaderna per den
30 september 2025 uppgick till 2 844 MSEK av vilken
onlineférsaljningen stod fér drygt 61 procent av Koncernens
nettoomsattning, med en annu hégre andel onlinefdrsalj-
ning av den forsaljning som skett direkt till konsument!

Den nordiska sport- och fritidshandeln befinner sig i ett
strukturellt skifte dar traditionella sportkedjor pressas

av forandrade konsumtionsménster och utmaningar i
anpassning till konsumentens hégre krav pa utrustning
och specialistkompetens. Flera storre aktdrer har under de
senaste dren genomgatt rekonstruktioner, férsaljningar eller
lamnat marknaden helt. Antalet fysiska butiker i Sverige
inom massmarknadssegmentet har minskat fran 598
under 2017 till 505 under 2023.2 | kontrast till detta har WS
WeSports Group, enligt Bolagets egen beddmning, starkt
sin position genom ett mer attraktivt kunderbjudande
byggt pa starka onlinedestinationer, ledande specialist-
kompetens, ett unikt produktsortiment, fokus pa egna och
kontrollerade varumarken samt en tydlig forvarvsstrategi.

INTRODUKTION TILL WS WESPORTS GROUPS MARKNAD

WS WeSports Group riktar sig mot den nordiska sport-
och fritidsmarknaden som varderades till cirka 79 miljarder
SEK under 2024, férdelad pa Sverige (31 miljarder SEK, 39
procent), Norge (17 miljarder SEK, 22 procent), Danmark
(17 miljarder SEK, 21 procent) och Finland (14 miljarder
SEK, 18 procent).* Bolaget ar etablerat inom flera av de
stérsta och mest attraktiva sportkategorierna, sasom cykel,
fitness, 16pning, skidor, hockey, innebandy och outdoor.
Utover de sportkategorier dar WS WeSports Group redan
ar etablerade finns ett flertal ytterligare kategorier som
beddms utgodra attraktiva tillvaxtmaojligheter, exempelvis,
men inte begransat till, golf, fotboll och kosttillskott. Den
breda paletten av sportkategorier i kombination med ett
Okande konsumentintresse for sport och halsa ger WS
WeSports Group en stark plattform fér fortsatt expansion
och marknadsandelstillvaxt i Norden.

Marknadsstorleken om 79 miljarder SEK inkluderar detalj-
handelsforsaljning direkt till konsument. Utdver detta sker
det en stor andel férsaljning till bolag och féretagskunder,
dar WS WeSports Group aven ar verksamma. Enligt
Bolagets bedémning &r 79 miljarder SEK saledes ett
konservativt estimat for storleken pd WS WeSports Group
addresserbara marknad.

1) Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september 2025 har hdmtats fran Koncernens redovisnings- och rapporteringssystem

och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
2) Marknadsstudien.

3) Marknadsstudien. HUI research. Marknadsdatan inkluderar férsaljning till konsument och det sker en signifikant andel férsaljning till bolag ("B2B”) i tillagg till detta.
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NORDISKA MARKNADEN PER LAND

EXEMPEL PA SPORT- OCH FRITIDSUTRUSTNINGSKATEGORIER

"
G
Ao

S LOPNING. g

GOLF FOTBOLL

EN STOR OCH VAXANDE MARKNAD DRIVEN AV
STRUKTURELLA TRENDER

WS WeSports Groups underliggande marknad foér-
véntas véxa cirka 7 procent per ar fram tills 20304

Mellan 2019 och 2024 vaxte e-handeln pa den nordiska
marknaden fér sport- och fritidshandel med en arlig
genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) om cirka 6,6 procent.®
E-handeln har drivits starkt av ett férandrat konsument-
beteende dar allt fler véljer att handla online istallet for i
butik. Under samma period minskade den fysiska handeln
med 0,7 procent CAGR och bidrog negativt till den

totala utvecklingen som uppgick till 0,3 procent CAGR.
Marknaden for sport- och fritidshandel har sedan 2019
genomgatt en speciell period, dar flertalet externa faktorer
har haft en tydlig paverkan, déribland coronapandemin -
som bade drev upp efterfrdgan pa vissa friluftsprodukter
och paskyndade digitaliseringen - samt geopolitiska
spanningar, hég inflation och stigande réantor som pressat
hushallens képkraft. Samtidigt som marknaden genomgatt
en utmanade period har WS WeSports Group tagit mark-
nadsandelar och vuxit organiskt med i genomsnitt cirka 12,4
procent per ar, mellan 2021 och 2024.
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1) Delvis narvarande via varumarket Oxdog och Tengo. 2) Marknadsstorleken inkluderar direktforsaljning till konsument, business-to-business-férsaljning ("B2B”)
ingar inte. Kélla: Marknadsstudien samt Bolagets bedémning.
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WS WeSports Groups underliggande marknad
férvantas vaxa med ~7% per ar”

1) Baserat pa WS WeSports Group ~60 procent andel av onlineintékter. Kalla:
Marknadsstudien.

Digitaliseringstrenden har i férsta hand drivits - och vantas
fortsatt drivas - av férandrade konsumentbeteenden,
teknisk utveckling och innovation. E-handeln i segmentet
forvantas vaxa med en CAGR om cirka 10,8 procent under
perioden 2024-2030E, jamfért med 0,4 procent CAGR foér
den fysiska handeln.® Sammantaget innebar detta att WS
WeSports Groups underliggande marknad, med hansyn till
Bolagets andel av onlineférsaljning, beddms vaxa med cirka
7 procent per ar fram till 2030.

4) Baserat pa en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) mellan 2024 och 2030. Kélla: Marknadsstudien.

5) Kalla: Marknadsstudien.
6) Kalla: Marknadsstudien.
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Starkt momentum for sport- och fritidshandeln som
forvantas att fortsatta

Detaljhandeln har utvecklats starkt under inledningen av
2025, dar sporthandeln utmérkte sig som en av de snabbast
vaxande delbranscherna. Tillvaxten inom sport- och fritids-
handel online uppgick till cirka 10 procent och cirka 5 procent
under arets respektive férsta och andra kvartal.” HUI Research
beddmer att dterhadmtningen i detaljhandeln férvéantas
fortsatta under aret drivet av en ddmpad inflation och en
starkt kopkraft hos hushallen i takt med att de disponibla
inkomsterna 6kar.®

Onlineandelen har 6kat och forvédntas fortsdtta 6ka

Mellan 2019 och 2024 steg onlineandelen i den nordiska
sport- och fritidshandeln fran cirka 12 till 16 procent. Sverige
har den hdégsta digitaliseringsgraden i Norden, dar online-
andelen uppgick till cirka 19 procent under 2024. Detta

gor segmentet till ett av de mer digitaliserade inom svensk
detaljhandel, efter apotek (23 procent), klader och skor (30
procent) samt hemelektronik (49 procent).®

Sport- och fritidsutrustning dr en kategori val
ldmpad fér e-handel

Bolaget beddmer att sport- och fritidsutrustning &r sarskilt
val ldmpat for e-handel eftersom kategorin kannetecknas
av relativt hdga snittordervarden, har 1&g returgrad jamfért
med exempelvis klader, och inkluderar produkter som ofta
ar skrymmande och otympliga att transportera, vilket gér
det bekvamt fér konsumenten att bestalla online. Vidare
beddmer Bolaget att den aktive entusiastkunden i hégre
grad har digital narvaro och onlineengagemang, vilket gor
segmentet sarskilt val anpassat for e-handel. Utover detta
har sport- och frititdsssegmentet en relativt lagre onlineandel
i jdmforelse med exempelvis hemelektronik och klader,
vilket innebér betydande strukturell tillvdxtpotential fran en
1&g utgdngsniva. Med denna bakgrund beddmer Bolaget
att onlineandelen successivt kommer att 6ka framover.
Onlineandelen i den nordiska sport- och fritidsmarknaden
férvantas dka fran cirka 16 procent 2024 till cirka 26 procent
2030.° Detta ar i linje med WS WeSports Groups egen upp-
fattning och Bolaget anser sig vara val positionerade for att
dra nytta av detta strukturella skifte mot e-handel.

7) PostNord E-barometer 2025.
8) Kalla: Marknadsstudien.
9 PostNord E-barometer 2024.
10) Kalla: Marknadsstudien.
11) PostNord E-barometer 2024.
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enligt Marknadsstudien.

Onlineandelen inom andra detaljhandelskategorier illustrerar
tillvdxtpotential pa sikt for sport- och fritidssegmentet,
exempelvis uppgick onlineandelen inom hemelektronik till
49 procent under 2024."
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Strukturella trender och marknadsdrivare

Exempel pa nagra av de strukturella och langsiktiga trender
WS WeSports Group upplever i marknaden:

Sport och halsa gar fran att vara enbart ett intresse till
att i stdérre grad bli en del av konsumentens identitet och
livsstil. Detta paverkar hur mycket individen spenderar pa
sportutrustning i férhallande till andra hushallsutgifter.

Konsumenten &r mer palast &n tidigare och gar fort fran
nyborjarstatus till expert nar det galler kdpbeslut inom
sport- och fritidsutrustning. Detta drivs av internet,

social media och Al som gdr det enklare att férsta och
utvardera de viktigaste egenskaperna infor kdpet, vilket
gynnar aktoérer som erbjuder expertis, brett sortiment och
hégkvalitativa produkter.

Digitaliseringen ger grund till en infrastruktur som méjlig-
gor drift av specialistaktorer i storre skala an tidigare.
Detta gor att sportbutiker som riktar sig mot en mass-
marknad, med ett generellt sortiment som spanner éver
alla sporter med fa produkter inom varje sportkategori,
konkurrensutsatts pa ett annat vis &n tidigare, vilket leder
till att antalet fysiska butiker minskar.

Produktinnovation driver sportentusiaster att uppgradera
sin utrustning. Detta sker framférallt inom premiumseg-
mentet men ocksa dver hela marknaden i takt med att fler
konsumenter stéller hdgre krav pa sin utrustning. Tydliga
exempel pa detta &r produktutveckling inom elcyklar

och hur exempelvis l6parskor och innebandyklubbor blir
|attare och lattare genom nya konstruktioner.

Produktlivscykeln inom I6pning illustrerar hur ett
konstant flode av nya modeller driver marknaden

Loépning ar en av varldens stérsta sportkategorier och
kannetecknas av intensiv produktutveckling. Léparskor har
en begransad teknisk livslangd, da dampning och material
forlorar sina egenskaper efter cirka 600-1 000 kilometers
anvandning. For en aktiv I6pare innebar detta regelbundna
behov av nya skor, ofta flera par per ar. Denna inneboende
forbrukning driver ett konstant fléde av efterfragan och
skapar en aterkommande kdépkraft som &r mindre konjunk-
turkanslig &n manga andra konsumentprodukter.

Utover slitaget bidrar innovationstakten inom kategorin
till ett kontinuerligt utbyte. Ledande varumaéarken lanserar
kontinuerligt nya modeller med férbattrad teknologi

inom omraden som energiatergivning, viktoptimering och
komfort. Denna kombination av funktionellt behov och
innovationsdriven férnyelse aterfinns inom de flesta sport-
kategorier och bidrar till en stabil tillvaxt inom sport- och
fritidsmarknaden.

| bérjan av en produkts livscykel &r tillgangen till nya
sarskilda produktserier (SKU:er) ofta begrénsad for ater-
férsaljare, samtidigt som prisniva och marginaler &r som
hégst. Tack vare sin starka position och nara relationer till
leverantorer far WS WeSports Group tidig och prioriterad
tillgang till de mest attraktiva och [6nsamma produkterna.
Detta starker Bolagets konkurrenskraft och méjliggér en
hégre [6nsamhet inom kategorin.

KONKURRENSLANDSKAP SOM KANNETECKNAS AV ETT
FATAL STORRE OCH MANGA MINDRE AKTGRER

Det finns ett stort antal aktérer pa den nordiska marknaden
for sport- och fritidsutrustning. Marknadsstudien bedémer
att marknaden utgdrs av totalt cirka 7 000 aktérer. WS
WeSports Group anser att aktdrerna pa marknaden kan
delas upp i tva dvergripande arketyper: generalistaktdrer
och specialistaktorer.

Generalistaktorer

Generalistaktdrerna utgors framst av de storre och val-
etablerade sportkedjorna, sdsom Stadium, XXL och
Intersport. Dessa aktorer kannetecknas av omfattande
fysiska butiksnatverk, hég omsattning och breda pro-
duktsortiment som strécker sig éver manga sportkategorier,
men med begransat djup och mindre specialistkompetens
inom respektive kategori. Sortimenten har ofta en tyngd-
punkt pa sportmode och konfektion snarare &n utrustning.
Enligt Marknadsstudien star generalistaktérerna fér cirka
40 procent av den nordiska marknaden. De gynnas av
stordriftsférdelar, bland annat i form av inkdépspriser, och
stark varumarkeskédnnedom. Enligt Bolagets bedémning
riktar sig generalistaktorerna i férsta hand till den bredare
massmarknaden, som generellt har lagre krav vid sina inkdp
och darmed en hogre priskanslighet an en entusiastkund.

Specialistaktorer

Specialistaktdrerna bestar huvudsakligen av mindre aktérer,
ofta med mer begransad, lokal, fysisk etablering eller ren-
odlad onlineférsaljning. Exempel inkluderar Alpingaraget,
RacketSpecialisten och Sportson. Dessa aktérer har
vanligtvis en omséattning som endast utgdr en brakdel av
generalistaktdrernas, men erbjuder smalare och djupare
sortiment samt hdg expertis inom sina respektive nischer
och sportkategorier. Detta goér dem sarskilt val position-
erade for att salja sportutrustning snarare &n konfektion,
givet att kopprocessen ofta kraver mer information och
specialistkunskap. Enligt Bolagets beddmning riktar sig
specialistaktoérerna framst till den medvetne och kravande
entusiastkunden, som vanligtvis staller héga krav pa sport-
utrustning och darfér uppvisar en lagre priskanslighet an
den genomsnittlige kunden.
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Valpositionerade i marknaden med tydliga
konkurrensfordelar

WS WeSports Group anser sig vara valpositionerat pa
den nordiska marknaden genom en kombination av
ledande kategoripositioner, dverlagset sortimentsdjup
och en affarsmodell byggd fér I6nsam tillvaxt. Till skillnad
frdn generalister erbjuder WS WeSports Group en
specialistprofil med starkt onlinefokus, hég kundnéjdhet
och djup expertis inom sina karnkategorier. Bolagets
skala skapar kostnadsférdelar och operativ havstang,
medan en hdég andel egna varumarken samt kontrollerade
produktvarumarken dar WeSports har strategiskt viktiga
distributionsrattigheter driver attraktiva produktmarginaler.
Sammantaget beddmer Bolaget att detta ger potential
for en vasentligt hdgre ldnsamhetsniva &n bredare
aktorer, samtidigt som kundlojaliteten forstarks av ett
erbjudande som moter de dkade kraven pa kvalitet och
specialistkompetens.

Forandring av konkurrenslandskapet

Under de senaste aren har flertalet valetablerade sport-
kedjor genomgatt en utmanande period, samtidigt som

de strukturella trenderna som beskrivits ovan gynnar
specialistaktérerna. WS WeSports Group har stadigt dkat
sin marknadsandel ar fér &r, genom att vdxa bade organiskt
och via forvarv betydligt snabbare an den underliggande
marknaden.

Generalistaktdrerna, vars forsaljning sker framst genom
fysiska butiksnatverk, gynnas inte i samma utstrackning av
digitaliseringstrenden som WS WeSports Group. Flertalet
kedjeanslutna sportbutiker har tvingats stédnga fysiska butiker
i brist pa Idnsamhet. Antalet fysiska sportkedjebutiker i
Sverige som riktar sig mot massmarknadssegmentet har
minskat fran 598 under 2017 till 505 under 2023.
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Fragmenterad marknad med madjlighet for
konsolidering

Den nordiska marknaden for sport- och fritidsutrustning
kannetecknas av en hog grad av fragmentering, med ett
fatal stdrre kedjor och ett mycket stort antal mindre aktoérer.
Av totalt cirka 7 000 bolag i regionen star de tre storsta
kedjorna for en begransad andel av marknaden, medan
majoriteten utgdrs av mindre, ofta nischade, aktérer. Enligt
Marknadsstudien star de mindre, ofta specialiserade, aktdrerna
for cirka 60 procent av den nordiska marknaden. Denna
ldngsvansstruktur skapar majligheter for aktérer som

WS WeSports Group, vilka kombinerar specialistdjup och
expertis med skalférdelar och en bredare produktportfolj.
Fragmenteringen skapar forutsattningar for WS WeSports
Group att véxa genom férvary under manga ar framover
och darmed ta marknadsandelar genom konsolidering,
kombinerat med fortsatt affarsutveckling i Koncernens
nuvarande bolag.



WS WeSports Group AB (publ)

VERKSAMHETSBESKRIVNING

INLEDNING

WS WeSports Group ar Nordens ledande specialistgrupp
inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget dger och utvecklar
starka produktvarumarken, onlinedestinationer, fysiska butiker
och distributérer med fokus pa att erbjuda hégkvalitativ
utrustning for saval elitidrottare som den aktive entusiasten.
WS WeSports Group ar ett snabbvaxande och Iénsamt bolag
som har marknadsledande positioner inom flera attraktiva
sportkategorier som exempelvis cykel, fitness, |6pning,
hockey, innebandy, skidor och outdoor. Férsaljningen bedrivs
i Bolagets dotterbolag som verkar med separata varumarken
i respektive sportkategori i syfte att tydliggéra den starka
specialistkompetensen. Respektive dotterbolag bestar av
team med en hég niva av autonomi som &r experter pa sin
sport vilket sakerstaller den genuina specialistkompetens
som kannetecknar WS WeSports Group. Som koncern blir
man darmed en multi-specialist som drar nytta av bade den
mindre specialistens och den stora generalistens férdelar -
men utan dess nackdelar.

For tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september
2025 uppgick WS WeSports Groups nettoomséattning till
cirka 2,8 miljarder SEK och justerad EBITA till 146 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 5,1 procent!
Under tolvmanadersperioden och i samband med note-
ringen har WS WeSports Group ingatt avtal att férvérva

Exempel pa kundgrupper

. & ,_w DEN

. ~ FRILUFTSENTUSIASTEN
%\ PRESTATIONSDRIVNA :

Tréningsentusiast som séker hégsta
prestanda, kvalitet och funktion
i kldder och utrustning

Den aktiva kunden som nyttjar
sportutrustning for friluftsliv,
resor och dventyr

Historik

WS WeSports Group grundades 2019 med malet att utveckla
specialistkategorin och utbudet inom sporthandeln och
darigenom hjalpa fler manniskor leva aktiva liv. Filosofin hos
grundarna, som inkluderar Mikael Olander, Martin Edblad,
Peter Rosvall, Lars Lindgren och Niklas Hammar, var att bygga
en koncern som skapar en marknadsledande position sport-
kategori for sportkategori, genom att kombinera specialistens
sortimentsdjup och expertis med Koncernens skalférdelar.

Grundarna identifierade ett tydligt marknadsgap: konsu-
menter efterfragade mer avancerad sportutrustning &n
vad de stora kedjorna kunde erbjuda, samtidigt som lokala
specialistbutiker hade kompetensen men saknade resurser
for att vaxa. Resan inleddes med férvarvet av Cykelkraft,
Sveriges ledande onlinedestination for cyklar, vilket lade
grunden for strategin att etablera starka positioner inom
varje utvald sportkategori.

Samtliga grundare har tidigare erfarenhet av att starta och
utveckla framgangsrika bolag. Mikael Olander, Peter Rosvall

eller genomfort fyra forvarv?, déar vissa varit konsoliderade
under delar av perioden och andra inte konsoliderade. Den
illustrativa tillkommande effekten fran dessa férvarv uppgar
till cirka 0,8 miljarder i nettoomséattning och 53 MSEK i
justerad EBITA under tolvmanadersperioden som avslutades
den 30 september 2025. WS WeSports Group har sitt
huvudkontor i Malmé och Koncernen hade i genomsnitt
436 anstallda under rakenskapsaret 2024.

Tillvaxten drivs i hég utstrackning organiskt genom
geografisk expansion, sortimentsutveckling, satsningar pa
e-handel och ett kontinuerligt arbete med att stérka egna
och kontrollerande produktvarumarken. Parallellt genom-
fors forvarv av ledande specialistaktorer, vilka darefter
vidareutvecklas inom ramen fér Koncernen. Affarsmodellen
bygger pa att dotterbolagen behaller sin entreprenérsanda
och expertis, samtidigt som de far tillgang till Koncernens
resurser, infrastruktur och skalférdelar. Detta skapar starka
forutsattningar for langsiktig och 16nsam tillvéxt.

Inom varje sportkategori ar strategin att bygga en ledande
specialistposition genom ett odvertraffat sortiment, hog
expertis, vertikal integration och en betydande andel egna
och kontrollerade produktvarumarken. Kombinationen av

en stark e-handelsnarvaro och selektiv narvaro av butiker
skapar ett attraktivt kunderbjudande med hog tillganglighet.

LAGSRELAREN

Konsumenten som anvdnder
sportutrustning i vardagen
- till pendling, tréning och fritid

Lagspelare som handlar fér klubbar
och lokala lag och vérdesétter
pélitlighet och prisvérdhet

och Martin Edblad grundade exempelvis tillsammans BHG
Group 2012 (tidigare Bygghemma Group) och har aven
varit verksamma inom CDON. Inom Koncernen finns manga
ars gemensam erfarenhet av att bygga framgangsrika
e-handelsbolag med fokus péa en specifik kategori.

Foérvarvsexpansion i Norden

Under de tva férsta aren genomférde WS WeSports Group

en intensiv forvarvsstrategi som lade grunden fér Koncernens
framtida tillvaxt. Totalt forvarvades nastan 20 bolag inom
olika sportkategorier under perioden 2020-2021. Expansionen
omfattade specialistaktdrer inom exempelvis cykel, outdoor,
fitness, hockey och innebandy, vilket skapade en bred och
diversifierad portfélj. Strategin byggde pa att behalla de lokala
verksamheternas unika identitet och expertis, samtidigt som
Koncernen tillférde skala via en gemensam plattform.

Ett viktigt steg i expansionen skedde 2021 dd WS WeSports
Group forvarvade en majoritetsandel i Cykloteket, en
ledande cykelaktor med stark fysisk narvaro i Stockholms-
regionen och Véasteras. Forvarvet kompletterade Cykelkraft

1) Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september 2025 har hdmtats fran Koncernens redovisnings- och rapporteringssys-

tem och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

2) De férvarvade bolagen inkluderar Thevea Brands Group AB och Nordic Sportsmaster AS (ej konsoliderade under perioden) samt How Soon Is Now Holding AB

och SkiCom Sweden AB (konsoliderade sedan Q2 2025).
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och gav Koncernen ytterligare volym for att bredda cykel-
satsningen bade online och i viss utstrackning i butiksled.
Under aret tog &ven Koncernen ett stort kliv inom fithess och
traningsprodukter med férvarven av Vartex och Gymstick,
som via egna varumarken kompletterade konsumentkanalen
som Koncernen redan hade via Zidcore och &ven gav en
ingdng i féretagsférsaljning av traningsutrustning. Aret
darpa breddades portfdljen ytterligare genom férvarvet av
bland annat Evosport, agare till varuméarket Oxdog, vilket
innebar en vertikal integration inom innebandy, en kategori
Koncernen hade intratt i via forvarvet av Klubbhuset under
2021. Under efterféljande ar har WS WeSports Group gjort
ett antal forvarv inom flertalet kategorier och successivt
starkt sin position pa den nordiska marknaden fér sport- och
fritidsutrustning.

Verksamhetsutveckling fér langsiktig tillvaxt

Parallellt med genomfoérda férvarv har WS WeSports Group
aktivt drivit organisk tillvaxt och affarsutveckling med fokus
pa att etablera en gemensam plattform for onlineférsaljning,
logistik samt intakts- och kostnadskontroll. Genom att férena
decentraliserat ledarskap i de enskilda bolagen med centralt
stéd pa koncernniva har Bolaget skapat forutsattningar for
skalbarhet, effektivisering och langsiktigt véardeskapande.

Affarsmodellen sakerstéller att specialistkunskap och entrepre-
norskap bevaras i varje dotterbolag, samtidigt som de enskilda
verksamheterna far tillgang till resurser och kompetens som
mo&jliggdr expansion. Denna balans mellan lokalt fokus och
central styrka ar en nyckelfaktor bakom Bolagets tillvaxt.

Idag &r WS WeSports Group etablerat som Nordens ledande
specialistgrupp inom sport- och fritidsutrustning, med en
portfélj om mer an 40 butiks- och produktvarumarken samt
verksamheter inom cykel, fitness, [6pning och ett antal andra
sporter.

WS WeSports Groups forvarvshistorik3

2019 * Bolaget grundas

2020 « Férvarv av Spobik
* Forvarv av Cykelkraft
* Férvarv av Kronan
« Forvarv av Biketown
« Forvarv av Zidcore

2021 * Forvarv av Netab
« Forvarv av Master Fitness
* Férvarv av Hockeytown
* Férvarv av Cykloteket
* Férvarv av Nordic Outdoor & Sports Group
« Forvarv av Rawbike
* Forvarv av Tengo
« Forvarv av Tooorch
* Forvarv av Klubbhuset
* Férvarv av Gymstick
« Forvarv av Bikelease
* Férvarv av Dinhoj.se
* Forvéarv av Finwake
* Férvarv av Polder Sport

3) Inkluderar &ven inkrdms- och varumarkesférvarv.
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2022 * Férvarv av Backpackinglight
* Forvarv av Freeride

* Forvarv av Evosport

2023 * Forvarv av Kraftmark
* Forvarv av Huntteri
* Forvarv av RunningXpert
* Forvarv av Thevea Brands Group
« Forvarv av Skand

2024 * Forvarv av Larunpyora
* Férvarv av Cargobike
* Forvarv av Birk (Greenspire Invest)
* Foérvarv av Nordic Floorball
« Forvarv av Addnature och Bikester

2025 * Forvarv av Cykelgiganten

* Férvarv av Beny (How Soon Is Now Holding)

« Forvarv av Skidsport Brommma och Udens Sport (SkiCom)
* Forvarv av SM Sport

* Forvarv av VOID Cycling

* Forvarv av Skatertown

* Férvarv av Sportsmaster

BOLAGETS SYFTE OCH MAL

Syfte

Inspirera och mojliggdra att manniskor lever mer aktiva,
meningsfulla och hallbara liv genom sport.

Mal
Bygga den stdrsta och mest [bnsamma bolagsgruppen
inom sport- och fritidsutrustning i Norden.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

WS WeSports Group anser sig ha féljande styrkor och kon-
kurrensférdelar, vilka Bolaget beddmer har bidragit till den
positiva historiska utvecklingen och férvantas mojliggéra
en framtida férmaga att uppna langsiktiga strategiska och
finansiella malsattningar. Dessa innefattar féljande:

Ledande marknadspositioner inom de mest attraktiva
kategorierna for sport- och fritidsutrustning

Specialistfokus med expertis och sortiment som &vertraffar
de storre sportkedjorna

Stor och fragmenterad marknad med potential for
konsolidering

Beprdvad och skalbar affarsmodell for att skapa en
dominerande position, kategori for kategori

H&g och I6nsam historisk tillvaxt - organisk tillvaxt som
dvertraffat marknaden varje ar, kombinerat med en tydlig
forvarvsstrategi

Val definierad strategi for fortsatt tillvaxt och
marginalforbattring
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Ledande marknadspositioner inom de mest attraktiva 9 MILJONER
kategorierna fér sport- och fritidsutrustning FITNESS
WS WeSports Group har genom en differentierad strategi VANDRING ]
etablerat sig som en ledande aktér inom de sportkategorier LOPNING
Bolaget beddmer som mest attraktiva, kategorier som CYKLING
kannetecknas av ett stort antal utévare, fragmenterad FISKE
konkurrens och hég andel utrustningsforsaljning jamfort SIMNING
med &vrigt sortiment. Dessa kategorier innefattar bland SKIDOR |
annat cykling, fitness, I6pning, outdoor, skidor, hockey och FOTBOLL
innebandy. YOGA
BADMINTON
DANS
GOLF
BASKET xs/vt/EE;:c:‘rE)TESGROUP g #wzs/;/vsspomsskoup
TENNIS MARKNADSPOSITION" MARKNADSPOSITION"
INNEBANDY = Il /s \ESPORTS GROUP AKTIV I KATEGORIN
HOCKEY WS WESPORTS GROUP EJ AKTIV | KATEGORIN AN

1) Marknadsposition baserad pa omséattning pa den nordiska marknaden
jamfort med kategorispecifika konkurrenter. Kélla: Statista, respektive lands
idrottsforbund, konkurrenters historiska finansiella rapporter samt Bolagets
beddmning.

Tabell éver vilken "Vilken sport som man deltagit i de
senaste tolv manaderna”.

Specialistfokus med expertis och sortiment som overtraffar de stérre sportkedjorna

Genom att kombinera specialistens sortimentsdjup och expertis med skala har WS WeSports Group skapat en svarkopierad
marknadsposition. Till skillnad fran generella aterférsaljare, som erbjuder ett sortiment omfattande manga sporter men
med fa produkter inom varje sport, profilerar sig WS WeSports Group genom djup specialistkompetens inom Bolagets
utvalda kategorier samt ett djupare produktsortiment inom respektive kategori. Jamfért med de stdrre sportkedjorna
erbjuder WS WeSports Group exempelvis 19 ganger djupare sortiment inom cykel och sex ganger djupare inom langd-
skidakning.* Som anekdotiskt bevis till WS WeSports Groups nischade kompetens har Bolagets anstallda &ven vunnit
sammanlagt 129 medaljer i nationella och internationella sportmasterskap.

SORTIMENTSDJUP [#SKU")

5436

4 541 334 440

CYKLAR FITNESS LANGDSKIDOR HOCKEY
19X 2X 6X 3X

1863

49 51 59 60 74
42 145 202 292 gg 207 236 5

ViR XKL il steeium “s sooria  WEER XXL  stacium Ms XXL  stacium VPSR o JEM Ms seipty  stecum - XKL - VESR Vs

1) Baserat pa Bolagets jamférelse av uppgifter pa konkurrenters hemsidor per den 30 september 2025 genom en jamférelse av sérskilda produktserier (SKU:er)
inom cyklar, traningsutrustning, langdskidor och hockeyklubbor.

Bolagets specialistfokus ligger val i linje med den underliggande utvecklingen pa marknaden dar konsumenter i allt
stdrre utstrackning efterfragar kvalitet, kunskap och ett fordjupat produktsortiment. Specialistpositionen &r differentierad
genom att erbjuda ledande varuméarken, unika produktserier och en kundupplevelse som &r svar att replikera for bredare
detaljhandelskedjor.

4) Baserat pa Bolagets jamférelse av uppgifter pa konkurrenters hemsidor per september 2025 genom en jamférelse av sarskilda produktserier (SKU:er) inom
cyklar, traningsutrustning, langdskidor och hockeyklubbor.
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Stor och fragmenterad marknad med potential foér
konsolidering

Marknaden fér sport- och fritidsutrustning ar fragmenterad
och bestar av ett stort antal sma och medelstora aktérer,
ofta med stark lokal narvaro men begransade resurser for
vidare expansion. Marknaden kannetecknas darmed av

en tydlig long-tail-struktur och fragmenteringen innebar
en stor moéjlighet for fortsatt konsolidering och aktiv
férvarvsagenda.

WS WeSports Group har utvecklat en férvarvsdriven
strategi som bygger pa att identifiera, férvérva och vidare-
utveckla valpositionerade bolag inom Bolagets utvalda
sportkategorier. Sedan starten har Koncernen genomfort
ett stort antal forvarv och visat en stark férmaga att inte-
grera nya verksamheter i den gemensamma plattformen.

Beproévad och skalbar affairsmodell for att driva
kategoridominans

WS WeSports Group har utvecklat en skalbar och
decentraliserad affarsmodell, vilken amnar till att bygga
dominerande positioner inom respektive sportkategori
samt driva organisk expansion och forvarvsbaserad
tillvaxt. Ambitionen &r att inom Koncernen samla ledande
specialister och entreprendrer som driver starka bolag
inom sina respektive nischer. De bolag som ingar i WS
WeSports Group behaller operativ sjalvstdndighet med
fokus pa sina respektive sportkategorier. Detta sékerstéller
att viktiga affarsbeslut tas nara kunden, samtidigt som
Koncernen tillfor skalfordelar utefter respektive entre-
prendrs behov. Genomsyrande fér organisationen ar ocksa
en operationell disciplin déar stort fokus l&dggs pa effektivi-
sering och nyckeltal, bdde pa koncern- och bolagsniva. Fér
att bibehalla gemensamma incitament, samt minska risken,
behaller entreprendrerna ocksa dgarandelar i samband med
forvarven.

En central del av Koncernens affarsmodell &r den vertikala
integrationen av vardekedjan inklusive utveckling och
forséljning av egna varumarken samt kontrollerade
varumarken dar Bolaget har strategiskt viktiga distribu-
tionsrattigheter. Genom att kombinera kunddestinationer
med kontroll dver varumarken och distribution skapas
forutsattningar for hdgre marginaler, stabilare intaktsfloden
och effektivare produktutveckling - ndgot som enskilda
aktérer har svart att uppna pa egen hand.
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Ho6g och I6nsam historisk tillvaxt - organisk tillvaxt
som OSvertriffat marknaden varje ar, kombinerat
med en tydlig forvarvsstrategi

Sedan starten har WeSports uppvisat en stark finansiell
utveckling, praglad av bade hog tillvaxt och god lénsamhet.
Den arliga genomsnittliga totala tillvaxttakten avseende
Koncernens nettoomséattning ("CAGR”) uppgar till

28,4 procent sedan 2021. Koncernens justerade EBITA-
marginal uppgick till 5,1 procent under de senaste tolv
manaderna per den 30 september 2025 och uppgick fér
rékenskapsaret 2024 till 4,7 procent.®> Kombinationen av en
forvarvsdriven strategi, en skalbar affarsmodell och effektiv
kostnadsstyrning har resulterat i en stabil intaktstillvaxt

och férbattrade marginaler. Den finansiella historiken

visar pa Bolagets férmaga att framgangsrikt integrera nya
verksamheter, realisera synergier och samtidigt uppratthalla
I6bnsamhet. WS WeSports Group ar val positionerade

for fortsatt expansion, bade genom organisk tillvaxt och
ytterligare forvarv. Bolagets kombination av tillvaxt och
|6nsamhet &r ocksa en viktig konkurrensférdel i en bransch
dar manga aktérer antingen har svarigheter att vaxa eller
att driva Idbnsamma verksamheter.

Val definierad strategi fér fortsatt tillvaxt och
marginalforbattring

WS WeSports Group har en tydligt definierad affarsplan for
att fortsatta véxa bade organiskt och genom foérvarv samt
for att starka Il6nsamheten. Den organiska tillvaxten forvantas
drivas av flera initiativ, daribland geografisk expansion inom
Norden, ékad korsfoérsaljning, férbattrad sortiments- och
lagerstyrning samt ett dkat fokus pa prissattning och
merforséaljning. Bolaget ser dven betydande mojligheter
inom B2B-férsaljning samt har initiativ for att ytterligare
forbattra marknadsférings- och konverteringsinsatser.
Loénsamhetsforbattringar forvantas framst genereras
genom en 6kad andel egna och kontrollerade varumarken,
starkt fornandlingsposition gentemot leverantorer, effektivare
logistik- och lagerhantering samt forbattrad operativ hav-
stang inom férséljnings- och administrationskostnader.

5) Den finansiella informationen avseende de senaste tolv manaderna per den 30 september 2025 har hdmtats fran Koncernens redovisnings- och rapporterings-

system och har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
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OVERSIKT AV WS WESPORTS GROUPS AFFARSVERKSAMHET

WS WeSports Group bestar av en grupp av specialist-
aktoérer pa den nordiska marknaden foér sport- och fritids-
utrustning. Per dagen fér Prospektet bestar Koncernen
av 58 dotter- och intressebolag. WeSports dotterbolag
engagerar sig i utveckling av varumarken, distribution och

direktforséaljning mot slutkund genom onlinefoérsaljning

och fysiska butiker. Totalt driver WeSports 30-talet butiker.
Méanga av de bolag WeSports &ger &r marknadsledande
inom sin sport och ager eller kontrollerar starka produktvaru-
méarken som &r ndgra av de mest valkanda i sin kategori.

WS WeSports Groups specialisterbjudande diversifierat éver flera sportkategorier

WS WESPORTS GROUP SPECIALISTERBJUDANDE DIVERSIFIERAT OVER FLERA SPORTKATEGORIER

KATEGORI CYKEL OCH MOBILITET &%, FITNESS +20y

UTVALDA
VARUMARKEN
0CH BOLAG cykelkraft 72 TRANINGS
MASKINER
GYMSTICK
@Wa’rﬂ(s =
KRAFTMARK

ANDEL AV SALES \

(02 LTM 2025) »

SHSONGS- #

EXPONERING ’b@
Noter: Q2 LTM 2025. Kalla: Féretagsinformation.

WS WeSports Group har en diversifierad kategorimix med
starka varumarken och marknadsledande positioner inom
flera attraktiva segment. De storsta kategorierna utgors av

cykel och mobilitet, med etablerade aktdérer som Cykelkraft,

Bikester och Cykloteket, samt fitness och |6pning genom
varumarken som traningsmaskiner.com och Gymstick inom
fitness och RunningXpert och Lgbeshop inom 6pning.
Dartill bestar portfélien av nischade ledande aktérer

inom exempelvis friluftsliv, skidor, innebandy, hockey och
vattensport, dar exempelvis Addnature, Pdlder Sport,
Klubbhuset och HockeyStore bidrar till att starka Bolagets
marknadsposition.

LOPNING .K’ fvRieT

: 3
OUTDOOR % 4 ADDNATURE C&o@
SKIDOR Y Id Z
. R Jlpolderse #2

RUNNINGXPERT.COM
ey \o  fommdsser (Ve
L@BESHORDOK » R g
HOCKEY A B O
. E
VATTENSPORT & Z0502 (¢

[ g

Kategorimixen ger en diversifierad exponering mot
sasongseffekter, givet att olika sporter har sin hégsdsong
under olika delar av aret. Exempelvis har Thevea sin
viktigaste férsaljningsperiod under the tredje kvartalet och
Sportsmaster har sin viktigaste férsaljningsperiod under
the fjarde kvartalet. For Thevea stod det tredje kvartalet
for 6ver 35 procent av omsattning och en stor majoritet
av EBITA under 2024. Fér Sportsmaster stod det fjarde
kvartalet fér dver 30 procent av omsattningen och éver
50 procent av EBITA under 2024. Manga av sporterna

har dessutom en hoég andel férbrukningsprodukter, som
exempelvis cykeldédck och I&parskor, som maste bytas
med jamna mellanrum vilket bidrar till aterkommande
forsaljning. Till detta kommer ocksa service som utférs
inte bara inom cykelkategorin, men &ven inom exempelvis
alpin- och langdskidor. Sammantaget beddmer Bolaget att
denna portféljstruktur mojliggdr stabil tillvaxt och mindre
kanslighet for tillfalliga trender.
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Affarsmodell

WS WeSports Group har utvecklat en skalbar affarsmodell som grundar sig pa fem pelare:

1) Vertikal
integration med
egna och
kontrollerade
varumarken

2) Kombination
av organisk

expansion
och férvarv

3) Agarmentalitet
och operationell
disciplin

4) Decentraliserad

modell med 5) Skaleffekter

och best
practice

kostnadseffektiv
koncernstyrning

1. Vertikal integration med egna och kontrollerade varumarken

WS WeSports Group kombinerar ledande kunddestinationer med egna och kontrollerade varuméarken samt strategisk
distribution. Denna vertikala integration starker marginalerna, skapar stabila intaktsfldden och mojliggor direkt insamling
av kundinsikter for produktutveckling och optimering. Sammantaget skapas en koordinering och effektivitet som enskilda

aktorer i vardekedjan inte kan uppna pa egen hand.

VARDEKEDJA TILLVERKARE VARUMARKE

DISTRIBUTGR

=> Vinstpoolen ir fordelad
mellan fyra nyckelaktorer

ATERFORSALJARE => Mindre specialister saknar

vanligtvis fdrmaga att skala

WESPORTS
GROUP
Al

upp och integrera vardekedjan

= Egna varumairken: Master

WS WESPORTS GROUP
INTEGRATIONSEXEMPEL:
TRANING

TILLVERKARE VARUMARKE

@ mAsTer
YMSTICK"
CYMSTICK™ =R
KRAFTMARK

Exempel av

WS WeSports Group
féretag i

respektive del

av vardekedjan:

| en traditionell vardekedja delas vinstmarginalen mellan
flera aktorer - tillverkare, varumarkesagare, distributor
och aterforséljare - vilket férsvarar skalbarhet fér mindre
specialister.

Ett exempel pa hur Bolaget arbetar i praktiken &r inom fitness-
kategorin. Har har WS WeSports Group integrerat stora delar
av vardekedjan genom egna varumarken (Master Fitness,
Kraftmark, Gymstick), distribution via Vartex och egen aterfér-
saljare (MAXA och Trédningsmaskiner.com). P& detta satt kan
Koncernen kontrollera och tillgodogdra sig en stdrre del av
vinstpoolen samtidigt som synergier och effektivitet uppnas
genom samordning av varumarken, distribution och foérsaljning.

Forséljning och utveckling av egna och kontrollerade
varumdérken

WS WeSports Groups portfolj av varumarken innefattar inte
bara manga vélkanda onlinebutiker och fysiska butiker, utan
ocksa egna produktvarumérken och kontrollerade produkt-
varumarken dar WS WeSports Group har strategiskt viktiga
distributionsrattigheter.

DISTRIBUTGR

Fitness, Kraftmark och Gymstick

=>» Distribution: Vartex distribuerar
till flera aterférsaljare, inklusive
WS WeSports Group-dgda
Traningsmaskiner.com och MAXA

ATERFORSALIARE

TRANINGS => Vinstférdelning: Vinstpoolen
MASKINER kontrolleras och fangas i stor
utstrackning av WS WeSports Group

Inom cykel och mobilitet aterfinns bland annat Kronan, det
klassiska robusta svenska cykelmarket, samt MADE med
fokus pa pendlarcyklar optimerade for ett nordiskt klimat.
Aven Rawbike, som med sina elcyklar och elmopeder &r en
pionjar inom mikromobilitet samt Viarelli som &r ledande
inom moypeder ar del av WS WeSports Groups portfolj. |
tilldgg till detta ingar &ven VOID cycling i Koncernen, ett
premiummarke som utvecklar cykelklader och tillbehor.
Ké&nda varumarken inom fitness &r bland annat Master
Fitness, Kraftmark och Gymstick som tillhandahaller en
stor bredd av tréningsutrustning. Aven Sportsmaster,

ett starkt varumarke i Norge inom tréaningsutrustning, ar
del av WS WeSports Group. Via Thevea Brands Group &ar
Tretorn, grundat 1891 och med ett sortiment som innehaller
bland annat tennisprodukter och outdoorprodukter som
stovlar och skor, ett kontrollerat varuméarke som utvecklas
inom WS WeSports Group. Aven Oxdog - som via fokus

pa innovation inom material byggt en stark position inom
innebandy och padelracketar ar del av Koncernen. Generellt
kannetecknas WS WeSports Groups produktvarumarken av
hog kvalitet och anvands av framstaende atleter inom bland
annat innebandy och friidrott.
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EXEMPEL P WS WESPORTS GROUPS EGNA 0CH KONTROLLERADE VARUMARKEN
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CYKEL OCH MOBILITET FITNESS OUTDOOR LAGSPORT
A TRETORN Y.
VARUMARKE M MADE  RAWBIKE VIARELL/ U LRBIEK el RETOFR Koxoo=
EXEMPEL PA e x \ !
PRODUKTER % 2 6) \_

De senaste tolv manaderna, per den 30 september 2025,
stod egna och kontrollerade varumarken fér cirka 23 procent
av Koncernens nettoomsattning,® medan resterande del
utgjordes av externa varumarken. Strategin &r att successivt
Oka andelen egna och kontrollerade varumarken genom
bade organisk utveckling och férvérv.

Egna och kontrollerade varumarken ar en central del av
affarsmodellen och skapar betydande vérde pa féljande vis:

De mojliggdr hogre I1dnsamhet, da de typiskt har hogre
bruttomarginal &n externa varumarken

De mojliggdr kontroll dver hela vardekedjan, fran produkt-
utveckling och design till slutkund - vilket ocksa ger
vardefulla insikter i produktutveckling

De ger mojlighet att direkt paverka och férbattra kund-
upplevelsen

2. Kombination av organisk expansion och férvarv

Organisk tillvaxt

WS WeSports Group jobbar aktivt med affarsutveckling

for att driva organisk tillvaxt. Detta drivs via tydliga mal-
budgetar for dotterbolagen nér det géller saval tillvaxt och
marginal som lagernivaer, kostnadskontroll och effekt-
ivisering av verksamheten. Detta sker genom ett standigt
fokus pa att utmana och félja upp om vartannat, via en
tydlig struktur med bade daglig férséljningsuppféljning och
manatlig genomgang av resultat- och balansrakning for
respektive bolag.

Disciplinerad M&A-strategi baserad pa 20+ ars
erfarenhet

Utover att utveckla dotterbolagen organiskt driver WS
WeSports Group en disciplinerad férvarvsstrategi med en
beprévad M&A-modell som kombinerar langsiktig tillvaxt-
potential med balanserad risk. Forvarvsstrategin fokuserar
pa tre typer av malbolag: plattformar (ledande kunddesti-
nationer inom en kategori), katalysatorer (add-ons som
starker marknadsandelar) och integratérer (nya delar av
vardekedjan, t.ex. distribution eller varumarkesagande).

6) Exkluderar Thevea Brands Group dar andelen med é&r cirka 30 procent.

Vid utvardering av potentiella férvarvsobjekt beaktar WS
WeSports Group bland annat féljande kriterier:

 Potential att uppna langsiktig stabil Ibnsamhet och
ledande position inom sportkategorin

Sjalvstandig organisation och ledning med historik av
|6nsamhet

Att entreprendrer &r langsiktiga i att vara aktiva och
behalla en mindre dgarandel sjalva’

Langsiktig tillvéxtpotential med begrédnsad exponering
mot konjunktur- och trendkanslighet

Attraktiv vardering, normalt i intervallet EV/EBITA 5-7x,
varav en del av kdpeskillingen bestar av prestationsbaserad
tillaggskopeskilling

En central del av modellen & medagarskap tillsammans
med entreprendrer, vilket sakerstaller gemensamma
incitament och motivation samtidigt som det minskar
risken fér WS WeSports Group. Detta ar en strategi som har
kalibrerats dver en langre tid, och innebar att WS WeSports
Group typiskt férvarvar en tydlig majoritetsandel initialt och
sedan gradvis kan utdka dgandet. Malet &r dock alltid att
entreprendren i det férvarvade bolaget ska ha atminstone
en mindre dgarandel kvar over tid.

3. Agarmentalitet och operationell disciplin

Bolaget praglas av strikt kostnadskontroll, effektiv lager-
styrning och ett prestationsorienterat arbetssatt. Varje
dotterbolag verkar med tydligt &garansvar, vilket bidrar till
langsiktig I6nsamhet och finansiell stabilitet.

4. Decentraliserad modell med kostnadseffektiv
koncernstyrning

Dotterbolagen behaller operativ sjalvstandighet med

fokus pa sina respektive sportkategorier, samtidigt som
Koncernen tillfor strategiskt stod, M&A-kompetens och
strukturerad uppfoéljning. Modellen kombinerar entre-
prendrsdriv med stordriftsfordelar. WS WeSports Group
avser att halla koncernfunktionen begransad och kostnads-
effektiv. For rdkenskapsaret 2024 uppgick moderbolagets
fasta kostnader, bestaende av personalkostnader och
oOvriga externa kostnader, endast till 0,8 procent av WS
WeSports Groups nettoomsattning.

7) Cirka 20 procent av Koncernens EBITA ar hanforlig till minoritetsandelen efter noteringen.
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5. Skaleffekter och best practice

Genom erfarenhetsutbyte och standardiserade arbetssatt
inom Koncernen uppnas samordningsférdelar och hégre
effektivitet &n vad enskilda aktérer kan dstadkomma. Detta
lagger grunden fér en skalbar plattform och realisering av
synergier. Efter forvarv implementeras forst omedelbara
kostnadsbesparingar, vilket inkluderar bland annat byte till
Koncernens betalavtal, fraktavtal och finansieringsldsningar,
vilket typiskt sett sker inom 1-3 manader. Effekten av
Koncernens systematiska arbetssatt far typiskt storre effekt
pa ldbnsamhet och kassafldde inom 12-18 manader.

WS WeSports Groups plattform méjliggédr tre lager av skal-
effekter som samtliga bidrar till hdgre Ibnsamhet och starkt
forsaljningstillvaxt genom synergier mellan dotterbolagen:

Skalférdelar pa koncernniva

Genom gemensamma plattformar, samordnade inkdp,
delade tjanster och benchmarking kan Koncernen éka kop-
kraften, effektivisera logistik och dra nytta av best practice
mellan bolagen.

Kontroll éver hela virdekedjan

Vertikal integration - fran varumarken till distribution och
retail - ger hdgre marginaler, 6kad flexibilitet och férbattrad
kontroll éver produktfldden och kundrelationer.

Portféljsynergier som driver foérséljning

Genom att utnyttja hela portféljen skapas mojligheter till
kategoriexpansion, korsférsaljning och geografisk tillvaxt,
vilket starker bade intakter och Iénsamhet.

WS WeSports Group méter hela marknaden genom
att utga fran de mest kridvande kundernas behov

WS WeSports Group bygger sitt erbjudande med
utgdngspunkt i entusiastkunden - de mest krédvande och

KUNDERS BETALNINGSVILJA
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sofistikerade konsumenterna inom sport och fritid. Genom
att méta deras héga krav pa kvalitet, funktionalitet och
kundbemotande etablerar sig Bolaget som en specialist-
aktoér inom utvalda kategorier. Denna specialistposition
skapar skalférdelar och intradesbarriarer. Som exempel har
WS WeSports Group Nordens stérsta cykellager med egen
slutmonteringslinje med flera arbetsstationer. Detta mojlig-
gor stordriftsférdelar som goér det svart fér konkurrenter att
matcha Bolagets kostnadsposition.

Fran denna starka bas kan WS WeSports Group sedan succes-
sivt bredda sin kundbas. Aven om Bolaget erbjuder avancerad
utrustning for professionella och engagerade utdvare, omfattar
kundgruppen i allt hégre grad aven motionsutdvare och
fritidskonsumenter. Sport och hélsa har blivit en del av manga
individers livsstil och identitet, vilket innebéar att fler konsu-
menter ar beredda att ldgga en stdrre andel av sin disponibla
inkomst pa dessa produkter. Digitalisering, 6kad tillgang till
information och framvéaxten av Al har samtidigt gjort konsu-
menterna mer palasta och selektiva i sina képbeslut.

Med ett erbjudande som kombinerar djupt sortiment och
hdég expertis etablerar sig WS WeSports Group som en
“go-to-destination” inom respektive sportkategori.2 Pa sa
satt kan Bolaget adressera hela kundspektrumet - fran
professionella atleter till vardagsmotionarer - och skapa en
bred marknadstackning éver tid.

WS WeSports Groups kundgrupp kadnnetecknas av starkt
engagemang och hég lojalitet. Under de senaste tolv mana-
derna per den 30 september 2025 uppgick antalet ordrar till
&ver 1,5 miljoner, vilket aterspeglar kundbasens omfattning
och stabilitet. Kundnojdheten ar hog med ett Trustpilot-betyg
pa 4,2° av 5,0, vilket understryker Bolagets férmaga att
leverera ett attraktivt kunderbjudande. Dartill kommer ett hogt
genomsnittligt ordervarde om cirka 1400 SEK, baserat pa
direkt-till-konsument férsaljning, drivet av ett tydligt fokus pa
hogkvalitativa produkter och specialiserad utrustning.

Hlustrativ

® WS WESPORTS GROUP FOKUS ®

@ GENERALISTERNAS FOKUS se@®

SPORT-
ENTUSIASTER

WS WESPORTS GROUP

-> Kategoriexpertis

ATLETER

Téavlingsinriktade
idrottsutévare, inklusive
elitamatérer och
professionella atleter

> Brett produktutbud

> Fokus pa digitalt

Hégt engagerade erbjudande
individer som trénar ofta
och ofta deltar i GENERALISTER

FRITIDSATLETER

Regelbundna deltagare i
en eller flera sporter for
néje och trdning

AKTIVA
INDIVIDER

Personer som trénar
ibland eller for allmén
hélsa

VARDAGSAKTIVITET

Fysisk aktivitet inbyggd i
vardag eller arbete (t.ex.
g4 till jobbet

sportevenemang

- Mass-marknad strategi

> Fokus pa f& SKUs
(ofta klader)

> Butiksnatverk forst

8) | sammanhanget anvands begreppet “djupt” for att tydliggéra att fokus ligger pa ett stort antal varianter och alternativ inom en specifik sport- eller utrustnings-

kategori, snarare an ett generellt utbud over flera kategorier.
9) Viktat snitt.
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Starka partnerskap med leverantérer ger tillgang
till unika SKU:er med hég I6nsamhet

WS WeSports Groups specialistposition gér Bolaget

till en attraktiv partner for ledande sportvarumarken.©
Leverantdrerna ser foérdelar i att allokera produkter till WS
WeSports Group da Bolaget kan erbjuda en premium-
upplevelse genom utbildad personal, expertkunskap och
fokuserad exponering. Detta starker varumarkesberattelsen
och sakerstaller att produkterna nar den “ratta” malgruppen
av entusiaster, som ocksa influerar andra personer.

For WS WeSports Group innebér detta tidig tillgang till
unika SKU:er, inklusive exklusiva lanseringar och top-
end-modeller med starkt varumaéarkesstdd och hogre
genomsnittliga forsaljningspriser. Dessutom blir WS
WeSports Group en lokal ambassadér och bygger 1ang-
siktiga relationer med kunder med hog koépkraft. Den
etablerade relationen till leverantérer i kombination med
skalfordelar skapar samtidigt hoga intradesbarriarer for nya
aktorer, vilket forstarker WS WeSports Groups konkurrens-
férdelar pa lang sikt.

Bolagets sortiment ar uppbyggt kring olika produktroller
som tillsammans skapar en balanserad mix av volym och
marginal:

Unikt sortiment: Bolaget erbjuder ett differentierat produkt-
utbud som inkluderar exklusiva rattigheter till sarskilda
varumarken, till exempel Superior, Cube och Rock Machine,
samt SMU:er ("Special Make-Up”) vilket innebar SKU:er som
ar specifikt framtagna for WS WeSports Group. Sortimentet
omfattar aven en betydande andel egna och kontrollerade
varumarken med hégre marginalpotential samt exklusiva
produktlanseringar med begransade volymer eller forkdps-
access. Sammantaget ger detta mojlighet till forsaljning av
unika och svarjamférda SKU:er, vilket minskar prispressen
och starker [bnsamheten.

Konkurrensutsatt sortiment: Bolaget arbetar aven aktivt
med ett konkurrensutsatt produktutbud som préaglas av
realtidsanalys av konkurrenters pris- och lagernivaer. Har
kravs en dynamisk prissattningsmodell som beaktar kon-
kurrenters prisnivaer inom respektive kategori, marginaler
samt forsaljnings- och tillganglighetsprognoser. Dartill
kompletteras erbjudandet av leverantorsfinansierade
aktiveringar och kampanijer, vilka bidrar till 8kad férsaljning
och starkt marknadsnérvaro.

Skalbar digital plattform

WS WeSports Group har byggt upp en skalbar digital
infrastruktur som ger kontroll éver kundupplevelse och fér-
sdljning, samt kapacitet att vaxa i takt med 6kade volymer.
Plattformen innefattar de viktigaste nyckelfunktionerna -
frdn e-handel och ERP till lagerhantering, betalningar, CRM
och kundservice. En viktig princip ar kostnadseffektivitet

- dar varje dotterbolag tillsammans med WS WeSports
Group avgor vilka system som ar bast ldmpade for respek-
tive verksamhet.

Systemarkitekturen ar utformad for att hantera hog trafik
och stora forsaljningsvolymer, samtidigt som den mojliggor
integration av nya verktyg och applikationer. Genom

kontinuerliga uppgraderingar och databasférbattringar kan
plattformen skalas upp for att mota framtida efterfrage-
okningar. Tio verksamheter, motsvarande cirka halften av
Koncernens omsattning, &r migrerade eller i sen migrerings-
fas och arbetar till fullo eller i samma e-handelsplattform.
Framdver kommer andelen att dka i takt med att Bolaget
succesivt migrerar in bade befintliga och nyférvarvade
verksambheter.

Effektiva logistiklésningar centraliserade per
sportkategori

WS WeSports Group har byggt upp en skalbar logistiksetup
som stddjer verksamheten i hela Norden. Nyckeln ar att
organisera lagerstrukturen utifrdn vad som &r mest kost-
nadseffektivt inom respektive sportkategori, givet de olika
forutsattningar som finns nar det galler storlek, form och
vikt inom de olika kategorierna. Lagerhanteringskostnaden
som andel av férséljning ligger i Koncernen pa cirka 3,5
procent, men kan variera mellan 2,5 procent upp mot 10
procent beroende pa sportkategori.

Koncernen har centraliserat de stérre sportkategorierna till
fyra stdrre lager som &r specifikt utformade utifrdn respektive
kategori. Dessa kompletteras med mindre lokala lager, ofta
i anslutning till butiker eller specifika dotterbolags kontor.
Under de senaste tolv manaderna, per den 30 september
2025 skickades mer &n tva tredjedelar av de totala kund-
ordrarna fran Koncernens storre lager. Dessa lagerlokationer
har ocksa generellt god méjlighet till expansion pa olika vis,
i syfte att mota hogre volymer dver tid.

* Fitness och outdoor: Centraliserat lager pa ungefar
30 000 kvadratmeter i Hastveda, optimerat for tyngre
och skrymmande produkter

Cykel och Hockey: Lager i Jonkdping pa ungefar 9 000
kvadratmeter med dedikerad produktionslina fér slut-
montering av cykel i stora volymer, vilket ar en méjlig-
gorare av kostnadseffektiv onlinehandel

Ldpning: Huvudlager i Arhus, Danmark p& ungefédr 3 000
kvadratmeter - optimerat foér lag lagerhanteringskostnad
med ett brett sortiment av I6parskor och férsaljning till
kunder i hela Europa

Langdskidakning: Centraliserat lager om ungefar 2 500
kvadratmeter i N&ssjo, i anslutning till tillhérande butik
som &r en destination for langdakningsentusiaster i hela
Norden

Genom denna struktur kombinerar WS WeSports Groups
centraliserade stordriftsférdelar med lokal narvaro och
specialisering, vilket ger bade hég kostnadseffektivitet och
en stark kundupplevelse. Att mdnga av sporterna har tyngre
produkter och &ven kraver viss handpaldggning, exempelvis
montering av cykel eller instéllining av bindningar pa skidor,
goOr att det oftast inte ar mer kostnadseffektivt med dyr
lagerautomation. Bolagets lager har darfér begransad niva
av automation vilket haller ned investeringsbehovet och
utdéver detta minskar risken i systemimplementation.

10) WS WeSports Group har en diversifierad exponering mot leverantdrsledet. Bolagets enskilt stérsta leverantor star for cirka 5 procent av WS WeSports Groups

totala inkdpsvolymer.
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Medarbetare .

. Medelantal anstéllda 2024 2023 2022
Under rédkenskapsaret 2024 hade Koncernen 436 medelantal
anstallda, varav cirka 23 procent var kvinnor. Geografiskt

Sverige 301 303 305

V\{S YVesports Group anser"5|g ha en gffgktlv organl.satlon Finland A 22 35
dar 6kningen av antal anstallda har drivits av organiskt
tillvaxt och dels forvarv. | tabellen nedan presenteras en Danmark 68 - -
oOversikt dver Koncernens utveckling av antalet anstéallda Norge 26 - -
i medeltal for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt Totalt 436 335 340

fordelning geografiskt.

Organisation

Bolagets VD &r Ted Sporre (fédd 1987). Ovriga medlemmar i bolagsledningen &r CFO Tim Holmlund Meier (fédd 1988),
COO Niklas Hammar (fédd 1982) och CCO Niklas Jarl (fédd 1979). Se nedan for en dversikt dver Koncernens organisations-
struktur pa koncernledningsniva.

LEDNING
@ TED SPORRE g NIKLAS HAMMAR \ @ TIM HOLMLUND MEIER i}f NIKLAS JARL
7 A C00 & GRUNDARE ~‘I P cro CcCco

Accounting Konsulter

Group

Supply cl||(ain Category

& stocl
forecasting

& Payroll Controlling

management

Performance marketing,
SEM, Legal, Comms etc.

For mer information om ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor -
Ledande befattningshavare”.
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Finansiella mal
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal:

Nettoomsattningstillvaxt

* Uppnd en nettoomsattning om 10 miljarder SEK senast ar
2031, genom arlig genomsnittlig organisk tillvédxt om cirka
10 procent och resterande genom forvarv.

Lénsamhet

» Gradvis forbattra Idnsamheten for att uppna en justerad
EBITA-marginal om 7-8 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

» Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL RTM i
spannet 1-2x, med flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Utdelningspolicy

* Né&r det fria kassaflédet dverstiger tillgédngliga invest-
eringar i Idnsam tillvaxt, och malet fér kapitalstruktur &r
uppfyllt, ska dverskottet delas ut till aktiedgarna.

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststaller att
nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar
i 1bnsam tillvaxt, och under forutsattning att kapitalstruktur-
malet &r uppfyllt, ska dverskottet delas ut till aktiedgarna.

Fdljande uttalanden utgdr framatriktade uttalanden

och &r ingen garanti fér WS WeSports Groups framtida
finansiella resultat. WS WeSports Groups faktiska resultat
och finansiella stélining kan komma att skilja sig vdsentligt
fran det som uttrycks eller antyds i dessa framatriktade
uttalanden till féljd av manga faktorer inklusive, men inte
begrénsat till, de som beskrivs under "Viktig information till
investerare - Framatblickande uttalanden”, "Riskfaktorer”
och "Operationell och finansiell éversikt - Vdsentliga
faktorer som paverkar WS WeSports Groups resultat”. De
finansiella mal som diskuteras i detta avsnitt &r endast mal
och &r inte, och bér inte heller betraktas som, prognoser,
uppskattningar eller férvdntningar om WS WeSports
Groups framtida resultat. WS WeSports Group uppmanar
eventuella investerare att inte fasta otillbérligt stor tillit till
dessa framatriktade uttalanden.

STRATEGISKA MAL

WeSport anser att Bolagets adresserbara marknad erbjuder
betydande potential fér fortsatt tillvaxt pa 1ang sikt. For

att Bolaget ska uppna sina finansiella mal och ta tillvara

pa mojligheterna som féljer av en vaxande marknad for
sport- och fritidsutrustning har Bolaget formulerat en
tillvaxtstrategi som omfattar féljande nyckelelement:

Oka marknadsandelen i den nordiska marknaden

WS WeSports Group avser att fortsétta vaxa pa den
nordiska marknaden och beddmer att det finns stor
potential bade i och utanfér Sverige. Exempelvis finns det
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stor potential att ®ka marknadsandelen inom cykel bade i
Sverige dar Bolaget har sin starkaste position, men ocksa

i Norge, Danmark och Finland dar lokala positioner redan
finns men kan utvecklas vasentligt. Ett annat fokus ar att
driva mer férsaljning inom fitness och traningsmaskiner

- den vertikala integrationen inom detta omrade &r stark
och ger utrymme for vasentlig expansion i alla de nordiska
landerna. Ett annat exempel &r den stora mojlighet att
driva mer forsaljning inom hockey i Finland som Bolaget
ser, sdval som att ta vara pa mojligheten inom hockey

i Danmark givet det féorvarv som gjorts dar under aret.
Norden ar WS WeSports Group framsta geografiska fokus
de kommande aren. Geografisk expansion utanfér Norden
planeras ske hogst selektivt och drivet av specifik relevans
for vissa bolag.

Korsforsaljning och delning av sortiment

| kraft av att WS WeSports Group ager och utvecklar

flera specialiserade kunddestinationer och varumarken
inom olika sporter har Bolaget en stor kundbas. Manga av
dessa kunder ar aktiva inom mer an en sport och det finns
darfér en stor mojlighet att driva korsforsaljning mellan
Koncernens bolag. En kund som exempelvis besdker en av
Koncernens cykelsajter mdts aven av relevanta erbjudanden
inom fitness och en kund som handlar outdoorutrustning
kan ocksa ha stort intresse av exempelvis langdskidor. Pa
detta vis kan sortimentet hos en specialistaktoér breddas
selektivt, vilket bidrar till 6kad férsaljning. Ett annat
exempel pa detta &r hur gruppens bolag aktiva inom
féormanscykel kan bredda sitt kunderbjudande genom att
erbjuda hela Koncernen cykelsortiment, vilket leder till

mer férséljning och att en 6kad del av marginalen halles
inom Koncernen. Strategin bygger pa att kombinera
specialistens djup med Koncernens bredd, vilket skapar ett
unikt helhetserbjudande och differentierar WS WeSports
Group fran bade generalistaktdrer och smala specialister.
Koncernen driver ett antal initiativ inom detta omrade och
har finns stor potential att ®ka Koncernens omséattning och
I6nsamhet under de kommande aren.

Sortiments- och lageroptimering

Sortiments- och lageroptimering ar en del av kdrnan i
verksamheten och arbetas fokuserat med bade centralt
och pa dotterbolagsniva. Dotterbolagen har ansvar fér

att med stdd av data styra sortimentsmix, lagernivaer och
omsattningshastighet, medan Koncernen tillhandahaller
gemensamma verktyg, processer och expertis. Arbetet
fokuserar pa att sékerstalla ratt sortimentskomposition och
djup inom de mest efterfrdgade produkterna, 6ka lager-
omsattningshastigheten och reducera returgraden genom
forbattrad produktinformation. Ambitionen ar att stegvis
minska lagret som andel av forséaljningen och darigenom
frigora rorelsekapital, samtidigt som hég servicegrad och
leveransprecision bibehalls. Ett stort fokus fér att driva
tillvdxt &r ocksa att sakerstalla tillrdcklig lagerniva av sa
kallade “high-runners”, det vill sdga produkter som har hég
forsaljiningsfrekvens och saledes alltid bor vara tillgéangliga
fér snabb leverans till kund. Det finns flertalet exempel pa
bolag i gruppen som framgangsrikt drivit tillvdxt genom
férbattring inom detta omrade - vilket ocksa pavisar
potentialen framat.
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Prissdttningsstrategi

WS WeSports Group férfinar stegvis sin pris- och rabatt-
modell fér att dka trafik, konvertering och bruttovinst.
Strukturerade kampanjformat och erbjudanden anvands fér
att driva frekvens och lojalitet, samtidigt som uppférsaljning
integreras i kundresan via relevanta rekommendationer

och paketeringar. Den datadrivna prissattningen mojliggor
snabbare anpassning till marknadslédge och konkurrens,
med bibehallen prisimage och kontrollerad rabatteffekt.
Bolaget beddmer att projekt inom detta omrade har
vasentlig potential att driva bade tillvaxt och ldnsamhet
inom de kommande aren.

B2B och team sales

Givet WS WeSports Groups vertikala integration har
Bolaget manga egna och kontrollerade varumarken inom
fitness, bland annat inom snabbvaxande traningsformen
HYROX. Dessa tillsammans med mangarig erfarenhet

och starka kundrelationer utgor en bra grund fér B2B-
férsalining mot saval gym och hotell som idrottsklubbbar
som investerar i gymutrustning. Har finns en tydlig
mojlighet for framtida tillvaxt i marknadsandelar genom

att expandera saljkapaciteten. Exempelvis Klubbhuset och
HockeyStore har ocksa en stark bas i sa kallat team sales
gentemot idrottsklubbar, speciellt inom innebandy och
hockey. Givet det stora antalet idrottsklubbar i Norden finns
stora mojligheter att véxa bade inom dessa och andra sporter
genom att kombinera djupet i sortiment tillsammans med
service och mojlighet till professionellt tryck.

Marknadsféring och kundengagemang

WS WeSports Group arbetar pa och ser stor potential
framat i att skapa en koncerngemensam CRM-modell

som kan aktivera kunddata 6ver varuméarken och kanaler.
Personliga kampanjer och cross-brand-aktiviteter kan kom-
pletteras med SEO- och Al-driven malgruppsstyrning for
att 6ka engagemang, konverteringsgrad och genomsnittligt
ordervéarde. Detta kan mojliggdra en mer kostnadseffektiv
marknadsféring och dkad férsaljning.

Foérvarv av bolag

Den nordiska marknaden &r kraftigt fragmenterad med 6ver
7 000 bolag. Fler an 1 000 av dessa bolag omsatter éver 10
MSEK och kan utgo6ra attraktiva forvarvsmojligheter féor WS
WeSports Group. WS WeSports Group bedriver en discipli-
nerad M&A-strategi och har kapacitet att genomfoéra flera
férvarv per ar. Fokus &r framst att konsolidera befintliga
kategorier for att stérka ledande positioner, men ocksa att da
ratt tillfalle ges accelerera intréadet i nya, underpenetrerade
sportsegment déar Koncernen 6ver tid kan skapa en domi-
nerande marknadsposition.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information
fér Koncernen avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och
2022 samt deldrsinformation avseende perioden 1januari -
30 september 2025 med jamforelsesiffror for motsvarande
period 2024. Den finansiella informationen avseende réken-
skapsaren 2024, 2023 och 2022 har hdmtats fran Bolagets
reviderade konsoliderade arsredovisningar foér respektive
rakenskapsar, vilka har uppréattats i enlighet med IFRS®
Accounting Standards sdsom dessa antagits av EU ("IFRS”),
arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler f&r koncerner). Arsredovisningarna fér
rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har reviderats av
Bolagets revisor. Den finansiella, ej reviderade, delarsinfor-
mationen for perioden 1januari - 30 september 2025, med
finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period 2024,
har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och har oversiktligt granskats av Bolagets revisor i enlighet
med ISRE 2410 - éversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation. Viss finansiell data avseende delar
respektive heldr &r delvis inhdmtad direkt fran Bolagets
redovisningssystem. De finansiella rapporterna enligt ovan
har inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet
”Handlingar inférlivade genom hdnvisning”.

Utvalda nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, som anges
i avsnittet “Koncernens nyckeltal” bygger pa information

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari - 30 september

som hamtats fran Koncernens reviderade finansiella
rapporter for rakenskapsaren 2024, 2023 respektive 2022,
delarsinformation fér perioden 1 januari - 30 september
2025 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2024
och/eller interna redovisnings- och rapporteringssystem
som &r féoremal for intern kontroll dver den finansiella
rapporteringen.

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans

med avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”,
”Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell
information” och Bolagets reviderade arsredovisningar for
rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt den 6versiktligt
granskade, ej reviderade, finansiella deldrsinformationen foér
perioden 1januari - 30 september 2025 (med jamforelse-
siffror for motsvarande period 2024) som har inforlivats

i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar
inférlivade genom hdnvisning .

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan
berdakningarna ar utférda med ett stdrre antal decimaler.
Avrundningseffekter kan resultera i till synes felaktiga
summarader i vissa tabeller. Utéver vad som anges ovan
har ingen annan information i Prospektet reviderats eller
dversiktligt granskats av Bolagets revisor savida inte annat
uttryckligen anges.

1januari - 31 december

MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2171,6 1670,1 23429 1740,5 1586,6
Ovriga rérelseintakter 0,7 1,0 0,5 3,3 6,5
2172,2 1671,1 2343,4 1743,8 1593,1
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -1410,1 -1048,6 -1512,9 -1N7] -1074,9
Personalkostnader -231,9 -201,8 S20.92: -216,2 -192,3
Ovriga externa kostnader -365,4 -293,9 -414,3 -353,6 -332,1
Ovriga rérelsekostnader 0,8 1,2 -14,6 -7,2 -0,5
Av- och nedskrivningar av materiella och -83,6 -68,1 -98,2 -75,2 -69,5
immateriella anldggningstillgadngar
-2 090,3 -1611,3 -2 319,1 -1769,3 -1669,3
Rorelseresultat (EBIT) 82,0 59,8 24,3 -25,5 -76,2
Finansiella poster
Finansiella intakter 9,2 6,5 22,6 7,4 41,8
Finansiella kostnader -34,0 -29,6 -45,8 -45,2 -25,0
-24,7 -23,1 -23,3 -37,8 16,8
Resultat fore skatt 57,2 36,7 1,0 -63,3 -59,4
Skatter
Skatt pa periodens resultat -18,8 -8,5 -9,4 -0,1 17,1
Periodens resultat 38,4 28,2 -8,4 -63,4 -42,3
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 27,9 26,1 2,2 -61,7 -28,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 10,6 2,2 -10,7 -1,7 -14,2
Periodens resultat 38,4 28,2 -8,4 -63,4 =423
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 21,2 176,0 166,2 128,7 125,9
Immateriella anldggningstillgdngar 1051,8 1034,3 968,2 8921 844,3
Andelar i intressebolag - 53,2 57,4 85,5 0,3
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 59,4 1,8 1,8 1,9 2,6
Andra langfristiga fordringar 52,4 47,4 45,0 13,1 8,7
Uppskjutna skattefordringar 39,0 42,9 38,2 40,8 37,3
Summa anldggningstillgangar 1413,8 1355,7 1276,8 1162,2 1019,2
Omsittningstillgangar
Varulager 611,3 621,4 558,7 489,7 441,2
Forskott till leverantorer 22,8 19,9 19,8 Al 14,1
Ovriga kortfristiga fordringar 55,6 41,5 33,4 28,0 15,9
Kundfordringar 137,2 136,0 12,1 60,5 57,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 62,8 55,1 51,1 371 231
Likvida medel 89,8 60,6 68,1 123,0 1491
Summa omsittningstillgangar 979,5 934,7 843,1 745,3 701,0
SUMMA TILLGANGAR 2 393,3 2290,4 2119,9 1907,6 1720,2
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 751,8 610,5 610,5 610,5 592,7
Reserver n,7 20,4 25,7 16,0 17,8
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 77,9 148,5 123,5 146,2 151,8
Eget kapital hanforligt till WS WeSports Group ABs dgare 8421 779,9 760,3 773,2 762,9
Innehav utan bestémmande inflytande 160,1 159,1 1351 153,1 19,4
Summa eget kapital 1002,2 939,0 895,4 926,4 882,3
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 54,3 50,7 49,9 44, 42,7
Réntebéarande skulder 128,3 107,7 139,5 163,4 125,9
Leasingskulder 86,9 12,8 1011 87,5 79,9
Foérvarvsrelaterade skulder 305,5 279,2 223,5 134,8 159,7
Ovriga avsattningar 2,9 1,9 9,5 2,4 0,2
Summa langfristiga skulder 577,9 552,3 523,4 432,2 408,4
Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder 100,8 17,3 m.,5 14,3 44,5
Leasingskulder 52,3 41,9 49,1 31,7 34,0
Forvéarvsrelaterade skulder 27,0 9,7 23,2 9,7 4,2
Leverantérsskulder 347, 349,0 289,9 262,4 192,4
Aktuella skatteskulder 17,5 14,9 9,9 10,9 9]
Ovriga kortfristiga skulder 107,8 166,3 121,7 139,0 82,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 160,8 100,0 95,6 81,1 62,5
Summa kortfristiga skulder 813,2 799,1 701,1 549,0 429,5
Totala skulder 1391,2 1351,3 1224,5 981,2 837,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23933 2290,4 2119,9 1907,6 1720,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

30 september 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 57,2 36,7 1,0 -63,3 -59,4
Aterldggning av finansnetto 15,1 13,0 12,0 12,4 8,2
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 103,9 76,6 130,9 1081 45,0
Betald inkomstskatt -23,3 -15,4 -14,7 -13,2 -18,9

152,9 110,9 129,2 44,0 -25,1
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -55,5 -60,3 -4, 28,2 60,7
Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar -56,3 -29,8 -12,3 -8,9 -14,4
Okning (+/minskning (-) av leverantérsskulder 42,7 61,1 7,6 46,3 -10,3
Okning (+/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 15,9 -30,2 -70,1 41,4 14,6

-53,3 -59,3 -79,0 107,0 50,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99,6 51,6 50,3 150,9 25,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -75,8 -15,1 -17,8 -22,8 -57,1
Avyttring av dotterféretag - - -3,3 -0,2 -
Foérvarv av intresseféretag 0,0 0,0 0,0 -33,7 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -12,3 -46,3 -50,1 -17,.8 -11,5
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -39,1 -14,0 -17,7 -6,2 -4,4
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0,7 0,0 0,4 1,5 0,0
Erhallen ranta 9,2 6,5 1,3 38 0,5
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten -117,3 -68,8 =771 -75,5 -72,5
Finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner - 2,2 2,6 - -
Nyemission 129,7 - - - 108,8
Tillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande - -1,8 -1,8 0,0 -
Avyttring till innehav utan bestémmande inflytande - - - 2,8 -
Upptagna lan 16,2 42,7 100,0 36,2 161,5
Amortering av lan -135,3 -29,6 -48,0 -79,4 -109,2
Amortering av leasingskuld -45,2 -40,4 -55,5 -44.,5 -39,4
Betald rénta -24,3 -19,5 -23,3 -15,2 -8,7
Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten 41,0 -46,4 -26,0 -100,0 13,0
Forandring likvida medel 23,3 -63,6 -52,8 -24,6 66,0
Likvida medel vid periodens borjan 68,1 123,0 123,0 1491 82,8
Valutakursdifferenser i likvida medel -1,6 12 -2]1 -1,5 0,3

Likvida medel vid periodens slut 89,8 60,6 68,1 123,0 149,1
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Koncernens nyckeltal

Bolaget tillampar European Securities and Market
Authoritys (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med
anledning av Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora
alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga,
tillférlitliga och jamférbara och darmed framja deras
anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt
dessa riktlinjer ett finansiellt matt éver historisk eller fram-
tida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat
eller kassafloéden som inte definieras eller anges i tillampliga
regler for finansiell rapportering; IFRS.

Bolaget beddmer att nedanstaende alternativa nyckeltal,
tilsammans med nyckeltal som &r definierade enligt IFRS,
underlattar férstaelsen for Bolagets ekonomiska trender.
De alternativa nyckeltalen anvands ocksa i stor utstrackning
av WS WeSports Groups ledningsgrupp, investerare,

vardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell
stallning. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal, sdsom
WS WeSports Group har definierat dem, inte jamféras med
andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra
féretag. Detta beror pa att ovanndmnda nyckeltal inte
alltid definieras pa samma séatt och andra féretag kan rékna
fram dem pa ett annat satt an WS WeSports Group. For
definitioner och anledningen till anvandningen av finansiella
nyckeltal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
ar definierade enligt IFRS”.

Nedanstdende tabell visar Koncernens utvalda nyckeltal for
rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt fér delarsperioden
Tjanuari - 30 september 2025 med finansiella jamforelsesiffror
for motsvarande period 2024. Nyckeltalen har inte reviderats
eller dversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

1januari - 30 september RTM 30 sept’ 1januari - 31 december

MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2025 2024 2023 2022
Nyckeltal definierade i enlighet med IFRS 1 b
Nettoomsattning? 2171,6 1670, E 28443 E 23429 1740,5 1586,6
Periodens resultat? 38,4 28,2 E 1,8 E -8,4 -63,4 -42,3
Resultat per aktie fore utspadning, 2,17 1,78 E 0,10 E -0,53 -4,03 -2,92
efter aktiesplit,®* SEK \ 1
Resultat per aktie efter utspadning, 217 1,78 E 0,10 E -0,53 -4,03 -2,92
efter aktiesplit,®* SEK E E

' '

I I
Alternativa nyckeltal | |
Bruttoresultat 762, 6225 E 970,2 E 830,6 626,7 518,2
Bruttomarginal, % 35,1 373 E 34,1 E 354 36,0 32,7
Justerat bruttoresultat 778,4 6274 E 1003,2 E 852,2 6678 584,2
Justerad bruttomarginal, % 35,8 376 E 35,3 E 36,4 384 36,8
Rorelseresultat (EBIT)? 82,0 59,8 E 46,4 E 24,3 -25,5 -76,2
EBIT-marginal, % 38 36 E 1.6 E 1,0 -1.5 -4,8
Justerad EBIT 131,6 95,9 E 131,2 E 95,5 48,5 331
Justerad EBIT-marginal, % 6,1 57 E 4,6 E 4,1 28 2,1
EBITA 16,4 89,5 E 921 E 65,1 8,3 -45,0
Justerad EBITA 142,9 105,8 E 146,4 E 109,3 56,4 39,4
Justerad EBITA-marginal, % 6,6 6,3 E 51 E 4,7 32 25
EBITDA 165,5 128,0 E 160,0 E 122,5 49,7 -6,7
EBITDAaL 120,3 87,6 E 99,6 E 66,9 51 -46,1
Justerad EBITDAaL 146,7 103,9 E 153,9 E 11,0 53,2 38,2
Forsaljningstillvaxt, % 30,0 et E e.t. E 34,6 9,7 42,6
Nettoskuld 166,3 1741 E 166,3 E 206,2 64,3 255
Organisk tillvaxt, % 235 et. E et E 16,1 1,8 19,0
Rorelsekapital 177,3 192,3 E 177,3 E 185,5 87,5 166,9
Karnrorelsekapital 401,5 408,5 E 401,5 E 380,9 2877 306,4
Soliditet, % 41,9 41,0 i 41,9 i 42,2 48,6 51,3

e e
Komponenter som anvénds fér avstdmning av vissa finansiella nyckeltal , ,
Jamforelsestdrande poster (IAC) 26,4 16,3 E 54,3 E 44 48,0 84,4

1) Avser den rullande tolvmanadersperioden (RTM) som avslutades den 30 september 2025.

2) Nyckeltalet har éversiktligt granskats, ej reviderats, i Koncernens delarsrapport avseende perioden 1januari - 30 september 2025 och reviderats i Koncernens
arsredovisningar for rakenskapsaren 2024, 2023 samt 2022. Nyckeltalet har ej reviderats eller dversiktligt granskats fér RTM 30 sept 2025.
3) Beslut om aktiesplit 10:1 fattades pa extra bolagsstamma den 25 november 2025 och registrerades hos Bolagsverket den 25 november 2025.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad fér handelsvaror.

Bruttoresultatet ger en indikation pa bidraget som
ska tacka fasta- och semifasta kostnader i Bolaget.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i férhallande till nettoomséattning.

Bruttomarginal visar pd Bolagets |[&nsamhet efter
avdrag for kostnad fér handelsvaror som andel av
nettoomsattning.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultatet justerat for jamférelsestérande
poster som paverkat bruttovinsten.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa verksam-
hetens bidrag exkluderat jamforelsestdrande poster.

Justerad bruttomarginal,
%

Justerat bruttoresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Justerad bruttomarginal visar pa Bolagets Iénsamhet
efter avdrag for kostnad fér handelsvaror, justerat for
bruttoresultatpaverkande jamforelsestérande poster,
som andel av nettoomséattning.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fére finansiella kostnader, finansiella
intakter, inkomstskatt och bokslutsdispositioner.

EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten.

EBIT-marginal, %

Roérelseresultat (EBIT) i forhallande till rorelsens
intakter.

EBIT-marginal ar relevant for att mata Bolagets
underliggande I6nsamhet dver tid inklusive effekten
av av- och nedskrivningar kopplade till Bolagets
investeringar.

Justerad EBIT

Roérelseresultat (EBIT) exklusive avskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/
férlust vid férsaljning av anldggningstillgangar samt
jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant fér att ge en indikation pa Bolagets
underliggande resultat som genereras av den opera-
tionella verksamheten, exklusive jamférelsestérande
poster och avdrag fér den redovisningsmassiga avskriv-
ningen som uppstar som effekt av férvarvsanalyserna
kopplade till férvarven (som inte &r relaterad till de
underliggande verksamheterna). Darutéver underlattas
peer companalys av féretag som inte gor forvary,
samtidigt som analys och bedémning av férvarvsobjekt
blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag
sammanfaller med det faktiska bidraget till koncernen
efter konsolidering.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i férhallande till rérelsens intékter.

Mattet &r relevant fér att ge en indikation pa Bolagets
underliggande resultat som genereras av den opera-
tionella verksamheten, exklusive jamforelsestérande
poster och avdrag for den redovisningsmassiga
avskrivningen som uppstar som effekt av férvarvsana-
lyserna kopplade till férvarven.

EBITA

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA ger en dvergripande bild av resultatet som
genereras i den operationella verksamheten fére
avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgadngar, rantor och inkomstskatt.

Justerad EBITA

Roérelseresultat exklusive avskrivningar pa
immateriella tillgadngar, vinst/férlust vid férséljning
av anlaggningstillgdngar samt jamférelsestérande
poster.

Mattet &r relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genereras av
den l6pande verksamheten, exklusive jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i férhallande till rorelsens intakter.

Justerad EBIT-marginal ar relevant for att mata
Bolagets underliggande I6nsamhet 6ver tid, exklusive
jamforelsestérande poster.

EBITDA Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som
intakter, inkomstskatt, av- och nedskrivningar av genereras fore avskrivningar, nedskrivningar,
materiella och immateriella tillgangar. finansiella kostnader, finansiella intakter, rantor och

inkomstskatt.

EBITDAaL EBITDA minskad med totala justeringar hanfoérligt till  EBITDAaL anvands av for att skapa jamfoérbarhet

IFRS16.

i analyser dar IFRS16 inte anvands, sa som i vara
covenantrapporter och da som del i utrdkning fér
nettoskuld / justerad EBITDaL.

Justerad EBITDAaL

EBITDAaL exklusive jamforelsestérande poster (IAC).

Justerad EBITDAaL anvands i Bolagets covenant-
rapporter och da som del i utrédkning fér nettoskuld /
justerad EBITDaL.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS (forts.)

Nyckeltal

Definition

Syfte

Forséljningstillvaxt, %

Nettoomséattning i relation till nettoomsattning under
motsvarande period féregdende ar.

Forsaljningstillvaxt ar relevant for att avspegla
Bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Nettoskuld

Réantebdrande skulder exklusive leasingskulder
relaterade till IFRS16 och langfristiga forvarvs-
relaterade skulder med avdrag fér likvida medel
och liknande likvida tillgangar.

Nettoskuld visar Bolagets skuldsattning och under-
lattar darmed jamforelse av skuldsattning over tid.

Organisk tillvaxt, %

Forandring i omsattning for jamférbara verksam-
heter i relation till omséattning féregdende period,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar av kon-
soliderad jamforelsedata, exklusive avyttrade och/
eller nedlagda verksamheter och/eller enheter men
inklusive nya séaljfénster fran befintliga organiska
enheter.

Organisk tillvaxt gor det mojligt for Bolaget att
oOvervaka den underliggande nettoomsattningstill-
vaxten exklusive effekterna av forvarv eller avyttring
av bolag eller verksamheter. Nya séljféonster som
integreras i plattformen - bade egenutvecklade och
férvarvade varumarken/immateriella tillgangar utan
befintlig forsadljning - ingar i den organiska tillvaxten.

Rorelsekapital

Summan av omsattningstillgangar minus likvida
medel (varulager och kortfristiga fordringar), minskat
med kortfristiga skulder, icke réantebarande.

Rérelsekapital ger en indikation pa Bolagets férmaga
att mota kortfristiga likviditetskrav.

Karnrorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat
med leverantdrsskulder

Karnrérelsekapital visar pa det kapital Bolaget har
for att finansiera den I6pande verksamheten.

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balans-
omslutning (summa tillgangar).

Mattet visar hur stor andel av summa tillgdngar som
finansieras av aktiedgarna med eget kapital. Mattet
har inkluderats for att investerare ska kunna skapa
sig en bild av Koncernens kapitalstruktur.

Jamforelsestérande
poster (IAC)

Jamforelsestérande poster avser afféarshandelser
och transaktioner som avviker fran den normala
underliggande verksamhetens natur och &r saledes
jamforelsestorande vid jamforelser mellan perioder.
Det innefattar bland annat kapitalvinster och
forluster, nedskrivningar, omstruktureringskostnader
och &vriga vasentliga ej aterkommande kostnader
och intakter.

Jamforelsestérande poster anvands av ledningen for
att forklara variationer i historisk I6nsamhet. Separat
rapportering och specifikation av jamforelsestérande
poster gér det mojligt féor anvandarna av den
finansiella informationen att férstd och utvardera
justeringarna som ledningen gjort nar justerad
EBITA, justerad EBITA-marginal presenteras.
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AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttoresultat & Bruttomarginal, %

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2171,6 1670, 23429 1740,5 1586,6
(-) Handelsvaror -1410,1 -1048,6 -1512,9 -1N71 -1074,9
Bruttoresultat 762,1 622,5 830,6 626,7 518,2
(/) Nettoomsattning 2171,6 1670, 23429 1740,5 1586,6
Bruttomarginal, % 35,1 37,3 35,4 36,0 32,7

Justerat bruttoresultat & Justerad bruttomarginal, %

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Bruttoresultat 7621 622,5 830,6 626,7 518,2
(+) Nedskrivningar 11,0 4,9 21,6 411 66,0
(+) Tullkostnader hanférliga till tidigare perioder och 53 - - - -
nedstangningskostnader
Justerat bruttoresultat 778,4 627,4 852,2 667,8 584,2
(/) Nettoomsattning 21716 1670, 23429 1740,5 1586,6
Justerad bruttomarginal, % 35,8 37,6 36,4 38,4 36,8

EBIT-marginal, %

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Roérelseresultat (EBIT) 82,0 59,8 24,3 -25,5 -76,2
(/) Rorelsens intékter 2172,2 16711 2 343,4 1743,8 15931
EBIT-marginal, % 3,8 3,6 1,0 -1,5 -4,8

Justerad EBIT & Justerad EBIT-marginal, %

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 82,0 59,8 24,3 -25,5 -76,2
(+) Jamforelsestérande poster (IAC) 26,4 16,3 44, 48,0 84,4
(+) Forvarvsrelaterade avskrivningar 23,2 19,8 271 26,0 24,9
Justerad EBIT 131,6 95,9 95,5 48,5 33,1
(/) Rorelsens intakter 2172,2 16711 23434 17438 15931

Justerad EBIT-marginal, % 6,1 5,7 4,1 2,8 2,1
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EBITA
1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Rérelseresultat (EBIT) 82,0 59,8 24,3 -25,5 -76,2
(+) Av- och nedskrivningar av materiella och 83,6 68,1 98,2 75,2 69,5
immateriella anldggningstillgangar
(-) Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -13,9 -4,3 -6,0 -4,9 -4,
() Avskrivning enligt IFRS16 =353 -34,2 -51,4 -36,5 -34,2
EBITA 116,4 89,5 65,1 8,3 -45,0
Justerad EBITA & Justerad EBITA-marginal, %
Tjanuari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
EBITA 16,4 89,5 65,1 8,3 -45,0
(+) Jédmforelsestdérande poster (IAC) 26,4 16,3 441 48,0 84,4
Justerad EBITA 142,9 105,8 109,3 56,4 39,4
(/) Rérelsens intakter 2172,2 16711 23434 17438 15931
Justerad EBITA-marginal, % 6,6 6,3 4,7 3,2 2,5
EBITDA
Tjanuari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Roérelseresultat (EBIT) 82,0 59,8 24,3 -25,5 -76,2
(+) Av- och nedskrivningar av materiella och 83,6 68,1 98,2 75,2 69,5
immateriella anldggningstillgangar
EBITDA 165,5 128,0 122,5 49,7 -6,7
EBITDAaL
1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
EBITDA 165,5 128,0 122,5 49,7 -6,7
(-) Total IFRS16 justering -45,2 -40,4 -55,6 -44.5 -39,4
EBITDAaL 120,3 87,6 66,9 5,1 -46,1
Justerad EBITDAaL
1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
EBITDA 165,5 128,0 122,5 49,7 -6,7
(+) Jdmforelsestdrande poster (IAC) 26,4 16,3 44 48,0 84,4
(-) Total IFRS16 justering -45,2 -40,4 555 -44.5 -39,4

Justerad EBITDAaL 146,7 103,9 m,o 53,2 38,2
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Forsaljningstillvaxt, %

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2171,6 1670, 23429 1740,5 1586,6
(/) Nettoomsattning, samma period féregdende ar 1670, et. 1740,5 1586,6 112,8
Forsdljningstillvaxt, % 30,0 e.t. 34,6 9,7 42,6
Nettoskuld
1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
(+) Langfristiga réntebarande skulder 520,7 499,7 4641 385,7 365,5
(+) Kortfristiga réantebéarande skulder 180,1 168,9 183,9 55,7 82,7
Summa skulder 700,8 668,7 648,0 441,4 448,2
(-) Likvida medel -89,8 -60,6 -68,1 -123,0 -149,1
(-) Justering leasingskulder -139,2 -154,7 -150,2 -119,2 -113,9
(-) Justering villkorade tillaggskdpeskillingar -81,8 -60,4 -51,0 -45,4 -22,8
(-) Justering minoritetsoptioner -250,7 -228,6 -195,6 -991 -141,1
(+) Kortfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 27,0 9,7 23,2 9,7 4,2
Nettoskuld 166,3 174,1 206,2 64,3 25,5
Organisk tillvaxt, %
1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Omesattning jamférbara enheter 1865,5 et. 1733,5 14076 735,8
(/) Omséttning, samma period féregaende ar for jamfoérbara 1510,6 et. 1492,7 1382,7 618,5
enheter
Organisk tillvaxt, % 23,5 e.t. 16,1 1,8 19,0
Rorelsekapital
Tjanuari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Omsattningstillgangar 979,5 934,7 843 745,3 701,0
(-) Avgar likvida medel -89,8 -60,6 -68,1 -123,0 -149,1
(-) Kortfristiga skulder -813,2 -799,1 -701,1 -549,0 -429,5
(+) Avgar kortfristiga rantebarande skulder 100,8 17,3 m,s 14,3 445

Rorelsekapital 177,3 192,3 185,5 87,5 166,9
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Karnrorelsekapital

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Varulager 611,3 621,4 558,7 489,7 441,2
(+) Kundfordringar 137,2 136,0 12,1 60,5 57,5
(-) Leverantérsskulder -347,1 -349,0 -289,9 -262,4 -192,4
Karnrorelsekapital 401,5 408,5 380,9 287,7 306,4

Soliditet, %

1januari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK (om ej annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Eget kapital 1002,2 939,0 895,4 926,4 882,3
(/) Summa tillgdngar 23933 22904 2119,9 19076 1720,2
Soliditet, % 41,9 41,0 42,2 48,6 51,3

Jamforelsestérande poster (IAC)

Tjanuari - 30 september 1januari - 31 december
MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
(+) Realisationsresultat fran avyttrade tillgangar 0,0 1,8 1,8 1,0 0,0
(+) Lagernedskrivningar och omvarderingar av framtida 18,5 14,0 30,7 45,6 81,3
hyresdttaganden samt nedstédngingskostnader
(+) Kostnadsférda tullkostnader for historiska perioder 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
(+) Strategidversyn och liknande radgivarkostnader, 4,3 0,5 1,7 1,5 3,0

inkl. ej genomforda transaktioner

Jamforelsestorande poster (IAC) 26,4 16,3 44,1 48,0 84,4
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Utvald finansiell kvartalsinformation

Styrelsen och ledningen for WS WeSports Group anser att féljande finansiell kvartalsinformation ar av vasentlig betydelse
for investerare. Om inte annat anges baseras informationen och berakningarna nedan pa Bolagets interna redovisnings-

och rapporteringssystem, och i vissa fall manuellt sammanstalld data. Den finansiella kvartalsinformationen har inte

reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For definition av de poster som presenteras nedan, se avsnittet "Definitioner

av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”.

2025 2024

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7773 7614 632,9 672,8 650,6 594,3 425,2
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,2 0,1 -0,4 0,3 0,4 0,2

777,6 761,6 633,0 672,3 650,9 594,7 425,4
Roérelsens bruttoresultat
Handelsvaror -505,1 -488,4 -416,6 -464,2 -421,5 -365,1 -262,0

272,5 273,2 216,4 208,1 229,4 229,7 163,4
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -78,1 -79,6 -74,2 -77,4 -68,7 -73,5 -59,6
Ovriga externa kostnader -126,5 -126,1 -112,0 -136,2 -102,8 -102,3 -87,6
Av- och nedskrivningar av materiella och -32,1 -28,2 -23,3 -30,0 -26,0 -22,3 -19,8
immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 35,8 39,2 7,0 -35,5 31,8 31,6 -3,6
Finansiellt netto 77 -8,9 -8,1 -0,2 -6,7 -8,2 -8,2
Resultat fore skatt 28,1 30,2 -1,1 -35,7 25,1 23,4 -1,8
Skatt pa periodens resultat -16,5 -77 55 -1,0 -6,8 -3,9 2,2
Periodens resultat 1,6 22,5 4,3 -36,7 18,4 19,5 -9,6
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 10,4 1,3 6,2 -23,8 19,5 13,2 -6,6

Koncernens nyckeltal fér finansiell kvartalsinformation
2025 2024

MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Bruttoresultat 272,5 273,2 216,4 208,1 229,4 229,7 163,4
Bruttomarginal, % 35,1 359 342 30,9 353 38,6 384
Justerat bruttoresultat 283,5 276,8 2181 224.,8 234,3 229,7 163,4
Justerad bruttomarginal, % 36,5 36,4 34,5 334 36,0 386 384
Rorelseresultat (EBIT) 35,8 39,2 7,0 -35,5 31,8 31,6 =316
EBIT-marginal, % 4,6 51 11 -53 4,9 53 -0,9
Justerad EBIT 62,5 52,9 16,1 -0,4 51,8 38,7 54
Justerad EBIT-marginal, % 8,0 6,9 2,5 -0.1 80 6,5 13
EBITA 48,3 50,6 17,5 -24,4 43,0 41,5 5,0
Justerad EBITA 66,8 56,5 19,6 3,5 5516 42,3 79
Justerad EBITA-marginal, % 86 7.4 3,1 0,5 85 71 1.8
EBITDA 67,9 67,4 30,2 -5,5 57,9 539 16,2
Forsaljningstillvaxt, % 19,5 281 48,8 et. et. et. et.
Nettoskuld 166,3 179,4 168,6 206,2 1741 158,2 176,7
Organisk tillvaxt, % 18,5 17,5 33,0 et. et. et. et.
Rorelsekapital 1773 215,5 270,5 185,5 192,3 140,3 143,2
Karnrorelsekapital 401,5 4079 413,4 380,9 408,5 3232 304,6
Soliditet, % 41,9 42,5 44,6 42,2 41,0 42,5 44,9
Komponenter som anvénds fér avstdmning av vissa finansiella nyckeltal
Jamforelsestérande poster (IAC) 18,5 5,9 2,1 27,9 12,6 0,8 2,9
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AVSTAMNINGSTABELLER FOR NYCKELTAL PER KVARTAL

Bruttoresultat & Bruttomarginal, %

55

2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 7773 761,4 632,9 672,8 650,6 594,3 425,2
(-) Handelsvaror -505,1 -488,4 -416,6 -464,2 -421,5 -365,1 -262,0
Bruttoresultat 272,5 273,2 216,4 208,1 229,4 229,7 163,4
(/) Nettoomsattning 7773 761,4 632,9 672,8 650,6 594,3 425,2
Bruttomarginal, % 35,1 35,9 34,2 30,9 5% 38,6 38,4
Justerat bruttoresultat & Justerad bruttomarginal, %
2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Bruttoresultat 2725 273,2 216,4 2081 229,4 229,7 163,4
(+) Nedskrivningar 1,0 - - 16,7 4,9 - -
(+) Tullkostnader hanforliga till tidigare perioder - 3,6 1,7 - - - -
och nedstangningskostnader
Justerat bruttoresultat 283,5 276,8 218,1 224,8 234,3 229,7 163,4
(/) Nettoomsattning 7773 7614 632,9 672,8 650,6 594,3 425,2
Justerad bruttomarginal, % 36,5 36,4 34,5 33,4 36,0 38,6 38,4
EBIT-marginal, %
2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelseresultat (EBIT) 35,8 39,2 7,0 -35,5 31,8 31,6 =316
(/) Rérelsens intakter 7776 761,6 633,0 672,3 650,9 594,7 4254
EBIT-marginal, % 4,6 5,1 1,1 -53 4,9 53 -0,9
Justerad EBIT & Justerad EBIT-marginal, %
2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelseresultat (EBIT) 35,8 39,2 7,0 -35,5 31,8 31,6 -3,6
(+) J&dmforelsestdrande poster (IAC) 18,5 5,9 2,1 27,9 12,6 0,8 2,9
(+) Forvarvsrelaterade avskrivningar 8,2 7.8 71 73 73 6,3 6,2
Justerad EBIT 62,5 52,9 16,1 -0,4 51,8 38,7 5,4
(/) Rérelsens intékter 777,6 761,6 633,0 672,3 650,9 594,7 425,4
Justerad EBIT-marginal, % 8,0 6,9 2,5 -0,1 8,0 6,5 1,3
EBITA
2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelseresultat (EBIT) 35,8 39,2 7.0 -35,5 31,8 31,6 -3,6
(+) Av- och nedskrivningar av materiella och 32] 28,2 23,3 30,0 26,0 22,3 19,8
immateriella anlaggningstillgangar
(-) Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -7,2 -4,9 -1,8 -1,7 -1,6 -1,5 -1,2
(-) Avskrivning enligt IFRS16 -12,4 -12,0 -10,9 -17,2 -13,3 -10,9 -10,0
EBITA 48,3 50,6 17,5 -24,4 43,0 41,5 5,0
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Justerad EBITA & Justerad EBITA-marginal, %

2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
EBITA 48,3 50,6 17,5 -24,4 43,0 41,5 50
(+) Jdmforelsestdrande poster (IAC) 18,5 5,9 2,1 27,9 12,6 0,8 2,9
Justerad EBITA 66,8 56,5 19,6 3,5 55,6 42,3 7,9
(/) Rérelsens intakter 7776 761,6 633,0 672,3 650,9 5947 425,4
Justerad EBITA-marginal, % 8,6 7,4 3,1 0,5 8,5 7,1 1,8
EBITDA
2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rérelseresultat (EBIT) 35,8 39,2 7,0 -35,5 31,8 31,6 =%/8
(+) Av- och nedskrivningar av materiella och 32,1 28,2 23,3 30,0 26,0 22,3 19,8
immateriella anldggningstillgangar
EBITDA 67,9 67,4 30,2 -5,5 57,9 53,9 16,2
Forsaljningstillvaxt, %
2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 7773 761,4 632,9 672,8 650,6 594,3 425,2
(/) Nettoomsattning, samma period féregdende ar 650,6 594,3 425,2 et. et. et. et.
Forséljningstillvdxt, % 19,5 28,1 48,8 e.t. e.t. e.t. e.t.
Nettoskuld
2025 2024
MSEK Q3 Q2 [e]] Q4 Q3 Q2 Q1
(+) Langfristiga réntebarande skulder 520,7 523,9 486,5 4641 499,7 4433 383,7
(+) Kortfristiga rantebarande skulder 180,1 180,1 181,6 183,9 168,9 155,8 154,9
Summa skulder 700,8 703,9 668,1 648,0 668,7 599,1 538,6
(-) Likvida medel -89,8 -100,5 -134,8 -68,1 -60,6 -72,9 75,3
(-) Justering leasingskulder -139,2 -145,6 -145,0 -150,2 -154,7 -157,7 -133,6
(-) Justering villkorade tillaggskopeskillingar -81,8 -76,2 -51,3 -51,0 -60,4 -64,2 -59,3
(-) Justering minoritetsoptioner -250,7 -225,4 -191,6 -195,6 -228,6 -155,8 -103,4
(+) Kortfristiga villkorade tillaggskopeskillingar 27,0 232 232 23,2 9,7 9,7 9,7

Nettoskuld 166,3 179,4 168,6 206,2 1741 158,2 176,7
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Organisk tillvaxt, %
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2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Omsattning jamférbara enheter 740,4 6481 538,8 et. et. et. et.
(/) Omséttning, samma period féregdende 624,6 551,8 405,2 et. et. et. et.
ar for jamforbara enheter
Organisk tillvaxt, % 18,5 17,5 33,0 e.t. e.t. e.t. e.t.
Rorelsekapital
2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Omsattningstillgangar 979,5 10237 1008,0 8431 934,7 850,6 765,0
(-) Avgar likvida medel -89,8 -100,5 -134,8 -68,1 -60,6 -72,9 -75,3
(-) Kortfristiga skulder -813,2 -812,4 -711,0 -701,1 -799,1 -744.,8 -655,4
(+) Avgar kortfristiga réntebarande skulder 100,8 104,6 108,4 m,s 17,3 107,4 108,9
Rorelsekapital 177,3 215,5 270,5 185,5 192,3 140,3 143,2
Karnrorelsekapital
2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Varulager 611,3 643,2 553,6 558,7 621,4 555,4 521,7
(+) Kundfordringar 137,2 131,5 1631 n2,1 136,0 102,6 62,1
(-) Leverantorsskulder -347]1 -366,9 -303,4 -289,9 -349,0 -334,8 -279,2
Kéarnrorelsekapital 401,5 407,9 413,4 380,9 408,5 323,2 304,6
Soliditet, %
2025 2024
MSEK (om ej annat anges) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Eget kapital 1002,2 1031,3 1004, 895,4 939,0 913,4 881,2
(/) Summa tillgangar 2 398, 24256 2 251,6 2119,9 22904 21477 1962,7
Soliditet, % 41,9 42,5 44,6 42,2 41,0 42,5 44,9
Jamforelsestérande poster (IAC)
2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
(+) Realisationsresultat fran avyttrade tillgangar 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 1,8
(+) Lagernedskrivningar och omvarde- 14,7 1,8 2,0 16,7 12,5 0,5 0,9
ringar av framtida hyresattaganden samt
nedstédngningskostnader
(+) Kostnadsforda tullkostnader for historiska perioder 0,2 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(+) Strategidversyn och liknande rddgivarkostnader, 3,5 0,7 0,1 1,2 0,1 0,3 0,
inkl. ej genomforda transaktioner
Jamforelsestérande poster (IAC) 18,5 5,9 2,1 27,9 12,6 0,8 2,9
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PROFORMAREDOVISNING

Proformainformationen som inkluderas i Prospektet amnar
endast till att beskriva en hypotetisk situation och den har
enbart uppréattats for illustrativa &ndamal. Den finansiella
proformainformationen kan skilja sig fran hur WS WeSports
Group-koncernens (’Koncernen”) faktiska resultat hade
sett ut om Transaktionerna (se Tabell 1 nedan avseende
Transaktionerna) samt finansiering av dessa, vilken
beskrivs nedan, hade genomfoérts per den 1januari 2024,
och hur Koncernens finansiella stallning hade sett ut om
transaktionerna som inte d&nnu hade genomforts per den
30 september 2025 hade genomférts den 30 september
2025. Proformainformationen ska heller inte inte ses som
en prognos eller indikation pa Koncernens faktiska resultat.

Proformajusteringarna och grunden fér upprattandet

av proformaredovisningen beskrivs nedan. Ytterligare
information presenteras i proformaresultatrakningarna

och proformabalansréakningen samt tillhérande noter.
Proformaredovisningen i Prospektet har uppréattats baserat
pa kraven i kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/980 om komplettering av Europaparlamentet och
réddets férordning (EU) 2017/1129, i tillampliga delar.

BAKGRUND OCH SYFTE

Under rakenskapsaret 2024 genomférde Koncernen tre
forvarv samt en avyttring. Under 2024 omférhandlades

ett optionsavtal vilket medférde att Greenspire Invest som
tidigare redovisats som dotterbolag, istallet redovisas

som ett intressebolag i Koncernen. Under perioden 1
januari - 30 september 2025 har Koncernen genomfort

tre forvarv. Under perioden efter 30 september 2025 fram
till datumet for for offentliggérandet av Prospektet har
Koncernen genomfort forvarvet av Nordic Sportsmaster AS
("Sportsmaster”) samt omférhandlat befintliga finansiella
ataganden avseende Thevea Brands Group AB (*Thevea
Brands Group”), TGD Holding AB ("TGD Holding”) och
RunningXpert Group ApS ("RunningXpert”). Samtliga
dessa transaktioner bendmns “Transaktionerna” och
beskrivs i Tabell 1 nedan. Transaktionerna beddéms gemen-
samt utgdra en betydande bruttoféréandring av Koncernens
framtida resultat- och/eller finansiella stéllning, varfér en
proformaredovisning presenteras.

58

Syftet med proformaredovisningen &r att presentera den
hypotetiska effekt som Transaktionerna och finansieringen
av dessa skulle kunna ha haft pa Koncernens konsoliderade
resultatrakningar avseende perioderna 1januari - 31
december 2024 och 1januari - 30 september 2025 som
om dessa transaktioner hade skett den 1 januari 2024.
Forvarven inkluderas separat i proformaredovisningen fram
till respektive forvarvstidpunkt, darefter ar férvarven inklu-
derade i Koncernens konsoliderade resultatrakning. Det
genomfdrda forvarvet av Sportsmaster och de finansiella
atagandena avseende Thevea Brands Group, TGD Holding
och RunningXpert har inkluderats i proformabalansrakningen
som om dessa transaktioner hade genomférts den 30
september 2025.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaresultatrédkningen for rékenskapsaret 1januari

- 31 december 2024 &r baserad pa Koncernens reviderade
konsoliderade finansiella rapporter for réakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2024, vilka har inforlivats i
Prospektet genom hanvisning. Proformaresultatrakningen
fér delarsperioden 1januari - 30 september 2025 samt pro-
formabalansrékningen per den 30 september &r baserad pa
Koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter
i sammandrag for perioden, vilka har inforlivats i Prospektet
genom hanvisning.

Den finansiella informationen fér de proformerade bolagen
for motsvarande perioder baseras pa reviderade finansiella
rapporter eller oreviderade interna finansiella rapporter. Se
Tabell 1 nedan fér en dversikt dver vilken finansiell information
som ligger till grund fér respektive transaktion.

Konsoliderade finansiella rapporter fér Koncernen ar upp-
rattade enligt IFRS® Accounting Standards sa som de har
antagits av EU. Se Tabell 1 nedan fér en dversikt dver vilka
redovisningsprinciper som tilldmpats av respektive av de

proformerade bolagen.
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Tabell 1 - Transaktioner

Period som har

Period som har

Grund fér

justerats for i Grund for justerats for i Grund for finansiell infor-
proformaresul- finansiell proformaresul- finansiell mation justerad
Tilla d K li- tatrakni 1 information for tatrdkningen information for i proformaba-
Typ av redovisnings- derings-  for rak kaps- rdkensk aret for rakenskaps- rdkenskapsaret lansridkningen 30
Bolag transaktion principer datum aret 2024 2024 aret 2025 2025 september 2025
TGD Holding Foérvarv och ARL och K3 31 maj 2024 1jan - 31 maj Reviderade et. et. Oreviderade
AB ingdende av 2024 finansiella interna finansiella
tillaggsavtal rapporter rapporter
avseende
villkorade
finansiella
ataganden
RunningXpert Ingdende av Dansk GAAP Emissions- et Oreviderade et et. Oreviderade
Group ApS tilldaggsavtal tidpunkt interna interna finansiella
avseende finansiella rapporter
villkorade rapporter
finansiella
ataganden
Nordic Forvarv ARL och K3 30 september Tjan - 30 sept Oreviderade et. et et.
Floorball AB 2024 2024 interna finan-
siella rapporter
Proteinbolaget Avyttring ARL och K3 30 juni 2021 Tjan - 31jan Oreviderade et et. et.
AB 2024 interna finan-
siella rapporter
Greenspire Forvarv och Norsk GAAP 31 mars 2024 31 mars - 31 Oreviderade et. et. et.
Invest AS tilldaggsavtal december 2024 interna finan-
varmed siella rapporter
bestdmmande
inflytande inte
finns
How Soon Is Forvarv ARL och K2 30 april 2025 Tjan - 31 Reviderade Tjan - 30 april Oreviderade et.
Now Holding december 2024 finansiella 2025 interna finan-
Group AB rapporter siella rapporter
SkiCom AB Forvarv ARL och K2 30 april 2025 Tjan - 31 Oreviderade 1jan - 30 april Oreviderade et.
december 2024 interna finan- 2025 interna finan-
siella rapporter siella rapporter
Skatertown Forvarv Dansk GAAP 31 maj 2025 Tjan - 31 Reviderade Tjan - 31 maj Oreviderade et.
ApS december 2024 finansiella 2025 interna finan-
rapporter siella rapporter
Nordic Forvarv Norsk GAAP 1 oktober 2025 Tjan - 31 Reviderade Tjan - 30 sept Oreviderade Oreviderade
Sportsmaster december 2024 finansiella 2025 interna finan-  interna finansiella
AS rapporter siella rapporter rapporter
Thevea Brands Tilldggsavtal ARL och K3 Emissions- Tjan - 31 Reviderade 1jan - 30 sept Oreviderade Oreviderade
Group AB avseende tidpunkt  december 2024 finansiella 2025 interna finan-  interna finansiella
villkorade rapporter siella rapporter rapporter
finansiella
ataganden

Proteinbolaget avyttrades 2024. Intédkter och kostnader
hanforliga till Proteinbolagets verksamhet ingar i Koncernens
konsoliderade resultatrakning fram till och med avytt-
ringen. Dessa intakter och kostnader har exkluderats

frdn proformaresultatrakningen fér rakenskapsaret 2024
som om avyttringen hade skett den 1januari 2024.
Realisationsresultatet justeras inte féor och ingadr darmed

i proformaresultatrakningen.

Greenspire Invest redovisas 1 april - 31 december 2024 som ett
dotterbolag i WS WeSports Groups konsoliderade resultat-
rakning. Under 2024 ingicks ett tilldggsavtal kopplat till
Greenspire Invest vilket medférde att WS WeSports Groups

WS WeSports Group ager sedan tidigare aktier i och
konsoliderar TGD Holding och har den 11 november 2025
tecknat ett bekraftande tilldggsavtal som kompletterar

det kdp och optionsavtal som varit géllande fram tills tid-

punkten. Avtalet innebar att i samband med ett potentiellt

upptagande av WS WeSports Groups aktier pa bérs, reglerad

marknad eller annan handelsplattform fér aktiehandel, ska

Bolaget férvarva 60 procent av aktierna i TGD Holding
genom emission av aktier (apport eller kvittningsemission)

inte langre beddmde sig, genom aktier och optioner, ha
bestdmmande inflytande 6ver bolaget. Bolaget redovisas
som ett intressebolag i Koncernens konsoliderade resultat-
rakning under perioden 1januari - 30 september 2025. |
proformaresultatrakningen behandlas Greenspire Invest
som ett intressebolag fran den 1 januari 2024.

och kassabetalning. Transaktionen behandlas i proforma-
resultatrakningarna som om transaktionen skedde den1
januari 2024. | proformabalansrakningen behandlas uppké-
pet som om den genomférdes den 30 september 2025
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WS WeSports Groups ager sedan tidigare aktier i och
konsoliderar RunningXpert och har den 11 november 2025
tecknat ett bekraftande tilldggsavtal som kompletterar

det kdp och optionsavtal som varit géllande fram tills tid-
punkten. Avtalet innebar att i samband med ett potentiellt
upptagande av WS WeSports Groups aktier pa bérs, reglerad
marknad eller annan handelsplattform fér aktiehandel, ska
WS WeSports Groups forvarva mellan 75 procent och 82
procent av aktierna genom emission av aktier (apport eller
kvittningsemission) och kassabetalning. Transaktionen
behandlas i proformaresultatrékningarna som om trans-
aktionen skedde den 1januari 2024. | proformabalansrak-
ningen behandlas transaktionen som om den genomférdes
den 30 september 2025 och att 82 procent av bolaget
forvarvats.

WS WeSports Groups tecknade avtal om férvary om 35
procent, inklusive option for att forvarva ytterligare aktier
av Sportsmaster i september 2025 och foérvarvet genom-
fordes den 1 oktober 2025. | proformaresultatrakningarna
behandlas Sportsmaster som om foérvarvet genomfordes
den 1januari 2024. | proformabalansréakningen behandlas
Sportsmaster som om férvarvet genomférdes den 30
september 2025.

Thevea Brands Group ar ett intressebolag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i Koncernens finansiella rapporter.
Under november 2025 har WS WeSports Group ingatt ett till-
laggsavtal avseende villkor for kdpoptioner med dvriga &gare i
Thevea Brands Group varmed WS WeSports Group, i samband
med ett potentiellt upptagande av WS WeSports Groups aktier
pa bérs, reglerad marknad eller annan handelsplattform fér
aktiehandel, ska forvarva resterande aktier (cirka 80 procent) i
Thevea Brands Group genom apportemission. | proformaredo-
visningen behandlas forvarvet av ytterligare aktier i Thevea
Brands Group som en avyttring av intressebolag och férvarv

av dotterbolag. Transaktionen behandlas i proformaresultat-
rakningarna som om transaktionen skedde den 1januari 2024.

| proformabalansrakningen behandlas transaktionen som om
den genomférdes den 30 september 2025.

Vid upprattandet av proformaredovisningen har de pro-
formerade bolagens redovisningsprinciper analyserats i syfte
att identifiera eventuella skillnader mot de redovisnings-
principer som tilldampats av WS WeSports Group. Resultatet av
analysen presenteras under avsnittet "Proformajusteringar”
nedan.

WS WeSports Group och foérvarvade foretag tillampar i viss
man olika uppstéliningsformer av de finansiella rékningarna
och principer vad galler klassificering av poster i resultat-
rakningen. Vid upprattandet av proformaresultatrakningarna
och proformabalansrakningen har de féorvarvade féretagens
rakningar anpassats for att dverensstamma med WeSports
uppstaliningsform och klassificering av poster i resultat-
rakning och balansrakning. Vidare tilldmpar Koncernen
kalenderar som rékenskapsar medan Skatertown samt
SkiCom Sweden tillampar brutet rékenskapsar (1 april - 31
mars respektive 1juli - 30 juni). Justeringar med anledning
av detta har gjorts genom att Skatertowns samt SkiCom

Swedens resultatrakningar har anpassats till kalenderar.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergi-
effekter eller integrationskostnader. | WS WeSports Groups
konsoliderade resultatrédkning ingar kostnader avseende
integration efter forvarvstidpunkterna.

ANTAGANDEN FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Foéljande antaganden har gjorts vid uppréattandet av pro-
formaredovisningen. Proformajusteringarna beskrivs dven
i noter till proformaresultatrakningen for respektive period
samt i noter till proformabalansrakningen.

Prelimindra forvarvsanalyser

Effekten av férvarvet av Thevea Brands Group har baserats
pa en prelimindr férvarvsanalys. Slutlig forvarvsanalys
kommer faststéllas efter Erbjudandet da képoptionerna
utnyttjas och férvarvet genomfoérs. Képeskillingen avseende
de resterande aktierna i den preliminara forvarvsanalysen
betalas med egna aktier. En berakning, baserat pa tilldggs-
avtal med befintliga &gare i Thevea Brands Group, har gjorts
varmed antalet aktier som ska emitteras (med hansyn taget
till tidigare emitterade Foérvarvsaktier) avseende utnyttjande
av dessa kdpoptioner uppgar prelimindrt till 2 168 430 st.
Forvantat pris per aktie ligger pa 80 SEK. | proformaredovis-
ningen har denna del av kdpeskillingen beréknats utifran pris
per aktie uppgaende till 80 SEK varmed emissionsbeloppet
uppgar till 174 MSEK. Darutdver har befintligt innehav i
Thevea Brands Group, vilket férvarvades i november 2023,
omvarderats till verkligt varde vid respektive forvarvstid-
punkt. | proformaredovisningen uppgar verkligt varde per
den 1januari 2024 till 53 MSEK vilket beaktas i proforma-
resultatrakningarna respektive 42 MSEK per den 30 september
2025 vilket beaktas i proformabalansrakningen. | den prelimi-
nara férvarvsanalysen har det identifierats kundrelationer (162
MSEK) och varumarken (61 MSEK).

| samband med att Bolaget tilltrader aktierna kommer
Thevea Brands Group att gdra en avtalsmassig riktad
utdelning om 25 MSEK, vilket har reflekterats i proforma-
balansrakningen som en eliminering av eget kapital och
minskning av kassan.

Aven effekten av férvarvet av Sportsmaster har baserats
pa en preliminar forvarvsanalys. Kdpeskillingen i den
prelimindra férvarvsanalysen fér Sportsmaster bestar dels
av kontant képeskilling for aktier samt kontant képeskilling
for kdpoption att férvarva ytterligare aktier i Sportsmaster.
| den preliminara férvarvsanalysen har det identifierats
kundrelationer (17 MSEK) och varumarken (11 MSEK).

Ovriga férvarvsanalyser ar faststallda.
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Tabell 2 - Prelimindra forvdrvsanalyser
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Skatteeffekter
Skatteeffekter har beaktats pd samtliga justeringar som

Thevea  4ntagits vara avdragsgilla eller skattepliktiga. Uppskjutna
Sports-  Brands i teintakter, skattekostnader, skattefordri h skatte-
MSEK master Group skatteintakter, skattekostnader, skattefordringar och skatte
skulder har beaktats. En uppskattad skattesats om 20,6
Forvérv av aktier procent har anvants for justeringar avseende svenska bolag,
Netto identifierbara tillgéngar och 56 186 och en skattesats om 22 procent har anvants fér norska och
skulder danska bolag.
Innehav utan bestammande inflytande -53 -
(avgar) Valutakurseffekter
Goodwill 26 31 Finansiell information i andra valutor &n SEK har raknats
Képeskilling 29 217 or"n b:ase"rat .pé Sveriges Riksbgnks_angivna valut?kurser.
For forvarv i bolag som redovisar i annan valuta an SEK
har i proformaresultatrékningen for perioden 1januari
Likvida medel 29 - 31 december 2024 samt 1januari - 30 september 2025
Optioner 37 ) genomsnittskursen for respektive period anvants. For pro-
) ) formabalansrakningen anvands valutakursen per 30 september
Emitterade aktier - 174 2025. Tillampade vaxelkurser anges i tabellen nedan.
Verkligt varde pa tidigare &gd andel - 42
Total képeskilling 66 217
Tabell 3 - Valutakurser
Proforma-
Forvarv Valuta Period 2024 Valutakurs Period 2025 Valutakurs balansrdkning Valutakurs
Skatertown ApS DKK/SEK 1januari - 1,5327 1januari - 1,4882 et et.
31 december 30 september
Nordic NOK/SEK 1januari - 0,9832 1 Januari - 0,9483 30 september 0,94286
Sportsmaster AS 31 december 30 september 2025
RunningXpert DKK/SEK et et. et et. 30 september 1,4811

Group ApS

Proformajusteringar

Proformajusteringar for skillnader i
redovisningsprinciper

Vid upprattandet av proformaredovisningen har skillnader
i redovisningsprinciper mellan Koncernen (IFRS®) och de
forvarvade bolagen (lokala redovisningsprinciper) identi-
fierats. De identifierade skillnaderna avser redovisning av
leasingavtal, redovisning av goodwill samt redovisning av
valutaterminskontrakt.

Redovisning av leasingavtal

Koncernen tilldampar IFRS 16 Leasing varmed leasingavtal
redovisas pa balansrdkningen som nyttjanderattstillgangar
samt leasingskulder. Avskrivningar pa nyttjanderattstill-
gangen samt rantekostnader pa leasingskulden redovisas

i resultatrakningen och skulden amorteras i takt med
gjorda leasingbetalningar justerat for réanta. | de férvarvade
bolagen har leasingavtalen i enlighet med lokala redovis-
ningsprinciper redovisats som operationella leasingavtal
innebarande att de kostnadsforts linjart dver leasing-
perioden som 6vrig extern kostnad. Som proformajustering
har hyreskostnaden, redovisad som 6vrig extern kostnad,
aterlagts och avskrivning pa nyttjanderattstillgangar

och rantekostnader pa leasingskulder har adderats i
proformaresultatrédkningen. Nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder hanférliga till Sportsmaster och Thevea
Brands Group har adderats i proformabalansrékningen

per den 30 september 2025, som om férvarven skett den
30 september 2025.

2025

Avskrivning pa goodwill

Koncernen tilldmpar IFRS® varmed férvarvad goodwill fran
rorelseférvarv inte skrivs av. | de férvarvade bolagen har
forvarvad goodwill i enlighet med lokala redovisnings-
principer skrivits av. Avskrivning pa goodwill i de férvarvade
bolagen har aterlagts som en proformajustering.

Redovisning av terminskontrakt

Koncernen tillampar IFRS® varmed valutaterminskontrakt
redovisas till verkligt varde. | de férvarvade bolagen har
valutaterminskontrakt i vissa fall redovisats enligt andra
metoder, vilket beaktas i proformaredovisningen genom att
resultateffekten av verkligt varde-varderingen berdknas och
adderas i proformaresultatrékningen. Valutaterminskontrakt i
Sportsmaster redovisas till verkligt varde i proformabalans-
rakningen per den 30 september 2025.

Ovan proformajusteringar justeras i proformaredovisningen
i kolumn ”Redovisningsprincipsjusteringar”.
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Transaktionsrelaterade proformajusteringar

Férvarvsrelaterade 6vervdrden

Proformabalansrakningen per den 30 september 2025
inkluderar, baserat pa de preliminara férvarvsanalyserna
for Sportsmaster och Theva Brands Group, justeringar fér
skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde fér de
férvarvade identifierbara tillgdngarna och skulderna samt
koncernmassig goodwill. Justeringar i proformabalans-
rakningen gors avseende varumarken, kundrelationer och
koncernmassig goodwill.

Avskrivningar pa férvérvsrelaterade évervirden

| forvarvsanalyserna har 6vervarden identifierats i form av
varumarken och kundrelationer. Kundrelationer skrivs av
linjart 6ver deras bedémda nyttjandeperiod. Justering for
avskrivningar pa kundrelationer gors fér proformaperioderna
och har dkat kostnader fér av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar i pro-
formaresultatradkningarna. Varuméarkena skrivs inte av da

de har en obestambar livslangd. Inte heller koncernmassig
goodwill skrivs av. Koncernmassig goodwill och varumarken
nedskrivningsprdvas arligen samt vid behov.

Tillaggsképeskillingar och képoptioner

| flera av forvarven bestar kdpeskillingen utdver kassa

aven av villkorade tillaggskodpeskillingar. Vardet av dessa
villkorade tilldggskdpeskillingar har nuvardesberaknats
och redovisas som férvarvsrelaterade skulder och dis-
konteringseffekten redovisas som en rantekostnad i WS
WeSports Group konsoliderade finansiella rapporter. Okad
rantekostnad som motsvarar diskonteringseffekten som
hade uppstatt om den antagna tillaggskodpeskillingen hade
diskonterats hela perioden har beréknats och justerats i
proformaresultatrakningarna. Tilldggsavtal avseende villkorade
finansiella ataganden har ingatts under november 2025
avseende TGD Holding, RunningXpert och Thevea Brands
Group. Dessa transaktioner, att WS WeSports Group agerar
pa optionerna, justeras for i proformaredovisningen genom
omvardering av tidigare uppbokade férvarvsrelaterade
skulder, vardering av kommande belopp fér eventuella
tilldggskopeskillingar och minoritetsoptionsskulder

mot de bolagen. Férvarvsrelaterade optionssskulderna

fér dessa bolag har varderats pd samma principer som
Koncernens 6vriga forvarvsrelaterade skulder genom en
beddémning om framtida intjadningsférmaga, en multipel
enligt gallande kontrakt som resulterar i ett framraknat
nominellt varde som sedan diskonteras till ett varde per
bokslutsdagen. Vardering av dvriga tillaggskdpeskillingar
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och minoritetsoptionsskulder anses skett vid samma tid-
punkt som i Koncernens finansiella rapporter och darmed
har det inte skett ndgon justering avseende omvéardering av
skuldbeloppet for dessa.

| proformaredovisningen har Bolaget utgatt fran ett
beddmt belopp som grundar sig i ett visst antal aktier for
dessa férvarv som pa grund av avtalens utformning &r
rorliga till dess att ett slutligt aktiepris for Bolaget ar satt.
Saledes kan slutliga utfall och belopp pa képeskillingar och
kopeskillingsallokeringar (PPA:er) komma att avvika fran
proformaredovisningen i Prospektet.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Vissa av de proformerade bolagen omfattar innehav utan
bestdmmande inflytande. Justeringar av innehav utan
bestdmmande inflytande har beaktats i proformaresultat-
rakningarna samt i proformabalansrakningen.

Finansiering

De proformerade foérvarven 2024 har finansierats med
kassa forutom forvarvet av TGD Holding som gjordes aven
med utnyttjande av WS WeSports Group revolverande
kreditfacilitet. R&ntekostnaden som uppstatt till féljd av
utnyttjandet av denna kreditfacilitet har i proformaredo-
visningen justerats for att inkludera hela proformaperioden
baserat pa villkoren fér den revolverande kredifaciliteten.

Transaktionskostnader

| samband med genomférda férvarv har WS WeSports
Group adragit sig kostnader direkt hanforliga till trans-
aktionerna avseende arvoden till finansiella, legala och
andra radgivare. Dessa kostnader antas ha uppstatt i
perioden innan forvarvet, d.v.s. fére den 1januari 2024.
Transaktionskostnader som belastat det konsoliderade
resultatet for heldrsperioden 2024, samt delarsperioden
1 januari till 30 september 2025 justeras for i proforma-
resultatrakningarna genom att de externa kostnaderna
reduceras.

Eliminering av interna transaktioner

Forsaljningar och inkdp samt fordringar och skulder, mellan
proformerade bolag och Koncernen har, som en proforma-

justering, eliminerats i proformaresultatrakningarna respektive
proformabalansrakningen.
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PROFORMARESULTATRAKNING FGR RAKENSKAPSARET 1JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Proformajusteringar
WS Férvérvade Redovisnings- Transaktions-
WeSports och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group' enheter Jjusteringar Not Justeringar Not Koncern
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 342,9 649,6 - -2,9 9 2 989,6
Ovriga rérelseintakter 0,5 o1 - - 0,7
2343,4 649,7 - -2,9 2990,2
Roérelsens kostnader
Handelsvaror =1851239 -407,8 - 2,9 9 -1917,8
Personalkostnader -279,2 -74,4 - - -353,6
Ovriga externa kostnader -414,3 -123,9 9,8 2 02 5 -528,3
Avriga rorelsekostnader -14,6 0,9 - 37 7 -10,0
Av- och nedskrivningar av -98,2 -15,2 -8,6 2,3 -576 4 -179,5
materiella och immateriella
anldggningstillgangar
-2 319,1 -620,3 1,2 -50,9 -2 989,1
Rorelseresultat 24,3 29,4 1,2 -53,7 1,2
Finansiella poster
Finansiella intakter 22,6 -1,9 - - 20,7
Finansiella kostnader -45,8 -6,8 -1.9 2 -1,9 6 -56,4
-23,3 -8,7 -1,9 -1,9 -35,7
Resultat fore skatt 1,0 20,7 -0,7 -55,6 -34,6
Skatter
Skatt pa arets resultat -9,4 -6,3 o1 10 1,9 10 -3,6
ARETS RESULTAT -8,4 14,4 -0,5 -43,6 -38,2
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 2,2 59 -0,4 -41,5 -33,8
Innehav utan bestdmmande -10,7 85 -0,1 8 -2,1 8 -4,4
inflytande

ARETS RESULTAT -8,4 14,4 -0,5 -43,6 -38,2
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Noter till proformaresultatrakningen for raken- 6.
skapsaret 2024

Justeringarna i proformaresultatrakningen beddms vara av
aterkommande karaktar om inget annat anges.

1.

Hamtat fran Koncernens konsoliderade resultatrakning
for perioden 1januari 2024 - 31 december 2024, vilken
ingar i Koncernens reviderade arsredovisning fér
motsvarande period.

Hyreskostnader, redovisade pa rad évriga externa kost-
nader, om 9,8 MSEK har aterlagts och avskrivning pa
nyttjanderattstillgangar (8,7 MSEK) och rantekostnader
pa leasingskulder (1,9 MSEK) har adderats som en pro-
formajustering pa respektive rad, av och nedskrivning
av materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt finansiella kostnader.

Avskrivning pa goodwill om 0,1 MSEK redovisad pa
rad av- och nedskrivning av materiella och imma-
teriella anldggningstillgdngar har aterlagts som en
proformajustering.

Avskrivningar pa de i forvarvsanalyserna identifierade
kundrelationerna har inkluderats pa rad av- och
nedskrivning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar i proformaresultatrékningen for att
inkludera hela proformaperioden. Proformajusteringen
uppgar till 57,6 MSEK.

Transaktionskostnader hanférliga till de proformerade
férvarven om 0,2 MSEK har aterlagts pa rad 6vriga
externa kostnader i proformaresultatrakningen.
Justeringen beddms vara av ej aterkommande karaktar.
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Rantekostnaderna har 6kat med 0,4 MSEK avseende
rantekostnad pa férvéarvslan samt 1,5 MSEK avseende
diskonteringseffekten av att nuvardeberakning av
Koncernens tillaggskopeskillingar antas goéras till en
tidigare tidpunkt.

Resultatandel fran intressebolaget Thevea Brands
Group om -5,3 MSEK har aterlagts pa raden évriga
rorelsekostnader i proformaresultatrékningen. Den
redovisade avyttringen av intressebolagsandelen,
som konsekvens av optionsutnyttjandet, gors till
verkligt varde. Skillnaden mellan verkligt varde och
bokfért varde blir en resultateffekt. Denna resultat-
effekt uppgar till 3,1 MSEK och presenteras pa raden
ovriga rorelsekostnader i proformaresultatrakningen.
Justeringen beddms vara av ej dterkommande karaktar.
Resultatandel fran intressebolaget Greenspire Invest
uppgar till -4,8 MSEK.

Innehav utan bestémmande inflytandes del av proforma-
justeringarna har beaktats och uppgar totalt till en
justering om 6,2 MSEK.

Internforsaljning mellan Thevea Brands Group och
Bolaget har eliminerats om 2,9 MSEK fran nettoomsatt-
ningen och handelsvaror.

| proformaresultatrakningen fér rakenskapsar 2024

har skatteeffekt inkluderats for samtliga proforma-
justeringar som antas vara avdragsgilla och skattepliktiga.
Uppskjutna skatteintakter och skattekostnader hanfor-
liga till féorandring av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har inkluderats.
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PROFORMARESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FGR DELARSPERIODEN 1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2025

Proformajusteringar
WS Férvérvade Redovisnings- Transaktions-

WeSports och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group' enheter Jjusteringar Not Jjusteringar Not Koncern
Nettoomsattning 21716 529,0 -2,8 10 26978
Ovriga intakter 0,7 0,0 0,7
Rorelsens intdkter 2172,2 529,0 - -2,8 2 698,4
Handelsvaror -1410,1 -335,8 2,8 10 -1743,1
Bruttoresultat 762,1 193,2 - 0,0 955,3
Personalkostnader -231,9 -61,9 -293,8
Ovriga externa kostnader -364,6 -90,2 91 2 04 6,8 -445,3
Av- och nedskrivningar av -83,6 -1,6 -8,0 2,3 -28,7 5 -131,8
materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Rorelseresultat 82,0 29,6 1,2 -28,3 84,4
Finansiellt netto -24,7 -73 -3,0 2,4 -0,5 7 -35,5
Resultat fore skatt 57,2 22,2 -1,9 -28,8 48,8
Skatt -18,8 -3,4 0,5 n 6,0 n -15,7
Periodens resultat 38,4 18,8 -1,4 -22,7 33,1
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 27,9 13,8 -0,5 -13,6 27,6
Innehav utan bestdmmande 10,6 50 -0,9 9 -971 9 55
inflytande

Periodens resultat 38,4 18,8 -1,4 -22,7 33,1
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Noter till proformaresultatrakningen i sammandrag fér
delarsperioden 1 januari - 30 september 2025

Justeringarna i proformaresultatrakningen beddms vara av
aterkommande karaktar om inget annat anges.

1. Hamtat fran Koncernens konsoliderade rapport éver
resultat i sammandrag fér perioden 1januari - 30
september 2025, vilken ingdr i Koncernens oreviderade
delarsrapport fér motsvarande period.

2. Hyreskostnader, redovisad pa rad évriga externa
kostnader, om 9,1 MSEK har aterlagts och avskrivning
pa nyttjanderéattstillgdngar (8,1 MSEK) och réante-
kostnader pa leasingskulder (1,2 MSEK) har adderats
som en proformajustering pa rad av- och nedskrivning
av materiella och immateriella anldggningstillgangar
respektive finansiellt netto.

3. Avskrivning pa koncernmaéssig goodwill om 0,2 MSEK
redovisad pa rad av och nedskrivning av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar har aterlagts som
en proformajustering.

4. Effekter fran verkligt varde-vardering av valutaterminer
har inkluderats pa rad finansiellt netto i proformaresultat-
rakningen. Proformajusteringen uppgar till -1,8 MSEK.

5. Avskrivningar pa de i férvarvsanalysen identifierade
kundrelationerna har inkluderats pa rad av- och
nedskrivning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar i proformaresultatrékningen for att
inkludera hela proformaperioden. Proformajusteringen
uppgar till 28,7 MSEK.
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Transaktionskostnader hanférliga till de proformerade
férvarven om 0,5 MSEK har aterlagts pa rad 6évriga
externa kostnader i proformaresultatrakningen.
Justeringen beddéms vara av ej aterkommande karaktar.

Diskonteringseffekten av att nuvardeberakning av
Koncernens tillaggskopeskillingar antas goéras till en
tidigare tidpunkt om 0,5 MSEK justeras pa rad finansiellt
netto.

Resultatandel fran intressebolaget Thevea Brands
Group om 0,1 MSEK (vinst) har aterlagts pa raden
Ovriga externa kostnader i proformaresultatrakningen.

Innehav utan bestdmmande inflytandes del av proforma-
justeringarna har beaktats och uppgar totalt till -5,0
MSEK som justerats.

Internforsaljning mellan Thevea Brands Group och
Bolaget har eliminerats om 2,8 MSEK fran netto-
omséattningen och handelsvaror.

| proformaresultatrékningen for rakenskapsar 2025

har skatteeffekt inkluderats for samtliga proforma-
justeringar som antas vara avdragsgilla och skattepliktiga.
Uppskjutna skatteintdkter och skattekostnader han-
forliga till forandring av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har inkluderats.
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PROFORMABALANSRAKNING | SAMMANDRAG PER DEN 30 SEPTEMBER 2025

Proformajusteringar
WS Redovisnings- Transaktions-

WeSports Férvérvade princips- relaterade Proforma
MSEK Group' enheter Jjusteringar Not Jjusteringar Not Koncern
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1051,8 24,8 3086 4 1385,2
Materiella anldggningstillgangar 79,5 2,1 81,6
Nyttjanderattstillgangar 131,6 0,0 188 2 150,4
Finansiella anldggningstillgangar m.,8 0,4 -44,6 5 67,6
Uppskjutna skattefordringar 39,0 2,0 04 12 41,5
Summa anldggningstillgangar 1413,8 29,2 19,2 264,1 1726,3
Omséttningstillgdngar
Varulager 611,3 785 689,8
Ovriga omsattningstillgdngar 278,4 153,8 -0,2 2 =11 n 430,8
Likvida medel 89,8 353 -113,1 6 12,0
Summa omsittningstillgangar 979,5 267,7 -0,2 -114,3 1132,7
Summa tillgdngar 2393,3 296,9 18,9 149,8 2859,0
Eget kapital hanforligt till 842] 43,8 -5 2,310 198,9 8,9 10833
moderbolagets aktiedgare
Eget kapital hanforligt till innehav 160,1 33 10 163,4
utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital 1002,2 43,8 -1,5 202,2 1246,7
Langfristiga skulder
Leasingskulder 86,9 - 10,1 2 971
Skulder till kreditinstitut och 128,3 13,0 141,3
évriga langfristiga skulder
Forvarvsrelaterade skulder 332,5 - -103,4 7 2291
Uppskjutna skatteskulder 54,3 0,0 521 12 106,4
Avsattningar 2,9 6,1 9,0
Summa langfristiga skulder 604,9 19,0 10,1 -51,3 582,8
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 52,3 - 86 2 60,8
Leverantérsskulder 3471 68,9 -7 n 414,8
Ovriga kortfristiga skulder 386,9 165,2 1.8 3 553,8
Summa kortfristiga skulder 786,2 234,0 10,4 -1,1 1029,5
Summa eget kapital och skulder 2 393,3 296,9 18,9 149,8 2 859,0
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Noter till proformabalansrdkningen per den
30 september 2025

1. Hamtat fran Koncernens konsoliderade rapport
over finansiell stallning i sammandrag per den 30
september 2025, vilken ingdr i Koncernens oreviderade
delarsrapport fér motsvarande period.

2. Nyttjanderattstillgdngar respektive leasingskulder
avseende Thevea Brands Group och Sportsmaster har
adderats till proformabalansrakningen med 15,5 MSEK
respektive 3,3 MSEK som om forvarven genomforts
den 30 september 2025. Férutbetalda kostnader
hanforligt till hyreskostnader har justerats pa rad évriga
omséattningstillgangar. Langfristiga leasingskulder om
10,1 MSEK har adderats respektive kortfristiga leasing-
skulder om 8,6 MSEK.

3.  Finansiell skuld har 6kat till féljd av verkligt varde-
justering av valutaterminskontrakt i Sportsmaster om
1,8 MSEK.

4. Koncernmassig goodwill och dvriga i férvarvsanalyserna
av Thevea Brands Group och Sportsmaster identi-
fierade immateriella tillgangar har adderats till pro-
formabalansrékningen. Proformajusteringen uppgar till
308,6 MSEK.

5. Tidigare andel i intresseféretag hanférligt till Thevea
Brands Group om 44,6 MSEK har exkluderats fran
proformabalansrakningen.

6. Kontant kdpeskilling om 28,8 MSEK for forvarv av
Sportsmaster och avtalad utdelning fran Thevea
Brands Group om 25 MSEK, samt en kontantregleringar
vid férvarven av TDG Holding och RunningXpert om
59,4 MSEK har beaktats genom justering pa rad likvida
medel.

7. Skuld avseende option fér férvarv fran innehav utan
bestdmmande inflytande har minskat med 101,7
MSEK pa rad férvarvsrelaterade skulder. Posten avser
forvarvet av Sportsmaster, eliminering av optionsskuld
for TGD Holding och RunningXpert och tillbakalagd
del for ny option for dessa bolag. Omvardering om 1,7
MSEK av tillaggskopeskillingar har ocksa gjorts fér TGD
Holding.
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Kopeskilling i form av nyemitterade aktier avseende
forvarv av resterande aktier i Thevea Brand Group
uppgar i proformaredovisningen till 173,5 MSEK. Eget
kapital har aven minskats med 1,2 MSEK avseende
omvardering till verkligt varde avseende tidigare dgd
andel i Thevea Brand Group samt minskats av en utdel-
ning i Thevea Brands Group om 25,0 MSEK. Utéver
detta har eget kapital i proformabalansrékningen
justerats avseende nyemitterade aktier for utnytt-
jande av optioner i RunningXpert och TGD Holding
samt for uppldsning av tidigare optionsskuld och
uppbokning av ny optionsskuld, justering av innehav
utan bestdmmande inflytande samt omvarderingen

av tillaggskdpeskillingen i TGD Holding. Paverkan pa
eget kapital avseende RunningXpert och TGD Holding
innebar en proformajustering som ékar eget kapital om
95,4 MSEK.

Foérvarvat eget kapital i Thevea Brand Group och
Sportsmaster har eliminerats i proformabalansrak-
ningen. Proformajusteringen har minskat eget kapital
med 43,8 MSEK.

Totalt eget kapital har aven justerats for innehav utan
bestdmmande inflytande om 53,4 MSEK i balansrak-
ningen avseende Sportsmaster, vilket reduceras av
minskade andelen fran RunningXpert och TGD Holding
AB om 50,1 MSEK.

Interna mellanhavanden mellan Thevea Brands Group
och Bolaget har eliminerats om 1,1 MSEK fran kundford-
ringar och leverantérsskulder.

Justering for uppskjuten skattefordran om 0,4

MSEK hanfoérligt till justering av redovisning av
leasingkontrakt enligt IFRS 16 samt justering av
terminsredovisning beaktas pa rad finansiella anldgg-
ningstillgangar. Justering fér uppskjuten skatteskuld
hanforlig till tilkommande 6vervarden om 52,1 MSEK
beaktas pa rad uppskjutna skatteskulder.
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TILLAGGSINFORMATION TILL PROFORMAREDOVISNINGEN AVSEENDE ALTERNATIVA NYCKELTAL FOR PERIODEN
1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2025

Nedanstaende tilldggsinformation till proformaredovisningen visar proformaeffekten avseende alternativa nyckeltalen
EBITDA, EBITA, Justerad EBITA samt Justerad EBITA-marginal. Dessa alternativa nyckeltal &r definierade och berdknade
utifrdn samma berakningsprinciper som framgar av avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av
alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS”.

Proformajusteringar
WS Férvérvade Redovisnings- Transaktions-
WeSports  och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group enheter Jjusteringar Not Jjusteringar Not Koncern
Rorelseresultat 82,0 29,6 12 -28,3 84,4
(+) Av- och nedskrivningar av 83,6 16 80 28,7 131,8
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
EBITDA 165,5 41,1 9,1 0,4 216,2
Proformajusteringar
WS Férvérvade Redovisnings- Transaktions-
WeSports  och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group enheter Jjusteringar Not Jjusteringar Not Koncern
EBITDA 165,5 41,1 91 04 216,2
(-) Avskrivningar av materiella -13,9 -5,3 0,0 0,0 -19,2
anlaggningstillgangar
(=) Avskrivning enligt IFRS16 -35,3 0,0 -81 00 -43,4
EBITA 16,4 35,8 1,0 0,4 153,6
Proformajusteringar
Wws Férvérvade Redovisnings- Transaktions-
WeSports  och avyttrade princips- relaterade Proforma
MSEK Group enheter Jjusteringar Not Jjusteringar Not Koncern
EBITDA 165,5 41,1 91 04 216,2
(+) Jamforelsestérande poster 26,4 0,0 0,0 0,0 26,4
(IAC)
(-) Avskrivningar av materiella -13,9 -53 0,0 0,0 -19,2
anldggningstillgangar
(-) Avskrivning enligt IFRS16 -35,3 0,0 -8,1 0,0 -43,4
Justerad EBITA 142,9 35,8 1,0 0,4 180,0
(/) Rorelsens intakter 2172,2 529,0 0,0 -28 2698,4
Justerad EBITA-marginal, % 6,6 - - - 6,7
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

KPMG

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i WS WeSports Group AB (publ), org nr 559237-3632

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallining av finansiell proformainformation for
WS WeSports Group AB (publ) ("Bolaget”), org nr 559237-3632. Den finansiella proformainformationen bestar av
proformabalansrakningen per 30 september 2025, proformaresultatrakningarna for perioden 1 januari — 31 december 2024
och delarsperioden 1 januari — 30 september 2025 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 58-68 i det prospekt som ar
utfardat av Bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 58-62.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av transaktionerna som
beskrivs pa sidorna 58-60 pa Bolagets finansiella stallning per 30 september 2025 och Bolagets finansiella resultat for
perioden 1 januari — 31 december 2024 samt delarsperioden 1 januari — 30 september 2025 som om transaktionerna hade agt
rum den 30 september 2025 respektive 1 januari 2024. Som del av processen har information om Bolagets finansiella stallning
och finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran Bolagets finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2024,
om vilka en revisionsberattelse har publicerats, samt fran Bolagets finansiella rapporter fér den delarsperiod som slutade 30
september 2025, om vilka en rapport om Oversiktlig granskning har publicerats. Vidare har information om i den finansiella
proformainformationen tillkommande och avgaende bolags finansiella stalining och resultat hdmtats av styrelsen fran dels
finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2024, om vilka en revisionsberattelse har publicerats och dels
fran finansiella rapporter fér den period som slutade 31 december 2024 samt for delarsperiod som slutade 30 september 2025,
om vilka ingen revisionsberéttelse eller rapport om dversiktlig granskning har publicerats (se tabell 1 — Transaktioner pa sidan
59 for detaljerad redogorelse).

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig féor sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande principer om hederlighet,
objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

KPMG tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om, huruvida den finansiella proformainformationen , i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt
att dessa grunder 6verensstdmmer med Bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstéllining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av International Auditing
and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig
sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen, i
enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt IdAmna rapporter eller lamna uttalanden om nagon
historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen, inte heller har vi under
uppdragets gang utfort nagon revision eller 6versiktlig granskning av den finansiella information som har anvants vid
sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &r enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller
transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
handelsen eller transaktionen per 30 september 2025 respektive 1 januari 2024 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Iamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att
utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella

1(2)
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KPMG

proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den ojusterade
finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med Bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa bolaget,
handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstallts, och andra relevanta
uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vésentliga avseenden, enligt de grunder
som anges pa sidorna 58-62, dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av Bolaget.

Goteborg den 1 december 2025
KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor

71



WS WeSports Group AB (publ)

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och
"Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade konsoliderade
arsredovisningar fér rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022, med tillhérande noter, samt den &versiktligt
granskade, ej reviderade, finansiella delarsinformationen fér perioden 1 januari - 30 september 2025 med
Jjdmférelseinformation fér motsvarande period 2024 som har inférlivats i Prospektet genom hénvisning, se
avsnittet “Handlingar inférlivade genom hdnvisning”. Féljande avsnitt innehaller framatriktade uttalanden som
&r féremal fér vissa risker och osékerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt
fran vad som férvéntas i de framatriktade uttalandena till féljd av manga olika faktorer, inklusive, men inte
begrénsat till, vad som anges i Prospektet, sdrskilt i avsnittet "Riskfaktorer”.

OVERSIKT

WS WeSports Group ar Nordens ledande specialistgrupp
inom sport- och fritidsutrustning. Bolaget har marknads-
ledande positioner inom flera attraktiva sportkategorier,
daribland cykel, fitness, |16pning, hockey, innebandy, skidor
och outdoor! WS WeSports Group riktar sig huvudsakligen
mot entusiastkunder och personer med ett starkt intresse
for sport och halsosam livsstil, men adresserar i kraft av sin
position som specialist aven ett bredare kundsegment inom
sina kategorier.

VASENTLIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
RORELSERESULTATET

WS WeSports Group anser att dess rdrelseresultat historiskt
sett har paverkats av, och dven i framtiden kommer att pa-
verkas av, féljande faktorer:

Efterfragan pa sport- och fritidsutrustning och
relaterade produkter

Efterfrdgan pa sport- och fritidsutrustning vilar pa ett

flertal starka och langsiktiga underliggande trender dar
konsumenternas vilja att leva hallbart och hélsosamt

samt transportera sig pa ett miljdvanligt satt &r de mest
framtréddande. Efterfrdgan pa sport- och fritidsutrustning

ar &ven beroende av faktorer sdsom konsumenttrender,
sasongsvariationer, vaderférhallanden samt konjunkturella
forandringar. Den Nordiska konsumentmarknaden for

sport- och fritidshandel 6kade med cirka 2 procent mellan
perioden 2019 och 20242 samtidigt som levnadskostnaderna
fér konsumenterna dkade pa grund av inflation och 6kande
réntor. Bolaget beméter variationer i efterfrdgan genom att
aktivt jobba med och anpassa sitt sortiment och sin kost-
nadsbas. Bolaget har under 2025 upplevt en dterhdmtning

i efterfrdgan, vilken framst beddms bero pa att Bolaget tar
marknadsandelar snarare an att hela marknaden har upplevt
en bred aterhdmtning. Mellan 2024 och 2030 férvéntas
marknaden i Norden vaxa med cirka 2,5 procent per ar, varav
e-handeln férvantas véaxa cirka 10,8 procent per ar3.

Vertikal integration av viardekedjan och skaleffekter

WS WeSports Groups affarsmodell &r baserad pa vertikal
integration i syfte att ta en storre del av marginalen i
vardekedjan. Bolaget ager och utvecklar aktérer som ar
ledande inom onlinehandel sdval som ett begrénsat antal
fysiska butiker. Genom dessa kanaler sker férsaljning

av egna och kontrollerade varumarken med strategiska

distributionsrattigheter, som exempelvis Kronan cyklar,
Oxdog, Kraftmark och Tretorn, saval som externa varumarken.
Bolaget bedriver viss slutmontering, reparation och service
inom ett antal kategorier, medan tillverkning sker genom
samarbetspartners. Genom att kontrollera en stor del av
vardekedjan och eliminera externa mellanled kan WeSports
uppna en hodgre ldnsamhet.

Merparten av WS WeSports Groups férsaljning sker via
egna digitala kanaler till slutkund. Bolaget arbetar via en
valutvecklad och modern affarsplattform som kan hantera
stora forsaljningsvolymer och samtidigt gor att viss fast
kostnad kan delas 6ver stérre volymer vilket skapar skal-
effekter. Aven marknaden fér sport- och fritidsutrustning
praglas av en struktur dar stdrre aktdérer ofta gynnas genom
forbattrade marginaler och hogre intradesbarriarer for nya
konkurrenter. Bolaget beddmer att en fortsatt tillvaxt skapar
forutsattningar for battre inkdpsvillkor, vilket i sin tur starker
kassaflodet och minskar behovet av rorelsekapital i relation
till omsattningen. En stark marknadsposition i kombination
med ett attraktivt kunderbjudande, ett konkurrenskraftigt
sortiment och en effektiv logistiklosning skapar forutsatt-
ningar for dkade operationella skalvinster. Dartill férvantas
oOkad storlek mojliggédra effektivare anvandning av resurser
inom marknadsféring, starkt varumarkeskdnnedom och
battre utnyttjande av Bolagets teknologiska plattformar.

Bolagets vertikalt integrerade affarsmodell och skalbara
operativa plattform beddéms langsiktigt kunna bidra till
rérelsemarginaler dverstigande de som nuvarande etablerade
aktérer med stora butiksnatverk kan uppna.

Kundlojalitet

WS WeSports Group bedriver framst forséaljning digitalt
men ocksa via fysiska kanaler, vilket mojliggdr en bred
marknadsnarvaro och 6kad tillganglighet fér kunderna.
Bolagets resultat och framtida utveckling ar beroende av
att konsumenterna fortsatt uppfattar WS WeSports Groups
erbjudande som attraktivt och relevant. For att starka
kundlojaliteten utvecklas sortimentet I6pande i takt med
efterfrdgan och trender inom sport och traning. Ett brett
och uppdaterat produktutbud, i kombination med kunnig
och engagerad personal, skapar goda forutsattningar for
upprepade kdp och aterkommande kunder. Detta kompletteras
med en aktiv CRM-agenda, inom vilken Bolaget ocksa ser
stora mojligheter att jobba mer pa tvars av bolagen och de
olika sporterna over tid.

Bolaget arbetar aktivt med att optimera hela kundresan
- oavsett om kunden handlar digitalt eller i fysisk butik.

1) Ledande position sett till omsattning i Norden jamfoért med kategorispecifika konkurrenter.

2) Data fran HUI Research.
3) Sammansatt arlig tillvéxttakt. Estimat fran HUI Research.
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Genom en kombination av ett antal stérre lager, speciali-
serade per sportkategori, och butiker kan WS WeSports
Group erbjuda ett konkurrenskraftigt sortiment med god
tillganglighet. Bolaget stravar efter att férbattra kundupp-
levelsen genom effektiv logistik, kunnig personal, anpassad
marknadsfoéring och smidiga retur- och bytestjanster.

Prissattningen styrs av en dynamisk modell dar interna
analysverktyg vdags mot marknadsdata och konkurrent-
priser. Malet &r inte att vara billigast, utan att leverera ett
vardeerbjudande déar pris, kvalitet, service och tillgdnglighet
samverkar. Genom att kombinera fysisk nérvaro med digital
kapacitet skapar WS WeSports Group en kundupplevelse
som starker varumaéarket och driver 1&ngsiktig lojalitet.

Behalla och utveckla kompetent personal

WS WeSports Group anser att medarbetarna ar en av
Bolagets viktigaste tillgdngar och Bolaget har fér avsikt att
fortsatta investera i rekrytering samt personalutveckling.
Som i ett led i detta kan aven Bolagets fasta och rorliga
16ner, till framfor allt nyckelpersoner, 6ka under kommande
ar. Fran den 31 december 2022 till och med den 31 december
2024 har medelantalet anstallda 6kat med 28,2 procent
frdn 340 till 436. Samtidigt har andelen personalkostnader

i forhallande till nettoomséattningen minskat med 0,2
procentenheter, fran 12,1 procent under 2022 till 11,9 procent
i 2024. WS WeSports Group anser att det kommer att

vara viktigt fér Bolaget att attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner for att fortsatt driva hog tillvaxt.

Sdsongsvariationer

WeSports verksamhet uppvisar sdsongsvariationer som
paverkar bade nettoomséttning, lager och rérelsekapital.
Forsaljningen tenderar att vara hdgre under vissa perioder
pa aret, sarskilt i samband med férsaljningshégtider och
sdsongsstarter. Dessa variationer paverkar kassaflédet och
kan leda till temporara férandringar i kapitalbindning och
rorelseresultat.

Bolaget bedémer att dessa sdsongsmonster ar ater-

kommande och férvantar sig att liknande variationer aven
kommer att uppsta framover, vilket beaktas i den |6pande
planeringen av inkdp, lagerstyrning och kampanjkalender.

BESKRIVNING AV POSTER | RESULTATRAKNINGEN

Rorelsens intdkter

Rérelsens intdkter bestar huvudsakligen av forsaljning av
varor via e-handelsplatser eller fysisk butik till konsument,
samt forsaljning till andra aterférsaljare och professionella
aktorer som exempelvis gym, butikskedjor, marknadsplatser
och idrottsklubbar. Intédkterna fran den varuférséaljningen
redovisas nar kontrollen av varan 6verférs till oberoende
transportombud eller slutkund, vilket oftast sker vid
overldamnande av den fysiska varan. Intakterna redovisas
efter avdrag av mervardesskatt, rabatter samt férvantad
returgrad som &r baserad pa historik (vid férséljning till
féretag) samt lagstadgad angerratt vid distanshandel
(privata konsumenter).
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Rorelsens kostnader

Bolagets rérelsekostnader bestar av handelsvaror,
personalkostnader, évriga externa kostnader, dvriga rorelse-
kostnader och av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar.

Handelsvaror

Kostnader fér handelsvaror bestar primért av anskaffnings-
varde fér produkter som kdps in fran varuleverantorer,
omvardering av varulager, rabatter och andra direkta
forsaljningskostnader.

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvardet faststalls
genom vagd genomsnittsberdkning. Nettoforsaljningsvardet
bestar av det uppskattade férséljningspriset i den [6pande
verksamheten minus berdknade kostnader for fardigstall-
ande och direkta forsaljningskostnader. Lagervéardet per
artikel baseras pa anskaffningsvardet och inkluderar samt-
liga utgifter och avgifter i samband med att bringa dem i
férsaljningsbart tillstand och ratt plats.

Personalkostnader

Personalkostnader utgdrs av alla kostnader féor WS WeSports
Groups egen personal. Dar ersattningar till anstallda i form
av léner, betald semester, sjukfranvaro, pension etc. redovisas
i takt med att intjdnandet sker. Bonusar och avgangsvederlag
redovisas nar det foéreligger en befintlig legal eller informell
forpliktelse samt nar det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas fér att reglera atagandet och nér
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestér av alla évriga externa
kostnader sa som kostnader fér externa hanterings-
och distributionskostnader, administrationskostnader
for personal, IT-relaterade kostnader och externa
marknadsféringskostnader.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader avser kostnader frén sekundéara
aktiviteter som inte utgoér en del av WS WeSports Groups
karnverksamhet, sa som resultat fran intressebolag och férlust
vid férséljning av koncernbolag eller anldggningstillgdngar.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
utgdrs framst av avskrivningar for inventarier, IT, kundrelationer
och nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS16. Avskrivningar och
nedskrivningar redovisas linjart under arets resultat éver
tillgdngens beddémda nyttjandeperiod, om inte saddana nytt-
jandeperioder ar obestambar, varvid de nedskrivningsprévas
arligen. Immateriella anlaggningstillgdngar med tidsbegréansad
nyttjandetid bérjar skrivas av fran den dag de ar tillgangliga for
anvandning. Nyttjandeperioder granskas minst en gang arligen.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet avser Bolagets intakter med avdrag
for kostnader for handelsvaror, personalkostnader,
ovriga externa kostnader, 6vriga rorelsekostnader och
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster inbegriper finansiella
intékter och kostnader. Finansiella intékter bestar av rante-
intékter fran investerade medel och redovisas i resultatet
med tillampning av effektivrdantemetoden. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt ranta pa
leasingskulder. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tilldAmpning av effektivréantemetoden. Effektivrantan &r den
ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
16ptid till den finansiella tillgdngen eller skuldens redovisade
nettovarde. Berdkningen inkluderar alla avgifter som erlagds
eller erhallits av avtalsparterna, transaktionskostnader och alla
andra 6ver och underkurser.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt utgors av Bolagets rorelseresultat med
avdrag foér resultatet fran finansiella poster.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt och redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktionen redovisats i dvrigt totalresultat
eller eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt

Skatt som ska betalas eller erhallas under aktuellt ar med
tildmpning av de skattesatser som ar beslutade per balans-
dagen och berdknas pa Koncernens skattepliktiga resultat
klassificeras som aktuell skatt. Till aktuell skatt hér aven
justering av aktuell skatt fran tidigare perioder. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatradkningen da det har justerats for ej skattepliktiga
intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga i andra perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder i
de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrakningsmetoden. Temporara skillnader beaktas

inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ar rorelsefoérvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Eventuella skillnader hanférliga till andelar

i dotterféretag som inte férvantas bli dterférda inom dver-
skadlig framtid beaktas inte i Koncernens berdkning.

Periodens resultat

Periodens resultat avser resultat féore skatt med avdrag fér
skatter.
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JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA 1JANUARI - 30
SEPTEMBER 2025 OCH 1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2024

RoOrelsens intdkter

WS WeSports Groups nettoomsattning ékade med 501,4
MSEK, motsvarande 30,0 procent, fradn 1 670,1 MSEK for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2024 till 2 171,6 MSEK fér niomanadersperioden som
avslutades den 30 september 2025. Okningen jamfort med
samma period féregdende ar forklaras till stérsta del av
periodens genomfdrda forvarv och organisk tillvaxt med
extra god leverans fran exempelvis bolag verksamma inom
bland annat 16pning och cykel.

Ovriga rérelseintakter minskade med 0,3 MSEK, motsvarande
31,2 procent, fran 1,0 MSEK fér niomanadersperioden som
avslutades den 30 september 2024 till 0,7 MSEK for nio-
manadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Minskningen jamfért med samma period féregaende
ar férklaras till storsta del av ojamn férdelning mellan perioder
pa dessa intékter.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader ékade med 479,0 MSEK, mot-
svarande 29,7 procent, fran 1 611,3 MSEK f&ér niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024 till

2 090,3 MSEK fér niomanadersperioden som avslutades
den 30 september 2025. Okningen jamfért med samma
period féregdende ar forklaras till storsta del av tillkom-
mande bolag under perioden, i kombination med tillvaxten.

Personalkostnaderna ékade med 30,1 MSEK, motsvarande
14,9 procent, fran 201,8 MSEK fér niomanadersperioden
som avslutades den 30 september 2024 till 231,9 MSEK foér
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Okningen jamfért med samma period féregdende &r
forklaras till storsta del av 6kat antal anstéallda i befintliga
och tillkommande bolag under aret.

Ovriga externa kostnader ékade med 71,5 MSEK, mot-
svarande 24,3 procent, fran 293,9 MSEK fér niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024 till 365,4
MSEK fér niomanadersperioden som avslutades den 30
september 2025. Okningen jamfért med samma period
féregdende ar forklaras till storsta del av tillvéaxten i kombi-
nation med fler bolag inom Koncernen.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar dkade med 15,4 MSEK, motsvarande 22,6 procent,
frdn 68,1 MSEK fér niomanadersperioden som avslutades
den 30 september 2024 till 83,6 MSEK fér niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2025. Okningen
jdmfoért med samma period féregaende ar forklaras till
storsta del av tillvaxt och investeringar.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 22,1 MSEK, motsvarande
37,0 procent, fran 59,8 MSEK fér niomanadersperioden
som avslutades den 30 september 2024 till 82,0 MSEK for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Okningen jamfért med samma period féregdende
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ar forklaras till stdrsta del av tillvaxt och ékad havstang pa
kostnadsbasen genom att férséaljningen vuxit starkare an
kostnaderna under perioden.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster minskade med 1,7 MSEK,
motsvarande 7,2 procent, fran -23,1 MSEK fér niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024 till -24,7
MSEK fér niomanadersperioden som avslutades den 30
september 2025. Minskningen jamfért med samma period
féregdende ar forklaras till storsta del av 6kade réantekost-
nader pa krediter.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 10,2 MSEK, motsvarande
36,1 procent, fran 28,2 MSEK fér niomanadersperioden
som avslutades den 30 september 2024 till 38,4 MSEK for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Okningen jamfoért med samma period foregdende
ar forklaras till storsta del av dkade rorelseresultatet som
motsatts ndgot av minskat resultat fran finansiella poster
och en hogre skattekostnad hanforlig till skillnader mellan
bokfért och skatteméassigt resultat.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2024 OCH 2023

Rorelsens intdkter

WS WeSports Groups nettoomsattning 6kade med 602,4
MSEK, motsvarande 34,6 procent, fran 1 740,5 MSEK fér
rékenskapsaret 2023 till 2 342,9 MSEK for rakenskapsaret
2024. Okningen jamfért med samma period féregdende ar
forklaras till storsta del av genomforda strategiska forvarv och
organisk tillvéxt genom geografisk- och kategoriexpansion.

Ovriga rérelseintdkter minskade med 2,8 MSEK, motsva-
rande 84,1 procent fran 3,3 MSEK fér réakenskapsaret 2023
till 0,5 MSEK for rakenskapsaret 2024. Minskningen jamfort
med samma period féregaende ar férklaras huvudsakligen
av férandring i resultat fran intressebolag.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader 6kade med 549,8 MSEK, mot-
svarande 31,1 procent, fran 1769,3 MSEK for rékenskapsaret
2023 till 2 319,1 MSEK fér rakenskapsaret 2024. Okningen
jamfort med samma period féregaende ar forklaras till
stérsta del av tillkommande bolag under aret, i kombination
med tillvaxten. Personalkostnaderna 6kade med 62,9
MSEK, motsvarande 29,1 procent, fran 216,2 MSEK fér
rékenskapsaret 2023 till 279,2 MSEK under rékenskapsaret
2024. Okningen jamfért med samma period foregdende ar
forklaras till storsta del av att antalet heltidsanstallda dkat
fran 355 till 436 mellan perioden. | relation till rérelsens
intakter sa minskade personalkostnaderna med 0,5 procent.

Ovriga externa kostnader dkade med 60,7 MSEK, motsvarande
17,2 procent, fran 353,6 MSEK for rakenskapsaret 2023 till
414,3 MSEK fér rakenskapsaret 2024. Okningen jamfort
med samma period féregdende ar forklaras till stérsta del
av tillkomna bolag. | relation till omsattningen minskade
dvriga externa kostnader med 2,6 procent.
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Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar 6kade med 23,0 MSEK, motsvarande 30,6 procent,
frdn 75,2 MSEK for rdkenskapsaret 2023 till 98,2 MSEK for
rakenskapsaret 2024. Okningen jamfért med samma period
foregaende ar forklaras till storsta del av investeringar
gjorda under aret samt férvarvade bolag.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet 6kade med 49,8 MSEK, motsvarande
195,2 procent, fran -25,5 MSEK fér rakenskapsaret 2023 till
24,3 MSEK for rakenskapsaret 2024. Okningen jamfért med
samma period féregaende ar forklaras till stérsta del av
lagre andel fasta kostnader i relation till omsattningen.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster 6kade med 14,6 MSEK,
motsvarande 38,5 procent, fran -37,8 MSEK fér raken-
skapsaret 2023 till -23,3 MSEK for rakenskapsaret 2024.
Okningen jamfért med samma period féregdende ar
forklaras till storsta del av lagre rantekostnader till foljd av
lagre rantebarande skulder.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 55,0 MSEK, motsvarande
86,7 procent, fran -63,4 MSEK fér rakenskapsaret 2023
till -8,4 MSEK for rakenskapsaret 2024. Okningen jamfort
med samma period féregaende ar forklaras till stérsta
del av den underliggande utvecklingen med en lagre
andel fasta kostnader i férhallande till omsattningen och
en mindre paverkan av tidigare ars pandemirelaterade
lagernedskrivningar.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2023 0CH 2022

Rorelsens intakter

WS WeSports Groups nettoomsattning ékade med 153,9
MSEK, motsvarande 9,7 procent, fran 1 586,6 MSEK fér
rékenskapsaret 2022 till 1 740,5 MSEK fér rakenskapsaret
2023. Okningen jamfért med samma period féregdende
ar forklaras till storsta del av periodens férvary och
organisk utveckling inom bland annat férmanscykel och
traningsprodukter.

Ovriga rérelseintakter minskade med 3,2 MSEK, mot-
svarande 49,2 procent, fran 6,5 MSEK fér rakenskapsaret 2022
till 3,3 MSEK for rakenskapsaret 2023. Minskningen jamfort
med samma period féregaende ar forklaras till stérsta del
av férandring i resultat fran andelar i intressebolag samt en
mindre kickback fran leverantér &n féregaende ar.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader 6kade med 100,0 MSEK, mot-
svarande 5,9 procent, fran 1669,3 MSEK for réakenskapsaret
2022 till 1769,3 MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen
jamfort med samma period féregaende ar forklaras till
storsta del av 6kad kostnadsmassa till foljd av forvarvade
enheter och tillvaxt pa organiska satsningar. Utdver detta
genomférdes, en ytterligare lagernedskrivning av om

41,0 MSEK under 2023 (66 MSEK 2022), vilket paverkade
handelsvaror med motsvarande belopp under perioderna.



WS WeSports Group AB (publ)

Personalkostnaderna 6kade med 23,9 MSEK, motsvarande
12,4 procent, fran 192,3 MSEK fér rakenskapsaret 2022 till
216,2 MSEK for rékenskapsaret 2023. Okningen jamfért med
samma period féregdende ar forklaras till stérsta del av
minskade konsultkostnader vars arbetsuppgifter ersattes av
intern personal i stérre utstrackning.

Ovriga externa kostnader dkade med 21,6 MSEK, mot-
svarande 6,5 procent, fran 332,0 MSEK for rakenskapsaret
2022 till 353,6 MSEK fér rakenskapsaret 2023. Okningen
jamfort med samma period foregaende ar forklaras

till storsta del av den 6kade forséljningsvolymen som
driver mer kostnader i nominella tal fér utgaende frakt,
marknadsfoéring och lagerhanteringskostnader. | relation till
omséattningen sd minskade dvriga externa kostnader med
0,6 procent.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar 6kade med 5,6 MSEK, motsvarande 8,1 procent,
fran 69,5 MSEK for réakenskapsaret 2022 till 75,2 MSEK
for rakenskapsaret 2023. Okningen jamfért med samma
period féregdende ar forklaras till storsta del av tillkomna
investeringar gjorda under perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 50,7 MSEK, motsvarande 66,6
procent, fran -76,2 MSEK for rakenskapsaret 2022 till -25,5
MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen jamfort med
samma period féregdende ar forklaras till stérsta del av en
mindre paverkan av varulagernedskrivning samt en starkare
underliggande intjdning med &ékad havstang pa den fasta
kostnadsbasen.

Resultat fran finansiella poster

Resultatet fran finansiella poster minskade med 54,6
MSEK, motsvarande 324,8 procent, fran 16,8 MSEK fér
rékenskapsaret 2022 till -37,8 MSEK fér rakenskapsaret
2023. Minskningen jamfoért med samma period féregaende
ar forklaras till storsta del av 6kade réntor och en hdgre
andel rantebarande skulder jamfoért med féregaende
rakenskapsar.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 21,1 MSEK, motsvarande
49,8 procent, fran -42,3 MSEK for rékenskapsaret 2022 till
-63,4 MSEK for rékenskapsaret 2023. Minskningen jamfort
med samma period féregaende ar forklaras till stérsta del
av paverkan fran finansiella poster i kombination med den
lagernedskrivning som gjordes under rékenskapsaret.

KASSAFLODEN

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

WS WeSports Groups kassafléde fran den |16pande
verksamheten dkade med 48,0 MSEK, motsvarande 93,0
procent, fran 51,6 MSEK fér niomanadersperioden som
avslutades den 30 september 2024 till 99,6 MSEK for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Okningen jdmfoért med samma period féregdende
ar forklaras till storsta del av dkat resultat fére skatt och
resultat fran ej kassaflddespaverkande poster.
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WS WeSports Groups kassafldde fran den I6pande verk-
samheten minskade med 100,7 MSEK, motsvarande 66,7
procent, fran 150,9 MSEK for rakenskapsaret 2023 till 50,3
MSEK for rakenskapsaret 2024. Minskningen var hanforlig
till kassafléddet genererat av férandring i rorelsekapital och
primart minskade kortfristiga skulder i kombination med lag
lageruppbyggnad.

WS WeSports Groups kassafldde fran den I6pande verk-
samheten 6kade med 125,4 MSEK, motsvarande 491,3
procent, fran 25,5 MSEK fér rakenskapsaret 2022 till 150,9
MSEK foér rakenskapsaret 2023. Okningen var hanférlig till
okat resultat fran den I6pande verksamheten samt dkade
kortfristiga skulder.

Kassafléde fran/till investeringsverksamheten

WS WeSports Groups kassafldde fran/till investeringsverk-
samheten minskade med 48,5 MSEK, motsvarande 70,4
procent, fran -68,8 MSEK fér niomanadersperioden som
avslutades den 30 september 2024 till -117,3 MSEK fér
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Minskningen jamfért med samma period féregaende
ar forklaras till storsta del av férvary av dotterbolag och
andra investeringar i materiella och immateriella tillgadngar.

WS WeSports Groups kassafléde fran/till investeringsverk-
samheten minskade med 1,6 MSEK, motsvarande 2,2 procent,
fran -75,5 MSEK for rékenskapsaret 2023 till -771 MSEK for
rékenskapsaret 2024. Minskningen var hanforlig till investe-
ringar under perioden samt minskning i erhallen ranta.

WS WeSports Groups kassafléde fran/till investerings-
verksamheten minskade med 2,9 MSEK, motsvarande 4,1
procent, fran -72,5 MSEK fér rékenskapsaret 2022 till -75,5
MSEK for rakenskapsaret 2023. Minskningen var hanforlig
till investeringar och avyttringar gjorda under perioden.

Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten

WS WeSports Groups kassafléde fran/till finansierings-
verksamheten dkade med 87,4 MSEK, motsvarande 188,3
procent, fran -46,4 MSEK fér niomanadersperioden som
avslutades den 30 september 2024 till 41,0 MSEK for
niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2025. Okningen jamfért med samma period féregdende ar
forklaras till stérsta del av en genomférd nyemission.

WS WeSports Groups kassafldde fran/till finansierings-
verksamheten ékade med 74,0 MSEK, motsvarande 74,0
procent, fran -100,0 MSEK fér rakenskapsaret 2023 till -26,0
MSEK for rakenskapsaret 2024. Okningen var hanforlig till
férandring mellan upptagna och amorterade 1an.

WS WeSports Groups kassafldde fran/till finansieringsverk-
samheten minskade med 213,0 MSEK, motsvarande 188,5
procent, fran 113,0 MSEK foér rakenskapsaret 2022 till -100,0
MSEK for rakenskapsaret 2023. Minskningen var hanfoérlig
till genomfért nyemission under 2022 samt féréandring
mellan upptagna och amorterade lan.
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Investeringar

WS WeSports Groups investeringar avser framst forvarv
av dotterféretag och intresseféretag, samt i férekom-
mande fall investeringar i materiella och immateriella
tillgangar. Investeringarna uppgick till 5,9 procent av
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nettoomsattningen for perioden 1januari till 30 september
2025 och 4,5 procent for motsvarande period 2024.
Investeringarna uppgick till 3,7 procent, 2,7 procent och 4,6
procent av nettoomséattningen for rakenskapsaren 2024,
2023 respektive 2022.

| féljande tabell visas en sammanfattning av WS WeSports Groups investeringar under rékenskapsaren 2024, 2023 och
2022 samt under niomanadersperioden 1 januari - 30 september 2025 och 2024:

1januari - 30 september

1januari - 31 december

MSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -75,8 -15,1 -17,8 -22,8 -571
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12,3 -46,3 -50,1 -17,8 -11,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -39,1 -14,0 -17,7 -6,2 -4,4
Summa investeringar -127,2 -75,4 -85,6 -46,8 -73,1

Pagaende investeringar

Bolaget har, per dagen for Prospektet, inga vasentliga
pagaende investeringar for vilka fasta ataganden redan har
gjorts.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

WS WeSports Groups likviditetsbehov bestar framst av
behov for den |6pande verksamheten i dotterféretagen
med inkdp, betalningar av [6pande kostnader och i fore-
kommande fall investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar. Utdver likvidbehovet fér den 1épande verk-
samheten finns évriga likviditetskrav som kan uppsta vid
forvarv av dotterféretag och intresseféretag.

WS WeSports Group har historiskt sett finansierat verk-
samheten och investeringsbehoven i forsta hand genom
bankfaciliteter, egen genererad kassa och emissionslikvid. |
framtiden beddmer Bolaget att kapitalbehoven huvudsakligen
kommer att tillgodoses genom en kombination av dessa.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, UPPSKATT-
NINGAR OCH BEDOMNINGAR

Information om véasentliga redovisningsprinciper, upp-
skattningar och beddmningar aterfinns i noterna till de
finansiella rapporterna som inférlivats i Prospektet genom
hanvisning i avsnittet "Handlingar inférlivade genom
hé&nvisning”.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur pa koncernniva per den 30 september 2025 samt
omedelbart efter Erbjudandets genomférande. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden” fér ytterligare
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bér Idsas tillsammans med
avsnittet "Operationell och finansiell éversikt” och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter som
har inférlivats i Prospektet genom hdnvisning i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hdnvisning”.

KAPITAI.STRUKTUR i. eget kapital och skulder samt nettoskuldsattning efter

genomfbérandet av nyemissionen i Erbjudandet vilket

Per den 30 september 2025 uppgick Bolagets eget kapital férvantas tillféra Bolaget 422 MSEK fére kostnader han-

till 1 002,2 MSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till forliga till Erbjudandet vilka férvéntas uppga till cirka 48
0,7 MSEK. Per den 30 september 2025 var Bolagets total MSEK. Férandringar efter Erbjudandet presenteras under
finansiell skulds&ttning 557,2 MSEK. Bolaget hade inga antagande att om att Erbjudandet fulltecknas att eventuell
pantsatta tillg&dngar eller eventualférpliktelser fram till den Overtilldelningsoption utnyttjas till fullo; och

30 september 2025, utdver aktiepanter av dotterbolag som i, effekterna av utnyttjandet av Férvarvsoptionerna i enlighet
|6ses i samband med ingdende nytt bankavtal som finns med vad som framgér av avsnittet "Legala frégor och kom-

beskrivet i Prospektet. Nedan tabeller inkluderar bade kort-
fristiga och langfristiga rantebarande skulder och redogdr
for Bolagets eget kapital och finansiella skuldsattning enligt
foljande:

» pa faktisk basis per den 30 september 2025, med uppgifter
hdmtade fran Koncernens balansrékning;

* pa justerad basis som framgar av kolumn ”Efter Erbjudandet
och Utnyttjande av Férvérvsoptionerna” for att visa;

Redogorelse for eget kapital

pletterande information - Férvérvsoptioner som kommer

att nyttjas i anslutning till Erbjudandet”; och
iii.

eventuell férvarv som genomforts efter 30 september

2025 samt eventuellt beaktande av nya kreditfaciliteterna.

Efter Erbjudandet och

30 september utnyttjande av Férvérvs-
MSEK 2025 Justeringar optionerna samt forvarv
Summa kortfristiga skulder (inklusive den 180,1 8,6 188,7
kortfristiga delen av ldngfristiga skulder)
For vilka garanti stallts - - -
Mot annan sakerhet 98,8’ - 98,8
Utan garanti/utan sékerhet 81,3 86 89,8
Summa langfristiga skulder (exklusive 520,7 -80,3 440,4
kortfristig del av langfristiga skulder)
Garanterade - - -
Med sakerhet 91,5% 13,0 104,5
Utan garanti/utan sékerhet 429,2 -93,3 335,9
Eget kapital 1002,2 263,9 1266,1
Aktiekapital 0,7 02 0,9
Overkursfond 751,8 3822 1134,0
Ovriga reserver 7 0,0 7
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 238,0 -118,4 19,6
Totalt 1702,9 192,3 1895,2

1) Varav 52,3 MSEK avser kortfristiga leasingskulder.
2)Varav 27 MSEK avser kortfristiga tillaggskopeskillingar.
3)Varav 86,9 MSEK avser langfristiga leasingskulder.
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Redogorelse for nettoskuldsattning

Efter Erbjudandet och

30 september utnyttjande av Forvarvs-

MSEK 2025 Justeringar optionerna samt forvarv
A - Kassa och bank 89,8 296,6 386,4
B - Andra likvida medel 15 - 15
C - Ovriga finansiella tillgdngar 52,3 04 52,6
D - Likviditet (A + B + C) 143,6 297,0 440,5
E - Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men 153,12 90,2 2433
exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)
F - Kortfristig andel av langfristiga skulder 27,03 - 27,0
G - Kortfristig finansiell skuldséattning (E + F) 180,1 90,2 270,3
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) 36,5 -206,8 -170,3
| - Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och 520,74 -80,3 440,4
skuldinstrument)
J - Skuldinstrument - - -
K - Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder - - -
L - Langfristig finansiell skuldséttning (I + J + K) 520,7 -80,3 440,4
M - Total finansiell skuldsattning (H + L)* 557,2 -287,1 270,1

1) Varav 15 MSEK avser depositioner.
2) Varav 52,3 MSEK avser leasingskulder.
3) Varav 27 MSEK avser kortfristiga tillaggskopeskilingar.

4 Varav 86,9 MSEK avser langfristiga leasingskulder och 305,5 MSEK avser férvarvsskulder.

*Diskrepansen mellan total skuldsattning i tabellen ovan och nettoskulden enligt redovisat alternativt nyckeltal beror pa att i total finansiell skuldsattning ingar dven
leasingskulder och langfristiga férvarvsrelaterade skulder, samt évriga finansiella tillgangar.

Informationen om Bolagets kapitalstruktur och skuldséttning pa justerad basis utgdr framatriktade uttalanden som &r
avsedda att beskriva en hypotetisk situation och tillhandahalls endast fér illustrativa &ndamal. Framatriktade uttalanden
&r ingen garanti fér framtida resultat eller trender, och faktiska resultat kan skilja sig vésentligt fran de som uttrycks direkt
eller indirekt i de framatriktade uttalandena som ett resultat av ett antal faktorer, inklusive de som beskrivs i avsnittet

"Riskfaktorer”.

KONCERNENS FINANSIERING

Koncernens befintliga finansiella arrangemang hos Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige filial (’Danske Bank”) kommer
att ersattas med nya finansiella arrangemang hos Danske
Bank. Koncernens huvudsakliga finansiella arrangemang
kommer dérefter att bestd av ett nytt finansiellt arrange-
mang hos Danske Bank om 250 MSEK samt en checkrak-
ningskredit kopplad till Koncernens cashpool hos Danske
Bank. Nedan redogérs fér saval det befintliga som det

nya finansiella arrangemanget samt for ett befintligt
aktiedgarlan. Fullstdndig information avseende Koncernens
finansieringsavtal aterfinns i avsnittet ”Legala fragor och
kompletterande information - Finansiella arrangemang”.

Befintliga finansiella arrangemang

Bolaget har den 14 mars 2025 ingatt ett Idneavtal om 100
MSEK samt en checkrakningskredit med Danske Bank som
har en kreditlimit om 80 MSEK. Checkrakningen &r kopplad
till Bolagets cashpool dar flera dotterbolag i Koncernen
deltar. Vid genomférandet av Erbjudandet kommer en ny
checkrékningskredit med Danske Bank ingas med utdkad
kreditlimit om 100 MSEK.

Kreditfacilitet med Danske Bank

Bolaget har den 13 november 2025 ingatt ett 250 MSEK
revolverande kreditfacilitetavtal (“Kreditfaciliteten”)

med Danske Bank som langivare. Kreditfaciliteten &r
icke-sékerstalld och har en 16ptid pa tre ar, men kan
férlangas med upp till tva ar. Krediter far upptas under
Kreditfaciliteten i syfte att refinansiera befintliga skulder,
samt finansiera l6pande rérelsekostnader och framtida
forvarv. Kreditfaciliteten ar villkorad av genomférandet

av Erbjudandet och kommer, efter uppfyllande av sed-
vanliga villkor, bli tillganglig omedelbart i samband med
genomférandet av Erbjudandet och kommer da att erséatta
Koncernens nuvarande bankfinansiering hos Danske Bank.
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Avriga finansieringsarrangemang

| samband med genomférandet av Erbjudandet kommer
Bolaget att inga en ny checkrékningskredit med Danske
Bank om 100 MSEK som ersatter den befintliga checkrak-
ningskrediten om 80 MSEK. Checkrakningen kan utnyttjas
i flera olika valutor och ar kopplad till Bolagets cashpool
dar flera dotterbolag i Koncernen deltar. Checkrékningen
fornyas arligen efter godkannande fran Danske Bank.

Inom Koncernen kommer det &ven, efter utnyttjandet av
Forvarvsoptionerna, finnas lokala factoringfaciliteter om
upp till 100 MSEK i Thevea Brands Group AB och 8 MEUR

i Ab Huntteri Oy. Dessa faciliteter ar sakerstallda genom
pant i kundfordringar, omfattas av kreditférsakring och, for
Thevea Brands Group AB, aven av en beloppsbegransad
moderbolagsborgen om 100 MSEK.

Aktiedgarlan

Bolaget har den 23 november 2023 ingatt ett laneavtal
med ett ramavtalsbelopp om 56 MSEK med en av dess
aktiedgare, All-On-Green Ett AB (Mikael Olander), som
|&ngivare for att finansiera férvarvet av Thevea Brands
Group AB. Rantan uppgar till STIBOR9O plus 3 procent per
ar. Per dagen fér Prospektet har 30 MSEK utnyttjats under
aktiedgarlanet. Aktiedgarlanet &r saldes inte fullt utnyttjat
och ytterligare belopp kan begéras upp till ramavtalsbeloppet.
Aktiedgarlanet &r efterstéllt finansieringsarrangemang med
Danske Bank.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Bolaget beddmer att Bolagets befintliga rérelsekapital

per dagen for Prospektet &r tillrackligt for att tillgodose
Bolagets behov under den kommande tolvmanaders-
perioden. Rorelsekapital avser har Bolagets mojlighet att
fa tillgang till likvida medel fér att uppfylla sina betalnings-
forpliktelser nar de forfaller till betalning.

INFORMATION AVSEENDE SKATTEMASSIGA
FORLUSTAVDRAG

WS WeSports Groups skatteméassiga resultat har historiskt
varit hégre jamfért med det bokféringsmassiga resultatet,
framfoérallt under rakenskapsaret 2024. Detta har fréamst varit
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hanforligt till nedskrivning av fusionsgoodwill och negativt
rantenetto samt effekt av ej varderade underskott i bolag dar
det rader osdkerhet om ifall de kommer att kunna utnyttjas.

WS WeSports Group har varderade férlustavdrag om 93
MSEK (uppskjutna skattefordringar) och ej varderade for-
lustavdrag om 75 MSEK per den 30 september 2025. De €j
varderade forlustavdragen redovisas inte i balansrakningen
da dessa inte beddms som tillrackligt sannolika att kunna
utnyttjas.

Koncernen har i sin nuvarande struktur inte utnyttjat
underskotten till fullo dd &gandet i vissa dotterbolag inte
ar tillrackligt for att kunna ge koncernbidrag. | det fall det
ar mojligt kommer férlustavdragen att utnyttjas. | samband
med genomfdrandet av noteringen av Bolagets aktier (med
Okat dgande i vissa dotterbolag) kommer avdragen att
kunna utnyttjas i storre utstrackning.

TRENDER

Utover de vasentliga trender for Bolaget som beskrivs i
avsnittet "Marknadsdversikt - En stor och vdxande marknad
driven av strukturella trender" anser Bolaget, per dagen for
Prospektet, att det inte finns nagra vasentligt kdnda trender
relaterade till produktion, férsaljning, lager, kostnader

och férséljningspriser under perioden fran utgangen av
rékenskapsaret 2022 fram till dagen fér Prospektet. Bolaget
har, per dagen fér Prospektet, inte heller nagon kdnnedom
om andra trender, osdkerheter, krav, ataganden eller andra
handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en
vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter under det
innevarande rakenskapsaret.

Betydande férandringar i Koncernens finansiella
stdllning efter den 30 september 2025 fram till och
med dagen for Prospektet

Det har inte skett nagra betydande férandringar i
Koncernens finansiella stallning efter den 30 september
2025 fram till dagen fér Prospektet.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Per dagen fér Prospektet bestar WS WeSports Groups styrelse av sju ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts
av aktiedgarna fér tiden fram till rsstdmman 2026. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hogst
tio ledamoter. Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet ”Adresser”.

Oberoende i férhallande till

Nuvarande Bolaget och Storre
Namn Befattning uppdrag sedan dess ledning aktiedgare
Johan Ryding Styrelseordférande 2024 Ja Ja
Martin Edblad Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Mikael Hagman Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Mikael Olander Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Peter Rosvall Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Adam Schatz Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Emma Palsson Styrelseledamot 2025 Ja Ja

JOHAN RYDING (FODD 1979)

Styrelseordférande

Bakgrund och utbildning: Johan
Ryding har flerarig erfarenhet, dar
han bland annat varit grundare och
VD fér Sportamore AB (publ) samt
innehaft diverse befattningar inom Nike. Han har en
MSc i Business & Economics fran Handelshégskolan i
Go6teborg. Johan Ryding arbetar operativt i sitt helagda
bolag Riverdale Ventures dar han bedriver konsultoch
investeringsverksamhet.

Avriga betydande uppdrag (nuvarande): Styrelseledamot
i Pamica Group AB, PaperShell AB, Riverdale Ventures

AB, Riverdale Holding AB, J3 Brunkeberg Invest AB och
Spaltskalden AB. Styrelseordférande och styrelseledamot i
Verktygsvertikalen AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Verkkokauppa.com Oyj.

Innehav i Bolaget (inklusive nédrstaende): Per dagen

for Prospektet dger Johan Ryding, indirekt genom bolag,
4 000 aktier och 1800 teckningsoptioner i Bolaget,
vilket berattigar till teckning av hégst 18 000 nya aktier

i incitamentsprogram LTIP 2024.

MARTIN EDBLAD (FODD 1977)

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning: Medgrundare
av BHG Group med lang erfarenhet

fran ledande roller inom e-handel och
detaljhandel. Har varit ansvarig for M&A
samt CFO pa BHG Group (2012-2018) och tillférordnad
VD (2019-2020). Dessférinnan CFO pa CDON Group,
senare Qliro Group (2010-2012). Karriaren inleddes som
Management Trainee inom MTG:s LUMA-program. BSc i
Business & Economics, MBA i Finance, Handelshdgskolan i
Stockholm, och BA i Journalistik, Stockholms universitet.

Avriga betydande uppdrag (nuvarande): Styrelseordférande
och styrelseledamot i Pineapple Invest AB. Styrelseledamot
i All-On-Green Fem AB, All-On-Green Sex AB och We
Commerce AB. Styrelsesuppleant i All-On-Green Tre AB
och All-On-Green Fyra AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande
och styrelseledamot i Hemfint Kristianstad AB.
Styrelseledamot i Vitvaruexperten.com Nordic AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen
for Prospektet ager Martin Edblad, indirekt genom bolag,
2 643 460 aktier och inga teckningsoptioner i Bolaget.
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MIKAEL HAGMAN (FODD 1968)

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning: IHM Business
School.

e

Ovriga betydande uppdrag (nuvarande): VD och styrelse-
ledamot i Mikael Hagman AB. Extern vice VD i BHG Group
AB. Styrelseledamot i Dogger AB, Golvpoolen Arredo

AB, HJL IT & Development AB, Drift och Underhallsteknik

i Mdnsteras Aktiebolag, Maskinklippet AB, Bygghemma
Sverige AB, Lindstrém och Sondén AB, Nordiska Fonster i
Angelholm AB, Arredo Holding AB, Hylte Jakt & Lantman
AB, Greasy Lake AB, Maskincenter Blekinge Fastigheter AB,
Vitvaruexperten.com Nordic AB, Nordic Nest Group AB,
HJL Fastigheter AB, Hyma Skog & Tradgard AB, BHG Group
LTIP AB, VVEX Group AB och Bygghemma Nordic AB.
Styrelsesuppleant i BHG Home Improvement Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD i Vitvaruexperten.com
Nordic AB. Extern VD och styrelseledamot i Y&J Consulting
Sweden AB. Styrelseledamot i Maskincenter Blekinge AB,
Maskincenter Blekinge Holding AB, Polarpumpen AB, Svensk
Installationspartner AB och Hemmy AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nédrstaende): Per dagen for
Prospektet ager Mikael Hagman 4 000 aktier och 1500
teckningsoptioner i Bolaget, vilket berattigar till teckning
av hogst 15 000 nya aktier i incitamentsprogram LTIP 2024.
Darutover innehar Mikael Hagman 3 167 kdpoptioner som
ger ratt att teckna 31 670 aktier i Bolaget. K&poptionerna
har stéllts ut av Bolagets huvudagare All-On-Green Ett

AB (Mikael Olander), All-On-Green Tre AB (Peter Rosvall),
All-On-Green Fem AB (Martin Edblad) samt Axel Lindgren
AB (Lars Lindgren) och medfér ingen utspadning av antalet
aktier i Bolaget.

MIKAEL OLANDER (FODD 1963)

Styrelseledamot

&
& Bakgrund och utbildning: MBA, Anderson
" */‘ School of Management, UCLA, och BSc
! i Business & Economics, Louisiana State
University, USA. VD och medgrundare av
BHG Group, VD och medgrundare av CDON Group samt
affarsomradeschef pa Egmont Kérnan AB.
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Avriga betydande uppdrag (nuvarande): Styrelseledamot
i BHG Group AB, ICANIWILL AB, Flowin AB, Athleticod AB,
All-On-Green Ett AB och All-On-Green Tva AB. Styrelse-

suppleant All-On-Green Fem AB och All-On-Green Sex AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Extern VD i
Bygghemma Group Nordic AB. Styrelseordférande i
ICANIWILL AB. Styrelseordférande och styrelseledamot

i Kraftmark AB och Vitvaruexperten.com Nordic AB.
Styrelseledamot i Newmoney AB. Styrelsesuppleant i BHG
Value Home Holding AB, Bygghemma Finland Holding AB,
Inredhemma Europa AB, Vitvarubolaget i Sundbyberg AB,
Svensk Installationspartner AB och Polarpumpen AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nidrstdende): Per dagen for
Prospektet ager Mikael Olander, indirekt genom bolag,
4 348 800 aktier och inga teckningsoptioner i Bolaget.

PETER ROSVALL (FODD 1980)

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning: MSc i Business
& Economics, Goteborgs universitet. COO
och medgrundare av BHG Group.

Ovriga betydande uppdrag (nuvarande): Styrelseledamot i
Pineapple Invest AB, All-On-Green Fyra AB, All-On-Green Tre
AB och We Commerce AB. Styrelsesuppleant i Bygghemma
Group Nordic AB, All-On-Green Tva AB, All-On-Green Ett AB
och Bygghemma Second Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelsesuppleant i
Vitvaruexperten.com Nordic AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nidrstaende): Per dagen fér
Prospektet dger Peter Rosvall, indirekt genom bolag,
2 643 460 aktier och inga teckningsoptioner i Bolaget.



WS WeSports Group AB (publ)

ADAM SCHATZ (FGDD 1974)

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning: MBA i finans,
Handelshdgskolan i Stockholm och filosofie
kandidatexamen, Lunds universitet. VD
och CFO fér BHG Group, Executive VP
och CFO for Axiell Group, olika ledande befattningar inom
ekonomi, strategi och handel inom medicinteknikbranschen
pa Baxter och Gambro samt analytiker pd Goldman Sachs.
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Avriga betydande uppdrag (nuvarande): Extern VD i
Nuent Group AB. Styrelseordférande och styrleseledamot
i T S Dental Sales Aktiebolag, Unident Aktiebolag,
Unident Lab AB, Tandtekniska Laboratoriet i Ystad AB,
GAMA Dental Aktiebolag och Unident Finance AB.
Styrelseledamot i Haypp Group AB (publ) och otZar
Advisory AB. Styrelsesuppleant i Stravus AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och extern VD

i GAMA Dental Aktiebolag, Unident Lab AB och Unident
Aktiebolag. VD, styrelseordférande och styrelseledamot i
Inredhemma Sverige Aktiebolag. Extern VD i BHG Group
AB. Extern firmatecknare i T S Dental Sales Aktiebolag.
Styrelseordférande och styrelseledamot i BHG Group

LTIP AB, Bygghemma Group Nordic AB, Bygghemma
Second Holding AB, Vitvaruexperten.com Nordic AB,

VVEX Group AB, Arc E-commerce AB, Arredo Holding AB,
Bygghemma Finland AB, Bygghemma Sverige AB, Dogger
AB, Drift och Underhallsteknik i Ménsteras Aktiebolag,

E. Svenssons i Lammhult Aktiebolag, Golvpoolen Arredo
AB, Hafa Brand Group Aktiebolag, Hemfint Kristianstad

AB, HJL Fastigheter AB, HJL IT & Development AB, Home
Furnishing Nordic AB, Hylte Jakt & Lantman AB, Hyma Skog
& Tradgard AB, Inredhemma Europa AB, LampGallerian
Vaxjo AB, Lindstrom & Sondén AB, Maskincenter Blekinge
Fastigheter AB, Maskinklippet AB, Nordic Nest AB, Nordic
Nest Group AB, Nordiska Fénster i Angelholm AB, Sleepo
AB, Maskincenter Blekinge AB, Maskincenter Blekinge
Holding AB, Polarpumpen AB, Svensk Installationspartner
AB, Badrumshyllan AB, Stonefactory Scandinavia AB,
Nordic Nest Holding AB, Svenssons Koncept i Lammhult AB,
Hemmy AB, Vitvarubolaget i Sundbyberg AB, Bygghemma
Butik i Sthim AB, Linoleumkompaniet AB, Frej Jonsson & Co.
Aktiebolag, Tria VVS AB, Noro AB och Schatz Consulting
Aktiebolag. Styrelseledamot i NorrDia AB och Safeture AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen

for Prospektet ager Adam Schatz, indirekt genom bolag,
4 000 aktier och 1200 teckningsoptioner i Bolaget,
vilket berattigar till teckning av hogst 12 000 nya aktier

i incitamentsprogram LTIP 2024.
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EMMA PALSSON (FGDD 1981)

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning:
Kandidatexamen i féretagsekonomi

med inriktning mot marknadsféring och
reklam, Florida Atlantic University, USA. Extern VD for
Findus Sverige AB, samt andra roller inom bolaget, inklusive
kommersiellt- och marknadsféringsansvar (inklusive ansvarig
for Findus verksamhet i Danmark).

Avriga betydande uppdrag (nuvarande): VD och styrelse-
ledamot i Bygghemma Nordic AB och Bygghemma Sverige
AB. Styrelseledamot i Svensk Handel AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Extern VD i Findus
Sverige AB. VD och styrelseledamot i Polarpumpen AB
och Stonefactory Scandinavia AB. Styrelseledamot i DLF
Service Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive nidrstaende): Per dagen fér
Prospektet &ger Emma Palsson 4 000 aktier och 500
teckningsoptioner i Bolaget, vilket berattigar till teckning av
hégst 5 000 nya aktier i incitamentsprogram LTIP 2024.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Anstélld sedan
Ted Sporre VD 2025
Tim Holmlund Meier CFO 2021
Niklas Hammar COO och grundare 2020
Niklas Jarl CCO 2023

TED SPORRE (FODD 1987)

VD

Bakgrund och utbildning: Ted Sporre har
gedigen erfarenhet av ledarskap inom
internationella bérsnoterade miljder med
fokus pa att exekvera tillvéxtstrategier.
Ted kommer senast fran AUTO1 Group dar han under &éver
atta ar varit Vice President och Managing Director for
Norden. Under denna tid har han framgangsrikt utvecklat
verksamheter som Vikoperdinbil.se, AUTOl.com och
Autohero till marknadsledande positioner i regionen. Innan
dess har Ted en bakgrund som strategikonsult pa Bain &
Company i Norden och USA. Ted Sporre har en MSc som
civilingenjor i Industriell Ekonomi fran Chalmers tekniska
hoégskola samt en MSc som civilekonom med inriktning pa
Financial Management fran Goéteborgs universitet.

Ovriga betydande uppdrag (nuvarande): Styrelseord-
forande och styrelseledamot i Oy Huntteri AB.
Styrelseledamot i Nordic Sportsmaster AS.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och styrelsele-
damot i VKDB Sverige AB och Autohero Sweden AB. VD
i AutoEtt European Cars B.V,, Activity Sweden, Filial och
Autowholesale Automotive Finland Oy. Styrelseledamot i
AUTOT Danmark ApS.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for
Prospektet dger Ted Sporre 20 000 aktier och 6 000
teckningsoptioner i Bolaget, vilket berattigar till teckning av
hégst 60 000 nya aktier i incitamentsprogram LTIP 2024.

TIM HOLMLUND MEIER (FODD 1988)

CFO

Bakgrund och utbildning: BSc i
Accounting och MSc in International
Business, Umea universitet. Manager
Transaction Services, Senior Associate
Transaction Services och Audit Associate pa PwC.

Avriga betydande uppdrag (nuvarande): VD och styrelse-
ledamot i Wilfrey AB. Styrelseledamot i AB SKIMATERIA,
TGD Holding AB, Gear Nerds AB Gramgear AB och
Backpackinglight AB. Styrelsesuppleant i Thevea Brands
Group AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
ProteinBolaget i Sverige AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nidrstaende): Per dagen for
Prospektet ager Tim Holmlund Meier 2 480 aktier och,
privat samt indirekt genom bolag, 3 500 teckningsoptioner
i Bolaget, vilket berattigar till teckning av hogst 35 000
nya aktier i incitamentsprogram LTIP 2024. Darutdver
innehar Tim Holmlund Meier 3 167 kdpoptioner som ger
ratt att teckna 31 670 aktier i Bolaget. Kbpoptionerna har
stallts ut av Bolagets huvudagare All-On-Green Ett AB
(Mikael Olander), All-On-Green Tre AB (Peter Rosvall),
All-On-Green Fem AB (Martin Edblad) samt Axel Lindgren
AB (Lars Lindgren) och medfér ingen utspadning av antalet
aktier i Bolaget.



WS WeSports Group AB (publ)

NIKLAS HAMMAR (FODD 1982)

COO och grundare

Bakgrund och utbildning: MSc i féretags-
ekonomi, Linkdpings universitet. Head of
Business Development pd BHG Group, VD
och grundare av Nesto. com, styrelsele-
damot i Humlegardens Ekolager, CPO och Interim CTO pa
Offerta.se, samt VD och grundare av Heppo.com.

Avriga betydande uppdrag (nuvarande): Styrelseledamot
i Perfect Match Media AB och ISG Scandinavia ecommerce
services AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
ProteinBolaget i Sverige AB, Gear Nerds AB, Gramgear AB
och Backpackinglight AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nidrstaende): Per dagen for
Prospektet ager Niklas Hammar 365 330 aktier och 3 000
teckningsoptioner i Bolaget, vilket berattigar till teckning av
hégst 30 000 nya aktier i incitamentsprogram LTIP 2024.

NIKLAS JARL (FODD 1979)

cco

Bakgrund och utbildning: Berghs School
of Communication. Grundare och VD for
Lekmer.com, VD fér Bemz.com, VD fér
Vinoteket.com samt grundare och VD for
Thespis AB.

Avriga betydande uppdrag (nuvarande): VD och styrelse-
ledamot i Thespis AB. Styrelseledamot i Pierce Group AB
(publ). Styrelsesuppleant i ISG Scandinavia ecommerce
services AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Extern VD fér
Vintjansten 2004 Holding AB. Extern firmatecknare i
Vintjansten AB. Styrelsesuppleant i Vinodino AB.

Innehav i Bolaget (inklusive ndrstdende): Per dagen foér
Prospektet ager Niklas Jarl 20 000 aktier och, indirekt
genom bolag totalt 3 000 teckningsoptioner i Bolaget,
vilket berattigar till teckning av hogst 30 O00 nya aktier i
incitamentsprogram LTIP 2024. Darutover innehar Niklas
Jarl 9 502 képoptioner som ger ratt att teckna 95 020
aktier i Bolaget. Képoptionerna har stallts ut av Bolagets
huvudagare All-On-Green Ett AB (Mikael Olander), All-On-
Green Tre AB (Peter Rosvall), All-On-Green Fem AB (Martin
Edblad) samt Axel Lindgren AB (Lars Lindgren) och medfér
ingen utspadning av antalet aktier i Bolaget.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan ndgra styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Ingen av styrelse-
ledamoterna eller de ledande befattningshavarna har valts
eller utsetts till foljd av en sarskild dverenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter.

Niklas Hammar ar styrelseledamot, och Niklas Jarl ar
styrelsesuppleant, i ISG Scandinavia ecommerce services
AB som lamnade in en konkursansdkan den 10 juli 2024.
Konkursen ar annu inte avslutad. Kraftmark AB lédmnade

in en konkursansdkan den 8 februari 2023. Mikael Olander
trddde ur som styrelseordférande och styrelseledamot fran
Kraftmark AB den 3 februari 2023. Konkursen avslutades
den 29 januari 2024.

Under de senaste fem aren har, utdver vad som framgar
ovan, ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare i Bolaget (i) ddmts i bedrégerirelaterade mal, (ii) varit
stallforetradare for ett foretag som forsatts i konkurs eller
ofrivillig likvidation, eller varit féremal for konkursférvalt-
ning, varit féremal foér anklagelse och/eller sanktion av i
lag eller férordning bemyndigade myndigheter (daribland
godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av
domstol att ingdsom medlem av en emittents férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

REVISOR

KPMG AB ar oberoende revisor for Bolaget med Mathias
Arvidsson som huvudansvarig revisor sedan upprattandet
av arsredovisningen fér 2021. Mathias Arvidsson &ar aukto-
riserad revisor och medlem i FAR. Mathias Arvidsson har
varit huvudansvarig revisor i Bolaget under hela den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen

i Prospektet. KPMG AB:s adress ar Vasagatan 16, 111 20
Stockholm.
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BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen
pa Nasdaq First North Premier Growth Market grundades
bolagsstyrningen i Koncernen pa svensk lag samt interna
regler och féreskrifter. Efter noteringen pa Nasdaq First
North Premier Growth Market kommer WS WeSports Group
aven att tilldampa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Bolag som tillampar Koden maste inte félja samtliga regler
i Koden utan har mojlighet att valja alternativa l6sningar
som bolaget beddtmer passar battre for bolaget och dess
verksamhet, férutsatt att sddana eventuella avvikelser
redovisas samt den alternativa I&6sningen beskrivs och
orsakerna dartill forklaras i bolagsstyrningsrapporten

("folj eller forklara-principen”). Bolaget féljer samtliga
regler i Svensk kod fér bolagsstyrning utom den som
avser inrattande av en sarskild internrevisionsfunktion.
Styrelsen har beddmt att Bolagets storlek, verksamhetens
art samt etablerade styr- och kontrollprocesser gér

att ett separat internrevisionsorgan inte ar motiverat.
Styrelsen sakerstaller i stallet intern kontroll genom tydliga
ansvarsférdelningar, regelbundna uppféljningar och val
etablerade finansiella rapporteringsrutiner. Bedémningen
om behovet av en internrevisionsfunktion omprévas arligen.
Per dagen for Prospektet forvantar sig inte WS WeSports
Group att rapportera ndgra andra avvikelser fran Koden i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmman utdvar aktie-
dgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande
av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets
vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

Utdver arsstdmman kan Bolaget sammankalla extra bolags-
stamma. | enlighet med Bolagets bolagsordning utfardas
kallelse till arsstdmma respektive extra bolagsstdmma dar
fragor om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast

sex veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelse

till saval arsstdmma som extra bolagsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska Bolaget genom annonsering i den
rikstdckande dagstidningen Dagens Industri upplysa om att
kallelse har skett.

R&tt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som é&r direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar (inklusive 16rdag) fore
bolagsstamman och som har meddelat Bolaget sin avsikt
att delta i bolagsstdmman senast det datum som anges

i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att narvara vid
bolagsstamman och résta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgarna kan normalt anmaéla sitt deltagande pa bolags-
stdmman pa ett antal olika satt, vilka anges i kallelsen till
stamman.
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Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett d&rende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begaran ddrom
till styrelsen. Begéaran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har

till syfte att lamna férslag avseende ordférande pa
bolagsstammor, kandidater till styrelseledaméter (inklusive
ordféranden), arvoden och évrig ersattning till varje
styrelseledamot samt ersattning fér utskottsarbete, val av
och ersattning till externa revisorer samt foérslag till valbe-
redning for den nastféljande arsstdmman. Valberedningens
foérslag redovisas i kallelse till arsstdmman.

Vid extra bolagsstamma den 14 november 2025 antog
aktiedgarna féljande principer for utseende av valbe-
redningen. En valberedning ska utses férsta gdngen i
enlighet med dessa principer infér drsstamman 2026.
Valberedningen kommer att besta av Johan Ryding, Eric
Thysell, Oskar Britting och Lars Lindgren. Valberedningen
har valt Eric Thysell till ordférande.

Valberedningen, som utses for tiden intill dess att ny valbe-
redning har tilltratts, ska bestd av fyra ledaméter, av vilka
tre ska utses av Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare och
den fjarde ska vara styrelseordféranden.

STYRELSEN

Bolagets styrelse &r hdgsta beslutande organ efter
bolagsstamman.

| enlighet med aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig fér
Bolagets forvaltning och organisation vilket innebéar att
styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla rutiner
och strategier, sékerstélla att faststallda mal utvarderas,
fortlopande utvardera WS WeSports Groups finansiella
stallning och resultat samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att
arsredovisningen, koncernredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar,
eller pa annat satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledamoéterna och kommittéer, VD
samt inrattade utskott. P& det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen aven instruktionen fér VD innefattande
instruktioner for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemédten samman-
kallas fér att hantera fragor som inte kan hanskjutas till

ett ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemoten har
styrelseordféranden och VD en fortldpande dialog rérande
ledningen av Bolaget och Koncernen.
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Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska styrelsen bestd av minst 3 och hégst 10 ledamoter,
med hogst tre suppleanter.

Per datumet fér Prospektet bestar styrelsen av sju
stdmmovalda ledamdter som presenteras mer detaljerat i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
Styrelseordférande har ett sarskilt ansvar fér ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar valorganiserat
och genomférs pa ett effektivt satt.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade den 22 maj 2025 att inratta ett
revisionsutskott samt att valja Adam Schatz (utskottets
ordférande) samt Martin Edblad och Johan Ryding till leda-
moter av revisionsutskottet. Revisionsutskottet ar framst
ett forberedande organ som tar fram forslag till styrelsen.
Revisionsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, att:

Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

med avseende pa den finansiella rapporteringen, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapport-
eringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet
har haft,

kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter
infor styrelsebeslut,

granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjédnster &n revisionstjanster,

godkanna revisorns radgivningstjénster,

bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstdmmans
beslut om revisor, och

utvardera och godkanna revisors revisionsplan avseende
omfattning och prioriterade omraden.

Ersattningsutskott

Styrelsen har den 22 maj 2025 inrattat ett ersattnings-
utskott bestdende av Mikael Hagman (utskottets ord-
forande), Mikael Olander och Peter Rosvall som ledamoter
av ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet ar framst

ett forberedande organ och tar fram forslag till styrelsen.
Ersattningsutskottet arbetar enligt den senast antagna
arbetsordningen, antagen av styrelsen den 22 maj 2025.
De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet

ar att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
fér bolagsledningen, dvervaka och utvardera pdgaende
program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt
sadana program som beslutats om under aret, samt félja
och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om
samt géllande ersattningsstrukturer- och nivaer i Bolaget.
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VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets
|6pande férvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsférdelningen mellan styrelse och VD anges i arbets-
ordningen foér styrelsen och VD-instruktionen.

VD ska sakerstéalla att Bolagets rakenskaper uppratthalls i
enlighet med gallande lagstiftning samt att férvaltningen
av medel sker pa ett bra satt och &r féremal for lampliga

kontroller och granskning.

VD ska nérvara vid styrelsemotena. VD ska vidare bereda
och féredra for styrelsen fragor som ligger utanfér den
|6pande forvaltningen. VD ska sakerstélla att fragorna &r val
dokumenterade och att styrelsen, senast i samband med
kallelsen till styrelsemotet, erhaller relevant information och
dokumentation sdsom det anges i styrelsens arbetsordning.
Vidare ska VD bland annat verkstalla de beslut som fattas
av styrelsen.

Enligt instruktionerna for den finansiella rapporteringen ar
VD ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska
foljaktligen forsakra sig om att styrelsen erhaller lamplig
information for att fortldpande kunna utvardera Bolagets
finansiella stéallning.

VD ska fortldpande (minst vid varje styrelseméte) halla
styrelsen underrattad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omsattningens storlek, pris- och kostnads-
utveckling, Bolagets resultat och finansiella stallning,
kassaflode, likviditet och kreditstallning, huruvida skatter
och lagstadgade avgifter har betalats samt mer vasentliga
affarshandelser sasom betydande avvikelser fran budget
som &r viktiga indikatorer pa resultat och likviditet samt
avslutande av avtal av betydelse fér Bolaget. VD ska ocksa
fortlbpande informera styrelsen om eventuella andra han-
delser, omstandigheter eller villkor som inte kan anses vara
oviktiga for Bolagets aktiedgare. Verkstallande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Pa rsstdmman
den 22 maj 2025 beslutades att arvode till ledamoter ska
utga med 100 000 SEK per styrelseledamot som ej &r
betydande dgare i Bolaget. Betydande &gare avses i detta
sammanhang en person som ager minst 5 procent av
samtliga aktier i Bolaget. Vidare beslutades vid arsstdmman
att arvode till revisionsutskottets ledaméter ska utga med
150 000 SEK per styrelseledamot som ej ar betydande
dgare i Bolaget, samt att arvode till ersattningsutskottets
ledamoter ska utgd med 125 000 SEK per styrelseledamot
som ej ar betydande dgare i Bolaget.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till ndgra féormaner
efter det att de avgatt som ledaméter i styrelsen.
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Pa extra bolagsstdmma den 14 november 2025 beslutades
att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna innehaller bestammelser om hur erséattning

till ledande befattningshavare ska utformats. Riktlinjer har
féljande huvudsakligt innehall. Riktlinjerna ska bidra till att
skapa forutsattningar for Bolaget att behalla och rekrytera
kompetent och engagerade ledande befattningshavare for
att framgangsrikt kunna genomféra Bolagets affarsstrategi
och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna ékad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
WS WeSports Groups aktiedgare. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas eller vid férandringar i redan
avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av

Ersattning under 2024
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arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte nagra ersattningar
som sarskilt har beslutas av bolagsstamman eller all
eventuell ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sasom
syntetiska optioner eller personaloptioner, vilka kraver
sarskilt beslut av bolagsstamman. Betraffande anstallnings-
férhallanden som lyder under andra regler &n svenska

far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande d&ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare ar
foremal for arlig dversyn i enlighet med Bolagets riktlinjer
for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.

Nedanstdende tabell visar ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget under rékenskapsaret 2024.

Léner och andra

ersattningar/ Rorliga Pensions- Ovrig

MSEK styrelsearvode ersattningar kostnader ersattning Summa
Styrelsen

Johan Ryding 0,2 - - - 0,2
Mikael Hagman 0,2 - - - 0,2
Adam Schatz 0,2 - - - 0,2
Summa styrelsen 0,35 - - - 0,2
Ledande befattningshavare

Martin Appelfeldt, tidigare VD 1,2 - 0,2 - 1,4
Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 11 0,2 0,2 1,2 2,7
Summa styrelse och ledande befattningshavare 2,7 0,2 0,4 1,2 4,5

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader fér
pensioner eller liknande férmaner i handelse av att en
styrelseledamot eller ledande befattningshavare lamnar sitt
uppdrag/tjanst.

Férmaner till VD och évriga ledande befattnings-
havare om anstéllningsférhallandet upphér

VD:n erhaller en fast [16n om 100 000 SEK per manad

med tillkommande rérlig komponent om 360 000 SEK pa
arsbasis. Uppségningstiden bade fér VD och Bolaget &r sex
manader. VD har inte ratt till ett avtalsméassigt avgangs-
vederlag. VD har ratt till pension i enlighet med ITP1.

Ovriga ledande befattningshavare erhdller en fast 16n pa
mellan 55 000 och 100 000 SEK per manad.

REVISION

Revisorn ska granska Koncernens arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberattelse
och en koncernrevisionsberéattelse till arsstdmman. Enligt
Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en eller tva
revisorer, med hdgst tva suppleanter. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor".

For réakenskapsaret 2024 uppgick den totala ersattningen
till Koncernens revisorer till 3,9 MSEK (3,7 MSEK for 2023),
varav 3,5 MSEK (3,6 MSEK fér 2023) avsag revisions-
uppdraget.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Per dagen foér Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets
bolagsordning inte understiga 730 000 SEK och inte éver-
stiga 2 920 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga
18 250 000 och inte dverstiga 73 000 00O0. Per 30 sep-
tember 2025 uppgick Bolagets aktiekapital till 675 986,08
SEK fordelat pa 1863 407 aktier. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets aktiekapital till 745 362,80 SEK férdelat pa
18 634 070 aktier. Aktierna bestar per dagen fér Prospektet
av ett aktieslag. ISIN fér Bolagets aktier ar SE0026853335.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har per
dagen for Prospektet ett kvotvarde om 0,04 SEK. Aktierna i
Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier &r fullt betalda och fritt éverlatbara.

Inget offentligt uppkodpserbjudande har lamnats avseende
de erbjudna aktierna under innevarande eller féregdende
rékenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rattigheter forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan
endast andras enligt de férfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Foretradesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna séddana vardepapper i férhallande till antalet aktier
som innehades fére emissionen.

ROstratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Efter Erbjudandets fullboordande sa kommer samtliga
aktier ge lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar
och eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman.
Ra&tt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman
beslutad avstdmningsdag ar registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear, men betalning kan aven ske

i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedagare inte
kan nds genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i
tiden genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med forbehall for
begransningar alagda av banker och clearingsystem i
berérd jurisdiktion gors utbetalningar till sddana aktiedgare
pa samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som
inte har skattemé&ssig hemvist i Sverige &r normalt féremal
for svensk kupongskatt.

Information om uppkoépserbjudanden och inlésen
av minoritetsaktier

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdag
First North Premier Growth Market kommmer Bolagets aktier
att omfattas av de regler om offentliga uppkdpserbjudanden
utfardade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté
(Takeover-regler for vissa handelsplattformar). Av detta
regelverk foljer bland annat att den som inte innehar nagra
aktier, eller som innehar aktier som representerar mindre

an 30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa till exempel
Nasdaqg First North Premier Growth Market, och som genom
forvary av aktier i ett sddant bolag, ensam eller tillsammans
med nérstaende, uppnar ett aktieinnehav som representerar
minst 30 procent av rostetalet, omedelbart ska offentliggédra
hur stort dennes aktieinnehav i bolaget & samt inom fyra
veckor darefter [dBmna ett offentligt uppkodpserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag innehar
mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har
ratt att |6sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de
resterande aktierna har en motsvarande ratt att fa

sina aktier inldsta av majoritetsagaren. Férfarandet for
sadant inldésen av minoritetsaktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget &r inte féremal for nagot erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller [6snings-
skyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller
lamnats avseende aktierna under innevarande eller fore-
gdende rakenskapsar.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststaller att
nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar
i 16bnsam tillvaxt, och under férutsattning att kapitalstruktur-
malet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till aktiedgarna.
Bolaget har inte ldmnat utdelning fér nagot av de ar som
omfattas av den historiska finansiella informationen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument. Detta register hanteras av
Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Kontoférande institut
ar Euroclear. ISIN for Bolagets aktier &r SE0026853335.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av féljande tabell framgar férandringar i Bolagets aktiekapital fér perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet, inklusive &ndringar som Bolaget kanner till efter detta datum.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Reg. datum Handelse Forandring Summa Forandring Summa
2025-11-25 Aktiesplit (10:1) - 18634070 - 745 362,80
2025-11-17 Fondemission - 1863 407 69 376,72 745 362,80
2025-06-09 Kvittningsemission utan foretradesratt 3893 1863 407 1412,26 675 986,08
2025-05-09 Apportemission utan foretradesratt 1878 1859 514 4 308,97 674 573,82
2025-04-03 Nyemission utan foretradesratt 1017 1847 636 368,94 670 264,85
2025-03-28 Nyemission utan féretradesratt 1237 1846 619 448,75 669 895,92
2025-03-28 Nyemission utan foretradesratt 208 038 1845 382 75 469,71 669 44717
2025-03-26 Nyemission utan féretradesratt 9190 1637 344 3 333,85 593 977,46
2025-03-26 Nyemission utan féretradesratt 44 466 1628154 16 130,88 590 643,61
2023-05-23 Kvittningsemission utan féretradesratt 26 014 1583 688 9 437,07 574 512,73
2022-08-08 Nyemission utan féretradesratt 179 386 1557 674 65 075,66 565 075,66
2021-09-22 Fondemission i samband med kategoribyte (privat till publikt) - 1378 288 465 542,80 500 000,00
2021-06-03 Nyemission utan foretradesratt 850 1378 288 21,25 34 457,20
2021-06-03 Kvittningsemission utan féretradesratt 20 205 1377 438 505,13 34 435,95
2021-06-03 Kvittningsemission utan foretradesratt 79 667 1357 233 1991,68 33 930,83
2021-06-03 Nyemission utan foretradesratt 277 566 1277 566 6 939,15 3193915
2020-01-17 Nybildning 1000 000 1000 000 25 000,00 25 000,00

NETTOTILLGANGSVARDE PER AKTIE JAMFGRT MED
PRISET PER AKTIE | ERBJUDANDET

Per den 30 september 2025 uppgick Bolagets netto-
tillgdngsvarde per aktie till 537,8 SEK (53,78 SEK efter
genomford aktieplit). Priset i Erbjudandet uppgar till 80
SEK per aktie.

AKTIEAGARAVTAL

Majoritetsédgarna i Bolaget har ingatt ett aktiedgaravtal
avseende Bolagets aktier, och ett separat aktiedgaravtal har
upprattats mellan majoritetsdgarna och vissa minoritets-
dgare i WS WeSports Group. | samband med Erbjudandet
kommer bada aktiedgaravtalen att upphora att gélla.

Savitt styrelsen kanner till finns, utdver de aktiedgaravtal
som anges ovan, inte ndgra aktiedgaravtal eller avtal mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka
Bolaget. Styrelsen ka&nner inte heller till nagra 6éverens-
kommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget férandras.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Arsstdmman beslutade den 28 juni 2024 om en riktad
nyemission av hégst 79 184 teckningsoptioner att dverlatas
till nyckelpersoner inom Koncernen mot marknadsmassigt
vederlag varvid 77 027 teckningsoptioner har &éverlatits till
en premie om 35,5 SEK (’LTIP 2024”"). Optionspremien per
option motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde vid
tidpunkten for teckning och tilldelning som beraknats enligt
Black & Scholes varderingsmodell. Enligt villkoren berattigar
varje tecknad option innehavaren att teckna en ny aktie i
Bolaget under juni 2028 till en teckningskurs om

1263 SEK per aktie.

Sedan den extra bolagsstdmman i Bolaget den 25
november 2025 beslutat att genomféra en aktiesplit (10:1)
har teckningskursen och det antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till omraknats for LTIP 2024.
Efter omrakning ger en teckningsoption ratt till 10 nya
aktier till en teckningskurs om 126,3 SEK per aktie. Vid fullt
utnyttjande av samtliga 79 184 teckningsoptioner kan antalet
aktier i Bolaget 6ka med hégst 791 840, vilket medfér en
okning av aktiekapitalet med hoégst 3 167,36 SEK, och en
utspadning for befintliga aktiedgare med 4,08 procent.
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BEMYNDIGANDE A‘I’T EMITTERA VAHDEPAPPER Extra bolagsstdmma den 25 november 2025 har bemyn-

digat styrelsen att intill ndsta drsstamma vid ett eller flera

Arsstdmman har den 22 maj 2025 beslutat att bemyndiga tillféllen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
styrelsen att intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen  och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktie-
besluta om emission av aktier, med eller utan avvikelse agares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
fran aktiedgares féretradesratt, inom bolagsordningens tjugo (20) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid
grénser, att betalas kontant, genom apport och/eller tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas férsta gangen, att
genom kvittning. Bemyndigandet ska gélla fram till den betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
tidpunkt da Bolagets aktie tagits upp till handel pa en Bemyndigandet ska gélla fran den tidpunkt da Bolagets
marknadsplats, dock senast till ndsta arsstamma. Syftet med  aktie tagits upp till handel pa en marknadsplats och fram till
bemyndigandet ar att styrelsen ska kunna fatta beslut om nasta drsstamma.

nyemission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan
ar framst att kunna anskaffa nytt kapital i samband med att
bredda aktiedgarkretsen i Bolaget vid en dgarspridning eller
notering av Bolagets aktier.

AGARSTRUKTUR

Bolaget har, per dagen for Prospektet, 214 aktiedgare. Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem (5)
procent av aktierna och roésterna per dagen fér Prospektet. Varje aktie i Bolaget ger ratt till en (1) rost pa bolagsstdmma.

Efter Erbjudandet och Efter Erbjudandet och
utnyttjandet av Férvarvsoptionerna utnyttjandet av Férvarvsoptionerna
(om Erbjudandet fulltecknas (om Erbjudandet fulltecknas
Agande omedelbart och Overtilldelningsoptionen och Overtilldelningsoptionen
fore Erbjudandet inte utnyttjas)’ utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal aktier % Antal aktier % Antal aktier %
All-On-Green Ett AB? 4 348 800 23,34 4 348 800 15,63 4 348 800 15,63
All-On-Green Tre AB?® 2 643 460 14,19 2643 460 9,50 2 235852 8,04
All-On-Green Fem AB* 2643 460 14,19 2 643 460 9,50 2 235852 8,04
Axel Lindgren AB® 2100 090 n,27 2100 090 7,55 2100 090 7,55
Totalt storre aktiedgare 11735 810 62,98 11 735 810 42,19 10 920 594 39,26
Ovriga aktiedgare 6 898 260 37,02 6 743 912 24,24 6 743 912 24,24
Hunt Sport AB® n/a n/a 2168 430 7,80 2168 430 7,80
Tillkommande nya aktiedgare n/a n/a 7169 378 25,77 7 984 594 28,70
Totalt nya och befintliga aktier 18 634 070 100,00 27 817 530 100,00 27 817 530 100,00

1) Fér mer information om Férvarvsoptionerna, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information - Férvérvsoptioner som kommer att nyttjas i anslutning till
Erbjudandet”.

2) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Mikael Olander.

3) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Peter Rosvall.

4) Ags av WS WeSports Groups medgrundare och styrelseledamot, Martin Edblad.

5) Ags av WS WeSports Groups medgrundare, Lars Lindgren.

6) Tillkommande aktiedgare fran nyttjande av Férvarvsoptioner avseende Thevea Brands Group AB.
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INFORMATION OM SALJANDE AKTIEAGARE

Utdver de aktier som erbjuds av WS WeSports Group erbjuder de aktiedgare som anges i tabellen nedan (’Sadljande
Aktiedgare”) hogst 969 564 befintliga aktier i Erbjudandet, givet att Overtilldelnings-optionen utnyttjas i sin helhet.
Information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Bildandeland
Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion
All-On-Green Fem AB! c/o Martin Edblad, Bergsunds Strand 21, SE-117 38,, Stockholm, Sverige 549300LSF1SQZ70XLX88 Bolag Sverige
All-On-Green Tre AB? Pedellgatan 17, SE-224 60 Lund, Sverige 5493005S5D576610FB29 Bolag Sverige
Venor Invest OY Valikedonkuja 5, 20900, Turku, Finland 984500688CFF8611B372 Bolag Finland
C Trolle AB Stenbocksgatan 10E, 211 50, Malma, Sverige 549300HAX6Y6DOWCUDI1 Bolag Sverige
Anders Jacobson Bolagets adress® Fysisk person Sverige
AnLo Invest AB Gustavsgatan 4A, 216 11, Limhamn, Sverige 549300SONVUWEQ825539 Bolag Sverige
Familjen Lindskogs Verklighet AB  Norra Villavagen 27B, 237 34, Bjérred, Sverige 89450000Q5W4TNK3NY08 Bolag Sverige
Fore C Asset Management AB Kungsportsavenyn 4, 411 36, Géteborg, Sverige 549300DJIXEXINULIZO8 Bolag Sverige
TTC Invest AB Box 975, 801 33, Gavle, Sverige 549300ZXLSDYGZVGR775 Bolag Sverige
Silar AS Per Waalers vei 23, 1360, Fornebu, Norge 549300XXVZP9JBB8XJ95 Bolag Norge
Louise Oman Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Globisen Group AB Industrivagen 7, 796 31, Alvdalen, Sverige 894500AQ0H9HD2Q9VZ70 Bolag Sverige
Spinneriet Wallinska Holding AB c/o Brian Larsen, Barnsjévagen 72, 437 35, Lindome, Sverige 8945000QNINLEIKOPA32 Bolag Sverige
Tylcap AB c/o Anderas Tylegérd, Ovre Bygatan 1, 426 77, Vastra Frolunda, Sverige  549300UNRCSIG31L5ES7 Bolag Sverige
Adam AB Box 26134, 100 41, Stockholm, Sverige 549300BWIMWXBGOYO0I49 Bolag Sverige
Mr Galli AB c/o Peter Galli, Fatburs Brunnsgata 30, 118 28, Stockholm, Sverige 984500EZBIEC77468E13 Bolag Sverige
Econtive Aktiebolag Box 9116, 102 72, Stockholm, Sverige 5493004ZYRIMKGH1U384 Bolag Sverige
Ivar Ventures AB Erik Dahlbergsallén 9, 5 tr, 115 20, Stockholm, Sverige 984500D594ED19CC6F09 Bolag Sverige
Bo-Axel Axson Johnson Bolagets adress® Fysisk person Sverige
E Bohman Investment AB Hersbyvagen 39A, 181 42, Liding6, Sverige 549300DVDBUHVWJZWS54 Bolag Sverige
JSM Holding AB Stalgatan 8, 432 32, Varberg, Sverige 984500A4F1GN51D64A07 Bolag Sverige
Ljung Toolbox Aktiebolag Ramstorpsgatan 10B, 582 45, Linkdping, Sverige 549300N6Y40UZFRI4F21 Bolag Sverige
MMH i Bastad AB c/o MMB, Angelholmsvagen 262, 269 42, Bastad, Sverige 549300EHU4CVJ82FHM6G5 Bolag Sverige
P&T Invest AB c/o Mats Persson, Fjordvagen 14, 439 31, Onsala, Sverige 549300LO5570E3BEQH63 Bolag Sverige
Claes Amnas Bolagets adress?® Fysisk person Sverige
Rebecka Ekberg Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Jarfalla Férsamling Box 139, 177 23, Jarfalla, Sverige 549300T48V4Q2FBF2J26 Trossamfund Sverige
Johan Kallerman Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Henrik Rydén Bolagets adress® Fysisk person Sverige
Harald Kjessler Bolagets adress?® Fysisk person Sverige
Lars Alervall Férvaltning AB c/o Lars Alervall, Nordhemsgatan 10, 413 29, Géteborg, Sverige 984500C0O3DFD975CB471 Bolag Sverige
Ingela Lindholm Alervall Bolagets adress® Fysisk person Sverige

1) Avser endast aktier som erbjuds under Overtilldelningsoptionen. I anslutning till Erbjudandets genomférande avser All-on-Green Fem AB ingé ett avtal med vissa av saljarna
till RunningXpert att fradn dem férvarva motsvarande antal aktier i WS WeSports Group som All-on-Green Fem AB eventuellt saljer under Overtilldelningsoptionen och darmed
aterstalla sitt &gande i WS WeSports Group till sitt antal innehavda aktier fére Erbjudandets genomférande. For ytterligare information, se ”Férvérvsoptioner av ytterligare
aktier i vissa dotterbolag” pa sidan 96.

2) Avser endast aktier som erbjuds under Overtilldelningsoptionen. | anslutning till Erbjudandets genomférande avser All-on-Green Tre AB ingd ett avtal med vissa av saljarna
till RunningXpert att fradn dem férvarva motsvarande antal aktier i WS WeSports Group som All-on-Green Tre AB eventuellt saljer under Overtilldelningsoptionen och darmed
aterstalla sitt &gande i WS WeSports Group till sitt antal innehavda aktier fére Erbjudandets genomférande. For ytterligare information, se ”Férvérvsoptioner av ytterligare
aktier i vissa dotterbolag” pa sidan 96.

3) Hans Michelsensgatan 9, 211 20, Malmg, Sverige
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LUBK_UP_ATAGANDEN | Placeringsavtalet (se avsnittet ”Legala fragor och kom-

pletterande information - Placeringsavtal”) kommer Bolaget

WS WeSports Groups befintliga aktiedgare, inklusive att gentemot Joint Bookrunners férbinda sig att, med sed-
styrelseledamoter och ledande befattningshavare, som vanliga undantag och under en period om 360 dagar efter
sammanlagt dger cirka 97 procent av de utestdende aktierna  forsta handelsdagen for Bolagets aktier pa Nasdaq First
och résterna i Bolaget omedelbart fére Erbjudandet har North Premier Growth Market, bland annat att inte utan
ingatt lock-up-ataganden gentemot Joint Bookrunners Joint Bookrunners skriftliga godkannande, besluta om eller
enligt vilka de har &tagit sig att inte salja sina respektive foresla for aktiedgarna att bolagsstamman ska besluta att
aktieinnehav under en viss tidsperiod frdn och med den Oka aktiekapitalet genom nyemission av aktier eller andra
forsta dagen for handel pd Nasdaq First North Premier finansiella instrument.

Growth Market ("Lock-up-perioden”). Cirka 25 aktiedagare
har saledes inte ingatt aktiedgaravtalet fére Erbjudandet
och &r darmed inte féremal fér lock-up dtagande.
Overlatelsebegransningen ar féremal fér sedvanliga
begransningar och undantag, till exempel avyttring inom
ramen for Erbjudandet, godtagandet av ett erbjudande

till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska
takeover-regler, forsaljning eller annan avyttring av aktier
som ett resultat av ett erbjudande fran Bolaget géllande
forvarv av egna aktier, eller dar dverfdring av aktierna kravs
till foljd av legala, administrativa eller rattsliga krav. Fér
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar Lock-
up-perioden 360 dagar. Fér aktiedgare som ager 1 procent
eller mindre &r Lock-up perioden 90 dagar samt 180 dagar
for aktiedgare som &ger mer an 1 procent efter Erbjudandet.
Ted Sporre, Tim Holmlund Meier, Niklas Hammar, Niklas
Jarl, Mikael Olander, Peter Rosvall och Martin Edblad,* har
ingatt ett avtal for att reglera avyttringen av aktier efter
lock-up-periodens utgang. Sedan Lock-up-perioden utlépt
far aktierna erbjudas till férséljning. Joint Bookrunners far
medge undantag fran dessa dtaganden.

4) Mikael Olander indirekt via All-On-Green Ett AB, Peter Rosvall indirekt via All-On-Green Tre AB and Martin Edblad indirekt via All-On-Green Fem AB.
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BOLAGSORDNING

§ 1 Foretagsnamn

Aktiebolagets foretagsnamn ar WS WeSports Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse har sitt sate i Nacka kommun.

§ 3 Bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva handel med varor inom sport och
mode samt annan darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapitalsgranser

Aktiekapitalet ska vara lagst 730 000 kronor och hogst
2 920 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 18 250 000 och hégst 73 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) och hégst tio ledamdter
10).

§ 7 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hdgst tva
(2) revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat
revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse till bolagsstdamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri. Kallelse till
bolagsstémma ska ske inom den tid som anges i vid var tid
gallande aktiebolagslag.

§ 9 Féranmalan

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena
per sddan dag som anges i aktiebolagslagen, dels anmaéla
sig samt eventuella bitréden (hégst tva) till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna dag

far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stdmman.

§ 10 Ort for bolagsstamma

Bolagsstdmma ska hallas pa den ort dar styrelsen har sitt
sate eller i Stockholms kommun eller Malmé& kommun.

§ 11 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen har ratt att samla in fullmakter till bolagsstdmma
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostratt per post fére bolagsstamman.
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§ 12 Arenden pa arsstimma

Arsstdmman halls &rligen inom sex manader fradn raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmma ska féljande &renden
forekomma:

1 Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
3. Val av en eller tva justeringsman
4

Prévning av om stamman blivit behérigen
sammankallad

Godkannande av dagordning

6. Framlédggande av arsredovisningen och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verk-
stallande direktoéren

8. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

9. Val av styrelseledamoter och revisionsbolag eller
revisor samt eventuella revisorssuppleanter

10. Annat drende, som héanskjutits till stémman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 13 Rékenskapsar
Bolagets rédkenskapsar ska vara kalenderar.

§ 14 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § férsta
stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara behorig att utdéva
de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Denna bolagsordning antogs pa extra bolagsstimma den
25 november 2025.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

GODKANNANDE AV PROSPEKTET ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Prospektet har godkéants av Finansinspektionen, som WS WeSports Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
behorig nationell myndighet enligt férordning (EU) aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades
2017/1129 av den 14 juni 2017, i dess &ndrade lydelse genom hos Bolagsverket den 17 januari 2020. Féretagsnamnet
férordning (EU) 2024/2809 (’Prospektférordningen”). registrerades den 17 november 2025. Bolagets organisa-
Finansinspektionen godkanner endast Prospektet enbart tionsnummer ar 559237-3632. Bolaget har sitt sate i Nacka
i s& matto att det uppfyller kraven pa fullsténdighet, kommun i Stockholms 1&n. Bolagets verksamhet bedrivs
begriplighet och konsekvens i Prospektférordningen. i enlighet med svensk lag. Bolagets identifieringskod for
Finansinspektionens godkdnnande bor inte betraktas som juridiska personer (LEI) ar 549300BWNI7ZPOHOHV76.
nagot slags stéd fér Bolaget eller av kvaliteten pa varde- Bolaget har sitt huvudkontor pa adressen Hans
papperen som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin Michelsensgatan 9, 211 20 Malmé och kan nas pa telefon-
egen beddmning av [dmpligheten i att investera i dessa nummer 0793 48 23 50. Bolagets webbplats &r https:/
vardepapper. wesportsgroup.com.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

WS WeSports Group & moderbolag i en koncern bestdende av Bolaget och dess dotterbolag, vilka framgar av koncern-
strukturen nedan.
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* Efter nyttjandet av Foérvarvsoptionerna kommer WS WeSports Group att &ga 100 procent av Thevea Brands Group AB, 80 procent av TGD Holding AB samt
83 procent av RunningXpert Group ApS. Utnyttjandet av Forvarvsoptionerna genomfors i anslutning till Erbjudandets fullféljande och medfér en tillkommande
nyemission om totalt 3 903 026 aktier, vilket medfor en utspadningseffekt for befintliga aktiedgare om 17,3 procent innan Erbjudandet. For mer information om
utnyttjandet av Forvarvsoptionerna, se avsnittet "Férvdrvsoptioner som kommer att nyttjas i anslutning till Erbjudandet” nedan.
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VASENTLIGA AVTAL

Bolaget beddmer att det inte finns nagra vasentliga avtal
som inte har ingatts inom ramen fér WS WeSports Groups
normala verksamhet under den senaste tvaarsperioden till
och med dagen for Prospektet.

FORVARVSOPTIONER AV YTTERLIGARE AKTIER I VISSA
DOTTERBOLAG

Forvarvsoptioner som kommer att nyttjas i anslut-
ning till Erbjudandet

WS WeSports Group ingick den 30 oktober 2023,

26 april 2024, 24 oktober 2024 respektive 11 och 12
november 2025 aktiedverlatelseavtal samt tilldggsavtal
avseende forvarv av aktier i Thevea Brands Group AB
(forvarv av 20 procent av aktierna), TGD Holding AB

(20 procent) respektive RunningXpert Group ApS (3
procent). Aktiedverlatelseavtalen innehaller options-
klausuler om forvarv av ytterligare aktier i dessa bolag
bl.a. i handelse av en boérsintroduktion av WS WeSports
Group ("Forvdrvsoptionerna”). Betalning under
Forvarvsoptionerna sker genom en kombination av kontant
likvid och nyemitterade aktier i WS WeSports Group i
enlighet med en pa férhand bestdmd varderingsmultipel
i respektive aktiedverlatelseavtal. Efter nyttjandet av
Foérvarvsoptionerna kommer WS WeSports Group att
&ga 100 procent av Thevea Brands Group AB, 80 procent
av TGD Holding AB samt 83 procent av RunningXpert
Group ApS. Férvarvsoptionerna nyttjas i anslutning till
Erbjudandets fullféljande och medfér en tillkommande
nyemission om totalt 3 903 026 aktier i Bolaget, vilket
medfor en utspadningseffekt for befintliga aktiedgare om
17,3 procent innan Erbjudandet.

Tre av Bolagets huvudagare (All-On-Green Ett AB, All-
On-Green Tre AB och All-On-Green Fem AB) och vissa
saljare av RunningXpert Group ApS avser att inga avtal
om forvarv av del av de aktier i WS WeSports Group
som dessa séljare kommer att erhalla till féljd av att
Foérvarvsoptionerna nyttjas. Vilka av huvuddgarna som
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férvarvar aktierna, och hur manga aktier som férvarvas, ar
kopplat till i vilken grad Overtilldelningsoptionen nyttjas.
Forutsatt att Overtilldelningsoptionen nyttjas i sin helhet
kommer All-On-Green Tre AB och All-On-Green Fem AB
att forvarva hogst 815 216 aktier i Bolaget fran saljarna,
fordelat halften var. All-On-Green Tre AB och All-On-Green
Fem AB:s skyldighet att férvarva aktier minskar sedan

i samma utstrackning som Overtilldelningsoptionen

inte nyttjas. Om Overtilldelningsoptionen inte nyttjas
overhuvudtaget kommer All-On-Green Tre AB och All-On-
Green Fem AB inte att ha nagon skyldighet att férvarva
nagra aktier fran séljarna av RunningXpert Group ApS. De
aktier som All-On-Green Tre AB och All-On-Green Fem

AB inte kommer vara skyldiga att férvarva fran saljarna
kommer istallet All-On-Green Ett AB att forvarva, upp till
hogst 815 216 aktier. | den man Overtilldelningsoptionen
nyttjas endast delvis kommer samtliga tre huvudagare att
férvarva aktier fran séljarna av RunningXpert Group ApS
(hégst 815 216) och férdelningen av hur manga aktier som
huvuddgarna var for sig forvarvar ar kopplat till i vilken
grad Overtilldelningsoptionen nyttjas. Férvarven kommer
att fullféljas efter Overtilldelningsoptionen nyttjats eller 16pt
ut. Avtalen medfoér inte att All-On-Green Ett AB, All-On-
Green Tre AB och All-On-Green Fem AB séljer ndgra aktier
i Bolaget.

Aktiedverlatelseavtalen Thevea Brands Group AB och TGD
Holding AB innehaller dven kontanta tillaggskdpeskillingar,
forutsatt att vissa villkor uppfylls. Se vidare avsnittet
”Potentiella tilldggskdpeskillingar’ nedan.

Ovriga forvarvsoptioner som inte kommer att nyttjas
i anslutning till Erbjudandet

Utover ovan beskrivna Férvarvsoptioner har WS WeSports
Group i samband med vissa historiska férvérv ingatt
ytterligare aktiedverlatelseavtal som innehaller forvéarvs-
optionsklausuler. Dessa forvarvsoptioner ger WS WeSports
Group ratt, eller i vissa fall skyldighet, att férvarva ytterligare
aktier i malbolagen vid vissa férutbestdmda tidpunkter eller
under vissa forutsattningar. Képeskillingen vid utnyttjande
av kopoptionerna faststalls enligt en i respektive avtal angiven
modell baserad pa marknadsvarde eller finansiella nyckel-
tal, justerad fér nettoskuld och normaliserat rérelsekapital.
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Tabellen nedan ger en dversikt dver WS WeSports Groups Forvarvsoptionerna avseende historiska forvarv per den
30 september 2025.

WS WeSports Groups aktieinnehav Ytterligare dgarandelar i aktier som WS

Bolagsnamn per 30 september 2025 (%) WeSports Group har raitt att forvarva (%)
Gymstick International OY 93 7
Evosport 79 21
Spobik AB 75 5
PS i Nassjo 65 35
North Euroopean Trust AB 60 40
Freeride AB 60 40
How Soon Is Now Holding AB 60 40
Biketown Sverige AB 51 49
Finwake OY 51 49
SkiCom Sweden AB 51 40
Gear Nerds AB 49 2
Ab Huntteri Oy 30 21
Greenspire Invest AS 30 50
Thevea Brands Group 20 (100) 80 (0)
TGD Holding AB 20 (80) 60 (20)
RunningXpert Group ApS 3(85) 48 (15)

Andelen i parantes avser Forvarvsoptionerna och vilken dgarandel Bolaget kommer ha efter genomférda transaktioner.

| aktiedverlatelseavtalet avseende WS WeSports Group férvarv av aktier i Ab Huntteri Oy finns en séljoption som ger séljaren
ratt att, vid en viss férutbestdmd tidpunkt, aterkdpa de aktier i Ab Huntteri Oy som WS WeSports Group har férvarvat,
under férutsattning att WS WeSports Group dessférinnan inte har utnyttjat sin kdpoption.

| aktiedverlatelseavtalen avseende How Soon Is Now Holding AB, Greenspire Invest AS, SkiCom Sweden AB, Freeride AB,
North European Trust AB, TP i Nassj® AB finns en saljoption som ger saljaren ratt att, vid en viss forutbestamd tidpunkt
sasom vid en bérsintroduktion eller efter faststallda arsredovisningar vid viss tidpunkt, sélja aktier i det relevanta bolaget
till WS WeSports Group. Utnyttjande av dessa saljoptioner medfor en skyldighet for WS WeSports Group att forvarva
aktierna pa avtalade villkor.
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POTENTIELLA TILLAGGSKOPESKILLINGAR

| samband med att WS WeSports Group genomfor forvarv
forekommer att aktiedverlatelseavtal innehaller villkor som
medfdr att saljaren/saljarna av aktierna ar berattigade till
en tilldggskdpeskilling (sa kallad earn-out), férutsatt att
vissa pa foérhand avtalade finansiella, operationella och/eller
andra malsattningar uppnas.

Tabellen nedan ger en éversikt dver WS WeSports Groups
forpliktelser avseende tillaggskdpeskillingar hanforliga till
historiska forvarv per den 30 september 2025. Samtliga
belopp ar angivna i MSEK och avser kontant betalning.
Nuvérdet och utfallet av tillaggskodpeskillingarna har
berédknats av Bolaget utifran férvantat utfall baserat pa
maluppfyllelse enligt respektive avtal. Beloppen kan komma
att variera dver tid, bland annat beroende pa i vilken
utstrackning villkoren fér utbetalning uppfylls samt pa
forandringar i vaxelkurser och rantenivaer.

Villkorad tillaggskoépeskilling
klassificerad som del av
forvarvspriset, MSEK (Efter
forvarvsoptionerna)

Finansiellt ar da
utbetalningen kan
komma att ske

2025 3(5)
2026 27 (33)
2027 22 (7)
2028 n4)
2029 7(7)
Summa 70 (66)

Av det totala beloppet i tabellen ovan avser 16 MSEK
maximal tillaggskdpeskilling som WS WeSports Group,
under férutsattning att vissa finansiella villkor uppfylls,
ska erldgga senast 2026 enligt aktiedverlatelseavtalet och
tilldggsavtalet avseende aktier i Thevea Brands Group
AB, samt beddmt 4,5 MSEK senast 2028 enligt aktiedver-
|atelseavtalet och tilldggsavtalet avseende aktier i TGD
Holding AB. Dessa avtal har tidigare beskrivits i avsnittet
"Férvarvsoptioner som kommer att nyttjas i anslutning till
Erbjudandet”.

Utdver ovan namnda tillaggskopeskillingar kan WS
WeSports Group, enligt aktiedverldtelseavtalet avseende
WS WeSports Groups avyttring av Proteinbolaget AB,
komma att erhalla en tillaggskdpeskilling om maximalt 17,5
MSEK innan 2027, férutsatt att vissa villkor uppfylls.

FINANSIELLA ARRANGEMANG

Koncernens befintliga finansiella arrangemang hos Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige filial (’Danske Bank”) kommer
att ersattas med nya finansiella arrangemang hos Danske
Bank, och samtliga befintliga sakerheter som stallts for de
befintliga arrangemangen kommer att avslutas i samband
med slutférandet av Erbjudandet. Koncernens huvudsakliga
finansiella arrangemang kommer déarefter att besta av ett
nytt finansiellt arrangemang hos Danske Bank om 250
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MSEK samt en checkrakningskredit kopplad till Koncernens
cashpool hos Danske Bank. Nedan redogdrs fér saval det
befintliga som det nya finansiella arrangemanget samt fér
ett befintligt aktiedgarlan.

Befintliga finansiella arrangemang

Bolaget har den 14 mars 2025 ingatt ett laneavtal om 100
MSEK i form av ett enkelt skuldebrev utfardat till Danske
Bank. Skuldebrevet férlangs kvartalsvis och amorteras
|6pande. Bolaget har &ven ingatt sarskilda villkor med
Danske Bank som bland annat innehaller begrénsningar
avseende forsaljning av tillgangar, uppldgg av sékerheter,
aktieférvary, 1dn och finansiella ataganden. Vidare har
Bolaget lamnat sakerhet for det befintliga finansiella
arrangemangen hos Danske Bank i form av aktiepant i vissa
dotterbolag inom Koncernen. Dessa villkor och sakerheter
upphor i samband med att den nya kreditfaciliteten, som
inte kommer att vara sakerstalld, trader i kraft.

Bolaget har vidare den 14 mars 2025 ingatt en checkrak-
ningskredit med Danske Bank som har en kreditlimit om 80
MSEK och férnyas arligen efter godkannande fran Danske
Bank. Checkrakningen ar kopplad till Bolagets cashpool dar
flera dotterbolag i Koncernen deltar. Vid genomférandet

av Erbjudandet kommer en ny checkrakningskredit med
Danske Bank ingas med utdkad kreditlimit om 100 MSEK.

Kreditfacilitet med Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige filial

Bolaget har den 13 november ingatt ett 250 MSEK revolve-
rande kreditfacilitetavtal (“Kreditfaciliteten”) med Danske
Bank som langivare. Kreditfaciliteten &r icke-sakerstalld
och har en |6ptid pa tre ar, men kan férldngas med upp

till tva ar forutsatt att Danske Bank godkanner en sadan
férlangning. Krediter far upptas under Kreditfaciliteten

i syfte att refinansiera befintliga skulder, samt finansiera
|6pande roérelsekostnader och framtida férvéarv. Réantan ar
rérlig och utgdrs av STIBOR med tillagg av en éverenskommen
marginal som justeras utifran skuldsattningsgraden.
Laneavtalet &r férenat med sedvanliga villkor och &ven

sa kallade kovenanter avseende Koncernens finansiella
stallning samt dgarféradndringsklausuler. Vidare aldgger
|dneavtalet Koncernen vissa begrédnsningar avseende
exempelvis férvarv och avyttringar av bolag och verk-
samheter. Kreditfaciliteten kan sagas upp i fortid av
Danske Bank om Bolaget inte uppfyller sina dtaganden
enligt Kreditfaciliteten, inklusive brott mot finansiella
kovenanter eller andra vasentliga villkor i enlighet med
avtalet. Kreditfaciliteten ar villkorad av genomférandet

av Erbjudandet och kommer, efter uppfyllande av sed-
vanliga villkor, bli tillganglig omedelbart i samband med
genomférandet av Erbjudandet och kommer da att erséatta
Koncernens nuvarande bankfinansiering hos Danske Bank.

Avriga finansieringsarrangemang

| samband med genomférandet av Erbjudandet kommer
Bolaget att inga en ny checkrakningskredit med Danske
Bank om 100 MSEK som ersatter den befintliga checkrak-
ningskrediten om 80 MSEK. Checkrakningen kan utnyttjas
i flera olika valutor och ar kopplad till Bolagets cashpool
dar flera dotterbolag i Koncernen deltar. Checkrakningen
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férnyas arligen efter godk&dnnande fran Danske Bank och
ar férenad med sedvanliga checkrakningsvillkor som ar
féremal for arlig omférhandling.

Inom Koncernen kommer det dven, efter utnyttjandet av
Foérvarvsoptionerna, finnas lokala factoringfaciliteter om
upp till 100 MSEK i Thevea Brands Group AB och 8 MEUR

i Ab Huntteri Oy. Dessa faciliteter ar sakerstallda genom
pant i kundfordringar, omfattas av kreditférsakring och, for
Thevea Brands Group AB, dven av en beloppsbegransad
moderbolagsborgen om 100 MSEK.

Aktiedgarlan

Bolaget har den 23 november 2023 ingatt ett laneavtal
med ett ramavtalsbelopp om 56 MSEK med en av dess
aktiedgare, All-On-Green Ett AB (Mikael Olander), som
l&ngivare foér att finansiera férvarvet av Thevea Brands
Group AB. Rantan uppgar till STIBOR9O plus 3 procent per
ar. Per dagen fér Prospektet har 30 MSEK utnyttjats under
aktiedgarlanet. Aktiedgarlanet &r saldes inte fullt utnyttjat
och ytterligare belopp kan begéras upp till ramavtalsbeloppet.
Aktiedgarlanet ar efterstallt finansieringsarrangemang med
Danske Bank.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

WS WeSports Groups portfdlj av immateriella rattigheter
bestar huvudsakligen av varumérken och domannamn.
Koncernens varumarkesportfélj omfattar dver 80
registrerade varumarken och ansoékningar i flera juris-
diktioner, daribland EU, Norge, Storbritannien och
Schweiz. Dessa tacker varor och tjanster relevanta féor WS
WeSports Groups verksamhet, sasom sportartiklar och
detaljhandelstjanster.

Koncernen har inte ndgra registrerade eller pdgaende
patent- eller designansdkningar. Vidare har Koncernen
bekraftat att det, savitt de kénner till, inte forekommit nagra
faktiska eller pastddda intrang i tredje parts immateriella
rattigheter, eller intrang fran tredje part i Koncernens egna
rattigheter.

FORSAKRINGAR

Bolaget anser att dess forsakringsskydd tacker de risker
som Bolagets verksamhet normalt ar férenad med. Bolaget
kan emellertid inte garantera att ndgra krav som riktas
direkt mot Bolaget eller Koncernen kommer att tédckas in
(vare sig i sin helhet eller delvis) av befintliga férsakringar
eftersom forsakringar i sin natur ar féremal fér undantag
samt begrédnsningar i de belopp som kan betalas ut fran en
forsakring.

INFORMATION OM MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATT-
SLIGA FORFARANDEN ELLER SKILJEFORFARANDEN

Vartex AB, ett dotterbolag till Bolaget, har under 2025 varit
féremal for en tullrevision initierad av Tullverket avseende
importverksamhet i Vartex AB. Bolaget uppfattar att urvalet
avseende revisionsobjekt gjorts pa slumpmassiga grunder.

Tullverket har den 26 november 2025 fattat beslut i drendet
och pafért Vartex AB ytterligare tull om cirka 1,7 MSEK.
Vartex AB Overvager per dagen for Prospektet att begara
omprévning av beslutet och/eller éverklaga det.

Cargobike of Sweden AB, som Bolaget férvarvade i april
2024, &r per dagen fér Prospektet involverat i en pagaende
domstolsprocess rérande historiska tullfragor. Bolaget
beddmer att utsikterna fér att vinna malet &r goda. Om
Cargobike of Sweden AB férlorar malet pa samtliga punkter
som Tullverket gjort géllande kan det efter Erbjudandets
genomférande medfdra en ytterligare tullkostnad pa upp
till 11 MSEK. Bolagets huvudagare, Mikael Olander, har
atagit sig att genom ovillkorat aktiedgartillskott, som i sa
fall kommer att gdéras genom kvittning av befintliga aktie-
agarlan, tillféra Bolaget upp till 11 MSEK om malet slutligen
férloras. Fér ytterligare information om aktiedgarlan, se not
311 WS WeSports Groups arsredovisning for rakenskapsaret
1januari - 31 december 2024.

Utdver vad som anges ovan har WS WeSports Group inte,
under de senaste tolv manaderna, varit part i ndgra myndig-
hetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet férfaranden som &nnu inte ar avgjorda eller som
enligt Bolagets kdannedom riskerar att bli inledda), vilka kan
fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter
pa WS WeSports Groups och/eller Bolagets finansiella
stallning eller Ibnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende fran och med den 30
september 2025 fram till datumet fér Prospektet

Transaktioner med nérstadende som Koncernen har ingatt
avseende perioden 30 september 2025 fram till datumet
for Prospektet bestar av I6ner och évriga ersattningar. Det
ar Bolagets uppfattning att alla transaktioner med nérsta-
ende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nérstaende under perioden
1 januari till 30 september 2025

Transaktioner med nérstaende som Koncernen har ingatt
avseende perioden 1januari - 30 september 2025 framgar
av avsnittet ”Transaktioner med nérstadende” i WS WeSports
Groups delarsrapport och som inférlivats i Prospektet
genom hanvisning i avsnittet "Handlingar inférlivade genom
hénvisning”. Det ar Bolagets uppfattning att alla transaktioner
med nérstdende har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Transaktioner med nérstaende under rékenskaps-
aren 2024, 2023 och 2022

Transaktioner med nérstaende som Koncernen har ingatt
avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 framgar av
not 311 WS WeSports Groups arsredovisningar foér réaken-
skapsaren 1januari - 31 december 2024, 2023 respektive
2022 och som infoérlivats i Prospektet genom hanvisning i
avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Det ar
Bolagets uppfattning att alla transaktioner med nérstaende
har skett pd marknadsmassiga villkor.
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ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE-INVESTERARE | ERBJUDANDET

Bolaget har erhallit ataganden fran vissa externa investerare ("Cornerstone-investerare”) om att forvérva aktier i
Erbjudandet om totalt 150 MSEK, motsvarande 30 procent av Erbjudandet (berdknat under férutsattning att Erbjudandet
blir fulltecknat och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Ingen ersattning utgar till de parter som har
|d&mnat teckningsdtaganden. Atagandena att férvarva aktier fran Cornestone-investerare ingicks den 14 november 2025.
Atagandena &r inte sakerstallda genom pantsattning, sparrade medel eller liknande arrangemang. Det finns sdledes en
risk att Cornerstone-investerare inte kommer att erldagga betalning for aktier och att leverans av aktier darfor inte kan

ske i samband med slutférandet av Erbjudandet, se dven avsnitt "Riskfaktorer - Risker relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet - Ataganden frdn Cornerstone-investerare &r inte sékerstallda".

Nedanstaende tabell presenterar fullstandig information avseende Cornerstone-investerares finansiella ataganden.

Inklusive overtilldelningsoption

Tecknings- Andel av Agande efter Agande efter

atagande, Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet
Cornerstone-investerare belopp (SEK) (procent) (kapital, procent) (réster, procent)
DNB Asset Management 50 000 000 10,0 2,2 2,2
Handelsbanken Fonder 50 000 000 10,0 2,2 2,2
Svea Bank 50 000 000 10,0 2,2 2,2
Summa 150 000 000 30,0 6,7 6,7

PLACERINGSAVTAL

| enlighet med villkoren i ett avtal avseende placering av
aktier i Bolaget, som &r avsett att ingas mellan Bolaget,
Bolagets huvudéagare,' vissa Séljande Aktiedgare och Joint
Bookrunners omkring den 8 december 2025 (”Placerings-
avtalet”), forbinder sig Bolaget att emittera 5 280 434
nya aktier och Saljande Aktiedgare atar sig att avyttra
ytterligare 969 564 aktier till investerare som férmedlas av
Joint Bookrunners.

Enligt Placeringsavtalet avser vissa Saljande Aktiedgare

att lamna en overtilldelningsoption som innebér att, pa
begéran av Joint Bookrunners och senast 30 dagar fran
férsta handelsdag pa Nasdaq First North Premier Growth
Market, salja ytterligare aktier motsvarande hégst 15
procent av antalet aktier i erbjudandet till samma pris som i
erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast anvandas
for att tacka dvertilldelning och kan aven anvandas fér
stabiliseringsatgarder.

Genom Placeringsavtalet [dmnar Bolaget sedvanliga
garantier till Joint Bookrunners, bland annat avseende att
informationen i prospektet ar korrekt, att prospektet och
erbjudandet uppfyller tillampliga lagkrav, samt att det inte
féreligger ndgra legala hinder for att inga avtalet. Joint
Bookrunners dtagande att férmedla investerare férutsatter
bland annat att dessa garantier ar korrekta och att inga
handelser intraffar som har en vasentligt negativ paverkan
pa Bolaget. Under sddana omstandigheter har Joint
Bookrunners ratt att sdga upp Placeringsavtalet fram till
likviddagen, varvid erbjudandet kan komma att avslutas

och varken leverans av, eller betalning fér, aktier genomfors.

| enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget, under férut-
sattning att sedvanliga villkor ar uppfyllda, atagit sig att
ersatta Joint Bookrunners om nagra krav riktas mot dem
eller om nagon skada uppkommer.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie
("Stabiliseringsmanagern’) komma att 6vertilldela aktier
for att genomfoéra transaktioner som ar utformade for att
stabilisera, uppratthalla och pa annat satt stédja marknads-
priset pd Bolagets aktier pa en niva éver det som annars
skulle rada pa den 6ppna marknaden. Sddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq

First North Premier Growth Market, OTC-marknaden

eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nar
som helst under perioden som bérjar pa férsta dagen fér
handel i aktierna pa Nasdaq First North Premier Growth
Market och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet att vidta
stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti for att
stabiliseringsatgarder kommer att genomféras. Under inga
omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till
ett pris hogre an priset i Erbjudandet.

Stabiliseringsmanagern kan anvénda Overtilldelnings-
optionen for att dvertilldela aktier i syfte att méjliggdra
stabiliseringsatgérder. Stabiliseringsatgérderna, om de
genomfors, kan avbrytas nadr som helst utan ndgot med-
delande men maste avbrytas senast inom ovannamnda
30-dagarsperiod. Stabiliseringsmanagern maste senast vid
utgdngen av den sjunde handelsdagen, efter att stabilise-
ringsatgarderna har genomforts, i enlighet med artikel 5.4
i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 (MAR)
och Kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052,
offentliggdra att stabiliseringsatgarder har utfoérts. Inom
en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden kommer
Stabiliseringsmanagern, genom Bolaget, att offentliggoéra
huruvida stabiliseringsatgarder utférdes, datum da
stabiliseringen inleddes, datum da stabiliseringen senast
genomfdrdes samt prisintervallet inom vilket stabilisering
genomférdes fér varje datum da stabiliseringsatgarder
genomfdrdes.

1) All-On-Green Ett AB (Mikael Olander), All-On-Green Tre AB (Peter Rosvall), All-On-Green Fem AB (Martin Edblad) och Axel Lindgren AB (Lars Lindgren).
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KOSTNADER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet beraknas
uppga till cirka 48 MSEK. Kostnaderna &r huvudsakligen
relaterade till provisionsersattning till Joint Bookrunners,
skattemadssig och juridisk radgivning, revisorer samt tryck-
ning och distribution av Prospektet.

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint
Bookrunners finansiell radgivning och andra tjanster till
Bolaget, tjanster for vilka de kommer att erhalla ersattning.
Fran tid till annan kan Joint Bookrunners komma att
tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom den ordinarie verk-
samheten och i samband med andra transaktioner, for vilka
Joint Bookrunners kan erhalla ersattning. Utéver vad som
anges ovan finns det inga intressen eller engagemang som
skulle kunna vara av vasentlig betydelse fér Erbjudandet.

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB ar utsedd Certified Adviser. FNCA
Sweden AB ager inga aktier i Bolaget.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i
Sverige eller i en stat som investeraren har anknytning till
eller sin skattehemvist i kan inverka pa hur inkomsterna
frdn vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bdr soka
individuell radgivning for att sdkerstélla de skatteméssiga
konsekvenser som kan uppkomma baserat pa dgarens
specifika situation, inklusive tillampligheten och effekten av
utldndska regler och avtal.
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HEMSIDOR OCH HYPERLANKAR SOM OMNAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehaller vissa hadnvisningar till hemsidor och
hyperlankar. Vanligen notera att informationen pa dessa
hemsidor och hyperlankar inte har granskats och/eller
godkants av Finansinspektionen och inte utgdér en del av
Prospektet sdvida det inte anges uttryckligen att informa-
tionen ar inférlivad i Prospektet genom hanvisning.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FGR
INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgdngliga pa Bolagets webb-
plats, https://wesportsgroup.com under Prospektets
giltighetstid:

1. Bolagets bolagsordning; och

2. Bolagets registreringsbevis.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedanstaende information inférlivas i Prospektet genom hdnvisning och utgdér ddrmed en del av Prospektet
och ska ldsas som en del hirav. De delar av nedanstaende dokument som inte hdnvisas till bedémer Bolaget
antingen inte vara relevanta fér en investerare eller sa aterges informationen pa annan plats i Prospektet.
Informationen som inférlivas genom hénvisning finns tillgdngliga under Prospektets giltighetstid pa Bolagets
webbplats (https./wesportsgroup.com/investor-relations/reports-presentations). Informationen pa webb-
platsen ingdr inte i Prospektet savida denna information inte inférlivas i Prospektet genom hdnvisning enligt
vad som anges nedan.

Féljande handlingar &r inférlivade genom hdnvisning och utgdér en del av Prospektet:

Bolagets delarsrapport avseende perioden 1 januari - 30 september 2025 Sidhanvisning

Koncernens rapport éver resultat i sammandrag 12
Koncernens rapport dver totalresultat 12
Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag 13
Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital 14
Koncernens rapport éver kassafléode i sammandrag 15
Koncernens noter 17-23
Granskningsrapport 28

Bolagets deldrsrapport avseende perioden 1 januari - 30 september 2025 finns pa féljande 1&nk:

Delarsrapport avseende perioden 1januari - 30 september 2025

Bolagets arsredovisning for rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2024 Sidhdnvisning

Koncernens resultatréakning 6
Koncernens rapport dver totalresultat 7
Koncernens rapport éver finansiell stallning 8-9
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 10
Koncernens rapport dver kassafléden n
Koncernens noter 12-60
Revisionsberattelse 83-86

Bolagets arsredovisning avseende perioden 1 januari - 31 december 2024 finns pa féljande ldnk:

Arsredovisning 2024

Bolagets arsredovisning for rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2023 Sidhanvisning

Koncernens resultatréakning 7
Koncernens rapport dver totalresultat 8
Koncernens rapport éver finansiell stalining 9-10
Koncernens rapport déver forandringar i eget kapital n
Koncernens rapport dver kassaflédden 12
Koncernens noter 13-62
Revisionsberattelse 81-84

Bolagets arsredovisning avseende perioden 1 januari - 31 december 2023 finns pa féljande lénk:

Arsredovisning 2023

Bolagets arsredovisning for rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2022 Sidhénvisning

Koncernens resultatrakning 7
Koncernens rapport dver totalresultat 8
Koncernens rapport déver finansiell stallning 9-10
Koncernens rapport déver forandringar i eget kapital n
Koncernens rapport éver kassafléden 12
Koncernens noter 13-57
Revisionsberattelse 77-78

Bolagets arsredovisning avseende perioden 1 januari - 31 december 2022 finns pa féljande ldnk:

Arsredovisning 2022

Informationen pa Bolagets webbplats, eller andra webbplatser till vilka hadnvisas i Prospektet, har inte granskats och god-
kants av Finansinspektionen.


https://storage.mfn.se/79c92b73-d27a-41a7-9acb-2941349b821b/wesports-group-delarsrapport-januari-september-2025.pdf
https://storage.mfn.se/a/wesports-scandinavia/c53133a2-32e7-4285-8c82-ce8055a811b7/wesports_arsredovisning_2024.pdf
https://storage.mfn.se/a/wesport-in-scandinavia/9f6e1648-b785-4f8c-89cd-9297539ae17d/wesports-scandinavia-arsredovisning-2023.pdf
https://storage.mfn.se/a/wesport-in-scandinavia/1d800ee9-6500-4c58-b0d1-567e23c30573/arsredovisning-wesports-scandinavia-ab-2022.pdf
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ADRESSER

BOLAGET

WS WeSports Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9
211 20 Malmé
Sverige

SOLE GLOBAL COORDINATOR
OCH JOINT BOOKRUNNER

DNB Carnegie Investment Bank AB

Regeringsgatan 56
111 56
Sverige

JOINT BOOKRUNNERS

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial

Box 7523
103 92 Stockholm
Sverige

ABG Sundal Collier AB

Regeringsgatan 25
111 53 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE
TILL BOLAGET

Baker & McKenzie Advokatbyra KB

Vasagatan 7
101 23, Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE
TILL JOINT BOOKRUNNERS

White & Case Advokataktiebolag

Biblioteksgatan 12
14 85 Stockholm
Sverige

BOLAGETS REVISOR

KPMG AB

Vasagatan 16
111 20 Stockholm
Sverige






	Sammanfattning
	RISKFAKTORER
	INBJUDAN TILL FÖRVÄRV AV AKTIER I WS WeSports Group 
	BAKGRUND OCH MOTIV 
	VILLKOR OCH ANVISNINGAR
	MARKNADSÖVERSIKT
	VERKSAMHETSBESKRIVNING 
	UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
	PROFORMAREDOVISNING
	REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING
	OPERATIONELL OCH FINANSIELL ÖVERSIKT 
	KAPITALSTRUKTUR, SKULDSÄTTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION
	STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR 
	BOLAGSSTYRNING
	AKTIEKAPITAL OCH ÄGARFÖRHÅLLANDEN
	BOLAGSORDNING 
	LEGALA FRÅGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION 
	HANDLINGAR INFÖRLIVADE GENOM HÄNVISNING
	ADRESSER

