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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 5 december 2025. Prospektet dr giltigt under en tid av tolv manader efter godkénnandet under
férutsattning att Arctic Falls AB (publ) fullgor skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tilldimpligt, tillhandahdlla tilldgg till Prospektet i det fall ny
omstdndighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet. Skyldigheten att upprdtta
tillaigg till Prospektet gdiller frén tidpunkten for godkdnnandet fram till utgdngen av anmdlningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att upprdtta tilldgg
till Prospektet efter att anmalningsperioden ér avslutad.

Nasdagq First North Growth Market

Nasdag First North Growth Market dr en registrerad tillvéxtmarknad for smé och medelstora féretag i enlighet med MiFID I om marknader for finansiella
instrument, sdsom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bérs inom Nasdagkoncernen. Emittenter
pd Nasdaq First North Growth Market dr inte foremal for samma regler som emittenter pd reglerad marknad, sésom definierat i EU-lagstiftning och
implementerat i nationell lagstiftning. De dr istdllet foremal for mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till

en investering i en emittent pd Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara hégre dn en investering i en emittent pd den reglerade marknaden.
Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pd Nasdagq First North Growth Market har en Certified Adviser som évervakar att reglerna efterlevs.
Bolagets Certified Adviser dr Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB ("SKMG”). Nasdaq Stockholm AB godkdnner ansdkan om upptagande handel.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprdttats med anledning av ett erbjudande till
allménheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och utomlands att
forvarva befintliga aktier i Arctic Falls AB (publ) ("Erbjudandet”). Bolaget har i samband
med Erbjudandet ans6kt om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq First
North Growth Market i Stockholm. | Prospektet avser "Arctic Falls” eller "Bolaget” Arctic
Falls AB (publ), (ett svenskt publikt aktiebolag), org. nr. 556260-2317. Med "Sdljande
Aktiedgare” avses Swedia Invest AB, Siheden AB, Jalar Finans & Konsult AB och
Vinterdngen Forvaltning AB.

”ABG Sundal Collier” eller "Sole Global Coordinator” avser ABG Sundal Collier

AB. Hanvisningar till "Nasdaq First North Growth Market” avser, i enlighet med
Europarlamentets och Radets direktiv (EU) 2014/65 ("MIFID II”), den multilaterala
handelsplattformen och tillvdxtmarknaden for sm@ och medelstora féretag som bedrivs
av Nasdaq Stockholm AB. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB.

Godkénnande av Prospektet och tillimplig lag m.m.

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets och Radets
férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras néir
vdrdepapper erbjuds till allmdnheten eller tas upp till handel pd en reglerad marknad,
och om upphdvande av direktiv 2003/71/EG, i dess ¢éindrade lydelse genom férordning
(EU) 2024/2809 ("Prospektforordningen”). Finansinspektionen, som dr den nationellt
behdriga myndigheten i Sverige, har godként Prospektet i enlighet med artikel 20 i
Prospektférordningen. Finansinspektionen godkdnner Prospektet enbart i s mdtto

att det uppfyller de krav pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Godkdnnandet bor inte betraktas som ndgot slags stod for Bolaget
eller stdd for de vérdepapper som avses i Prospektet. Finansinspektionen garanterar inte
att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstéindiga. Varje investerare uppmanas
att gbra sin egen beddmning av huruvida det &@r ldmpligt att investera i Erbjudandet. Fér
Prospektet gdller svensk rétt. Tvist med anledning av Prospektet och dérmed samman-
hdngande rattsférhdllanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms
tingsratt ska utgdra férsta instans.

Begrdnsningar i Erbjudandet

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) [ldmnas inget erbjudande av
vardepapper till allménheten i andra medlemsstater ¢n Sverige. | andra medlemsstater
inom EES ddr Prospektférordningen dr direkt tilldmplig eller dér Prospektférordningen har
implementerats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast
ldmnas i enlighet med ett tillimpligt undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet
med ett tilldmpligt undantag i de nationella implementeringsatgdrderna.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgdrder for att tillata ett erbju-
dande till allménheten i ndgon annan jurisdiktion én Sverige. Inga aktier fdr erbjudas,
tecknas, sdljas eller 6verldtas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller ndgon annan
jurisdiktion ddr s@dan distribution krdver ytterligare prospekt-, registrerings- eller andra
atgdrder utéver vad som féljer av svensk ratt eller strider mot tillimpliga regler i sGdan
jurisdiktion eller inte kan ske utan tilldimpning av undantag frén sddan atgdrd. Teckning
och férvarv av vardepapper i strid med ovanstdende begrénsningar kan komma att vara
ogiltig. Personer som erhdller kopior av Prospektet, eller dnskar investera i Bolaget, mdaste
informera sig om och félja ndmnda restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan
utgora brott mot tillémplig vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehdller sig ratten att,
efter eget gottfinnande, ogiltigférklara anmdlan om teckning i Erbjudandet om Bolaget
eller dess radgivare anser att sddan teckning kan innebdra en 6vertrédelse eller ett
dsidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion. Inga aktier eller andra
vardepapper utgivna av Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act frdn 1933, enligt dess senaste lydelse, eller vardepapperslagstift-
ningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive District of Columbia.

Investeringsupplysning

En investering i vérdepapper dr forenad med vissa risker. N@r investerare fattar ett
investeringsbeslut méste de forlita sig pd sin egen bedémning av Arctic Falls inklusive
foreliggande sakforhdllanden och risker. Innan ett investeringsbeslut fattas bor
presumtiva investerare anlita sin egen professionella rddgivare och noggrant utvardera
och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare fér endast forlita sig pé den information
som finns i Prospektet och eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person har fatt tillstdnd
att lamna ndgon annan information eller gora ndgra andra uttalanden én de som finns

i Prospektet. Om s@ dndd sker ska sddan information och sddana uttalanden inte anses
vara godkdnda av Bolaget eller Sole Global Coordinator och varken Bolaget eller Sole
Global Coordinator ar ansvariga for sédan information eller sédana uttalanden. Varken
offentliggérande eller distribution av Prospektet, eller ndgra transaktioner som sker pd
grundval av Prospektet, ska anses innebdra att informationen i Prospektet dr korrekt
och giltig vid ndgon annan tidpunkt én per dagen for offentliggdrandet eller att ndgra
forandringar inte har gjorts i Arctic Falls verksamhet efter denna dag. Ett tilldggsprospekt
i enlighet med Prospektférordningen kommer att offentliggéras i héndelse av vésentliga
nya omsténdigheter, vsentliga misstag eller vasentliga felaktigheter som kan pdverka
beddmningen av aktierna i Erbjudandet.

Stabiliseringsatgarder

| samband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier ("Stabiliseringsmanagern”), i
egenskap av Sole Global Coordinator, i den utstréickning det dr férenligt med svensk rdtt,
komma att 6vertilldela aktier for att genomfoéra transaktioner som dr utformade for att
stabilisera, upprdtthdlla och pd annat sdtt stodja marknadspriset pd Bolagets aktier pa
en niva over det som annars kanske skulle rdda pd den 6ppna marknaden. SGdana stabi-
liseringstransaktioner kan komma att genomfoéras pd Nasdaq First North Growth Market,
OTC-marknaden eller pd annat sdtt, och kan komma att genomféras ndr som helst

under perioden som borjar pd forsta dagen for handel i aktierna pd Nasdaq First North
Growth Market och avslutas senast 30 kalenderdagar ddrefter. Stabiliseringsmanagern
har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsdtgdrder och det finns ingen garanti

for att stabiliseringsatgdrder kommer att genomforas. Under inga omsténdigheter
kommer transaktioner att genomforas till ett pris hdgre én det slutligt faststdllda priset i
Erbjudandet.
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Stabiliseringsmanagern kan komma att utnyttja Overtilldelningsoptionen (sésom definierat
i Prospektet) for att Gvertilldela aktier i syfte att mojliggéra stabiliseringsdtgdrder.
Stabiliseringsatgdrderna, om de genomfors, kan avbrytas ndr som helst utan féregdende
meddelande men mdste avbrytas senast inom den ovan némnda 30-dagarsperioden.
Stabiliseringsmanagern mdste, senast vid slutet av den sjunde dagliga marknads-
sessionen efter att stabiliseringsdtgdrderna har vidtagits, i enlighet med artikel 5(4)

i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 och kommissionens delegerade
férordning (EU) 2016/1052, offentliggdra att stabiliseringsdtgdrder har vidtagits. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens slut kommer Stabiliseringsmanagern, genom
Bolagets forsorg, att offentliggéra huruvida stabiliseringsdtgdrder har vidtagits eller inte,
det datum dé stabiliseringen inleddes, det datum dé stabiliseringen senast genomfordes
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum
da stabiliseringsdtgdrder genomfordes.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehdller vissa framdtblickande uttalanden och dsikter. Framatblickande
uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och héndelser och
s@dana uttalanden och dasikter som ror framtiden och som, till exempel, innehdller
formuleringar som "antar”, "anser”, “avser”, "beddémer”, "berdknar”, "borde”, "bor”, “enligt
uppskattningar”, "forutser”, férutsdger”, "forvantar”, “har dsikten”, ”kan”, ’kommer att”,
“planerar”, ”planldgger”, "potentiell”, "prognostiserar”, “skulle kunna”, ”sa@vitt kant”, "tror”
eller liknande uttryck, ddr avsikten dr att identifiera ett uttalande som framdtblickande.
Detta gdller framforallt uttalanden och dsikter i Prospektet som behandlar kommande
ekonomisk avkastning, planer, trender och férvéntningar for Bolagets verksamhet och
styrning, framtida tillvéxt och ldnsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska
miljon och andra frégestdllningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pd berdkningar och antaganden som gors pd grundval av
vad Bolaget kdnner till per dagen for Prospektet om inte annat anges. Sddana framétriktade
uttalanden pdverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de
faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och rérelseresultat
(EBIT), kommer att skilja sig frén vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte
uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits

i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma én resultaten som uttryckligen
eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. PG motsvarande sdtt bor
potentiella investerare inte s@tta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och
investerare rekommenderas starkt att lGsa Prospektet i sin helhet. Varken Bolaget eller Sole
Global Coordinator kan l@dmna garantier fér den framtida riktigheten hos de presenterade
dsikterna eller huruvida framatriktade uttalanden faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, ostkerheter och antaganden som sammanhdénger med fram-
dtblickande uttalanden, dr det mojligt att de i Prospektet ndmnda framtida hdndelserna
inte kommer att intraffa. Framatblickande uppskattningar och prognoser som hdrror frén
tredjepartsstudier och hdnvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska
resultat, genomférande eller hdndelser kan skilja sig vésentligt frén vad som angetts i
sadana uttalanden till f6lid av till exempel dndringar av allménna ekonomiska forhallanden,
ekonomiska forhallanden pd marknader dar Bolaget verkar, dndrade réntenivaer, dndrade
valutakurser, dndrade konkurrensnivder, dndringar i lagar och férordningar samt
forekomsten av olyckor eller miljéskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller Sole Global Coordinator, om det
inte foreskrivs enligt tilldmplig lag eller i Nasdagq First North Growth Market regelverk for
emittenter, att uppdatera framdtblickande uttalanden eller anpassa dessa framdtblick-
ande uttalanden efter faktiska héndelser eller utvecklingar.

Information om branschen och marknaden

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och produkt-
marknader, inklusive marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsposition samt annan
information hénforlig till Arctic Falls verksamhet och marknad. Om inte annat anges &r
sédan information baserad pé Bolagets analys av flera olika kdllor, inklusive statistik och
information frdn externa bransch- och marknadsrapporter, marknadsundersékningar,
offentlig information och kommersiella publikationer. Sddan information som kommer
frdin tredje man har atergivits korrekt och sdvitt Bolaget kanner till och kan forvissa sig
om genom information som offentliggjorts av den tredje man frén vilken informationen
hamtats har inga sakforhallanden uteldmnats pd ett satt som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande. | bransch- och marknadspublikationer anges

i allménhet att den information som dterges har erhdllits fran kallor som bedéms

vara tillférlitliga, men att riktigheten och fullsténdigheten i sédan information inte kan
garanteras. Informationen har inte oberoende kontrollerats av Bolaget och Bolaget kan
inte garantera att marknadsinformationen i Prospektet dr korrekt. Marknadsinformation
och marknadsstatistik dr till sin natur framatblickande, foremal for oséikerhet, kan tolkas
subjektivt och dterspeglar inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhdllanden.
Sadan information och statistik baseras pd marknadsundersékningar, vilka i sin tur
baseras pd urval och subjektiva tolkningar och bedémningar av bade undersékarna och
respondenterna, inklusive bedémningar om vilka typer av produkter och transaktioner
som ska ingd i den relevanta marknaden. Foljaktligen bor presumtiva investerare vara
medvetna om att sédan information i Prospektet inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga
indikatorer pd Arctic Falls framtida resultat.

Tillgéinglighet

Prospektet finns tillgangligt pd Arctic Falls hemsida for investerarrelationer
www.arcticfalls.se, ABG Sundal Colliers hemsida (www.abgsc.com), Finansinspektionens
hemsida (https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) och Europeiska virdepappers-
och marknadsmyndighetens hemsida (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att
gora informationen lattillgénglig for [Gsaren. Foljaktligen dverensstémmer inte siffrorna

i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom ndr s@ uttryckligen anges

har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Alla
finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”), Euro ("EUR”) eller amerikanska dollar
("USD”) om inget annat anges.
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Sammanfattning

INLEDNINGAR OCH VARNINGAR

Inledning och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i véirdepapperen
varningar bor av investeraren baseras pd en beddmning av hela Prospektet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan véicks i domstol angé&ende informationen
i Prospektet kan den investerare som dr kdrande enligt svensk ratt bli tvungen att std for kostnaderna for Gversdttning
av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilréittsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive éversdttningar dérav, men endast om sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsaommans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjdlpa investerare ndr de évervdger att investera i sédana vardepapper.

Information om Arctic Falls AB (publ) @r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556260-2317. Adressen till
emittenten Bolagets huvudkontor &r Box 30, SE-942 21 Alvsbyn, Norrbottens léin, Sverige. Bolagets identifieringskod fér juridiska
personer (LEI) dr 549300NNEHR]JORNVG565. Aktierna i Erbjudandet har ISIN-kod SE0026821076.

Information om De Séljande Aktiedgarna erbjuder upp till 2 710 810 befintliga aktier i Erbjudandet, férutsatt att Overtilldelnings-
Sdljande Aktiedigare optionen utnyttjas till fullo. Information om de Séiljande Aktiedigarna framgdr av tabellen nedan.

Registrerings-

land och
Namn Adress LEl-kod Legal form jurisdiktion
Swedia Invest AB Box 385,111 73 Stockholm 5493003YNCLY6EHULN78 Aktiebolag Sverige
Siheden AB c/oJonas Jalar, Renbdck  549300XUHC3DN11G2488 Aktiebolag Sverige

110, 942 92 Alvsbyn
Jalar Finans & Konsult AB Bodstrand 6, 942 93 Alvsbyn 54930016AM8YH4YQ2U35 Aktiebolag Sverige
Vinteréingen Forvaltning AB  Hermelinsgatan 21 B, 972 31 Luled  549300D7D8MQGRLKFN49  Aktiebolag Sverige
Behorig myndighet Prospektet har godkants av Finansinspektionen den 5 december 2025. Finansinspektionen dr den svenska behériga

myndigheten for godkénnande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformationen till Finansinspektionen 6r:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
VVem dr emittent av véirdepapperen?

Bolagets séite och Arctic Falls AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den
bolagsform 21 maj 1985. Bolagets firma registrerades den 10 mars 1986. Bolagets organisationsnummer ér 556260-2317 och
dess registrerade séte r Box 30, 942 21 Alvsbyn, Norrbottens lén, Sverige. Bolagets verksamhet regleras av svensk lag.

Arctic Falls huvud- Arctic Falls dr en framtrddande nordisk aktér inom fordonsindustrins testverksamhet, sdrskilt inom vintertestning

sakliga verksamhet av fordon och déck. Bolaget ér baserat i Alvsbyn och har éver 40 érs erfarenhet av att utveckla och driva kompletta
testmiljoer for fordonsindustrin. Under extrema klimatforhéllanden erbjuder Arctic Falls avancerade testmiljéer och
tekniska l6sningar som stddjer utvecklingen av nésta generations fordonstekniker och ddéck. | sina anléggningar i
norra Sverige skapar Bolaget mojligheter att i ett stabilt vinterklimat validera och optimera framtidens fordonstekniker,
inklusive elfordon, autonoma system, avancerade sdkerhetsldsningar och hégpresterande vinterdéck.



Storre aktiedigare
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Per dagen for Prospektet har Bolaget sex aktiedigare. Tabellen nedan visar innehav av aktier om minst fem procent

i Bolaget fére och efter genomférandet av Erbjudandet. Per dagen fér Prospektet kontrolleras Bolaget i synnerhet av
Swedia Invest AB. Efter Erbjudandets genomférande kommer Swedia Invest AB att forts@tta att kontrollera en stor andel
av antalet aktier och réster i Bolaget (se tabell nedan) och kommer fortsatt kunna utéva ett betydande inflytande éver
Bolaget. For att s@kerstdlla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tilldmpliga regler fér bolags-
styrning, s@som aktiebolagslagen och Nasdagq First North Growth Markets regelverk for emittenter som innehaller
best@dmmelser som @r utformade for att tillvarata minoritetsaktiedigares intressen.

Agande efter Erbjudandet (om Agande efter Erbjudandet

. grb]udcmdet fulltecknas och (om Frb]udandet fulltecknas
Agande omedelbart Overtilldelningsoptionen inte och Overtilldelningsoptionen
fére Erbjudandet utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Storre aktiedigare
Swedia Invest AB* 3599 848 39,84 2849 848 31,54 2717513 30,07
Siheden AB? 1809 612 20,03 1324612 14,66 1259362 13,94
Jalar Finans & Konsult AB® 1805 936 19,99 1320936 14,62 1255686 13,90
Vinterdngen Férvaltning AB* 1805936 19,99 1168709 12,93 1077 961 11,93
Totalt storre aktiedigare 9021 332 99,84 6 664 105 73,75 6310522 70,00
Ovriga aktiedigare 14704 0,16 14704 0,16 14704 0,16
Tillkommande nya aktiedgare - - 2357227 26,09 2710810 30,00
Totalt befintliga aktier 9036036 100 9036036 100 9036036 100

1) Ett bolag som dgs av Staffan Persson, styrelseordféranden for Bolaget samt Fredrik Persson, styrelseledamot i Bolaget.
2) Ett bolag kontrollerat av Jonas Jalar, VD fér Bolaget.

3) Ett bolag kontrollerat av Andreas Jalar, styrelseledamot i Bolaget.

4) Ett bolag kontrollerat av Erik Lundstrom, styrelseledamot i Bolaget.

Ledande befattnings-
havare

Bolagets styrelse bestdr av Staffan Persson (1956) (styrelsens ordforande), Andreas Jalar (1975), Erik Lundstrém
(1959), Fredrik Persson (1984), Sara Axelsson (1983) och Johan Hardén (1976).

Jonas Jalar (1973) ér VD for Bolaget. Ovriga medlemmar i bolagsledningen ér Chief Financial Officer Emil Lundqvist
(1992) och Chief Operations Officer Thomas Sandberg (1973).

Revisor

Ready AB med huvudansvarig revisor Hans Géran Oystilé har varit Bolagets revisor fér rdkenskapséren 2022/2023
och 2023/2024. Hans Géran Oystilé &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer).
Ready ABs besoksadress dr Midgérdsvéigen 9A, 973 34 Luled. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r Bolagets
nuvarande revisor med Magnus Thorling som huvudansvarig revisor och dr ansvarig for revisionen av Bolagets
drsredovisning 2024/2025 samt dversiktlig granskning av Bolagets deldrsrapport for perioden 1 juli — 30 september
2025. Magnus Thorling &@r auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB besdksadress ¢r Torsgatan 21,113 21 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter fér Bolaget avseende rikenskapséren som avslutades den 30 juni
2025, 2024 och 2023 samt deldrsinformation avseende perioden 1 juli — 30 september 2025 med jamforelsesiffror
for motsvarande period 2024. For rdkenskapsdret 2022/2023 har den finansiella informationen upprdttats som
koncernredovisning, dé Bolaget vid tidpunkten var moderbolag i en koncern. Under réikenskapsdret 2023/2024
genomférdes en fusion mellan Bolaget och det heldgda dotterbolaget Darkathlon AB, varpd koncernstrukturen
upplostes. Foljaktligen avser drsredovisningarna for rikenskapsdren 2023/2024 och 2024/2025 endast Bolaget.
Den finansiella informationen fér rdkenskaps@ren som avslutades den 30 juni 2025, 2024 och 2023 har hdmtats
fréin Bolagets reviderade drsredovisningar, vilka har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 /:\rsredovisning och koncernredovisning (K3). Den finansiella deldrsinformationen for perioden
1 juli — 30 september 2025, med jamforelsesiffror fér motsvarande period 2024, har upprdattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL), tillimpliga regler i K3 samt de redovisningsprinciper som framgér av den senaste
drsredovisningen.

Nyckelposter i resultatréikningen

1 juli — 30 juni Q1 (jul-sep)

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2025/2026 2024/2025

TSEK Reviderad Ej reviderad
Nettoomsdittning 153114 120 454 111 954 31922 25981
Rorelseresultat 59 566 46 543 49 649 12 230 8967

Periodens resultat 39975 31652 33952 8870 4383



Finansiell nyckel-
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Nyckelposter i balansrékningen

30 juni 30 september
2025 2024 2023 2025
TSEK Reviderad Ej reviderad
Summa tillgéngar 344 395 309 321 232 543 346 998
Summa eget kapital 138 870 112 396 97 993 147 740
Summa langfristiga skulder 148 419 137 934 102 363 140828
Nyckelposter i rapport 6ver kassafloden
1 juli—30juni Q1 2025 (jul-sep)

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2025/2026 2024/2025
TSEK Reviderad Ej reviderad
Kassaflode frén den lopande verksamheten 44 848 46962 43512 21 366 596
Kassaflode frén investeringsverksamheten -28185 -97 889 -14 698 -1243 -16 100
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -4 296 31501 -22 876 -7 591 19504

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Nyckelrisker
relaterade till Bolagets
verksamhet

Risk for avtalsbrott och renomméskada till f6ljd av bristande efterlevnad av sekretessé@taganden

| Bolagets testanléiggningar inryms personal och teknisk utrustning fér att kunna genomféra och/eller facilitera

olika tester av prestanda f6r kunders rdkning. En betydande del av Bolagets kundbas utgérs av internationella
fordonstillverkare och ddckforetag, vilka stdller hdga krav pd sekretess och informationssékerhet. Bolagets kunder
delar i ménga fall kénslig och tekniskt avancerad information med Bolaget, exempelvis rérande produktutveckling,
testresultat och framtida lanseringar. Ett sekretessbrott kan leda till rattsliga pafolider, skadestdndsansprdk, uppséigning
av avtal samt forlorat fértroende frén nuvarande och potentiella kunder, vilket kan leda till 6kade kostnader for legala
processer samt minskade intékter.

Bolaget éir beroende av tillgdng till rétt kompetens och resurser

Arctic Falls @r beroende av tillgang till kvalificerad personal for att kunna bedriva sin verksamhet med den tekniska
precision och driftsdkerhet som kunderna férvéntar sig. | takt med att fordonsbranschen genomgar en snabb tekno-
logisk omstdillning, préiglad av elektrifiering, digitalisering och 6kade héllbarhetskrav, 6kar ocksé kraven pé Bolagets
egen kompetensniva. For att kunna mota dessa fordndringar kréivs medarbetare med relevant teknisk erfarenhet,
sdsom maskinférare och testtekniker, samt viss spetskompetens inom Bolagets kundanpassade l6sningar. Om Arctic
Falls inte lyckas attrahera, utveckla och behdlla denna typ av nyckelkompetens riskerar verksamheten att drabbas av
flera negativa konsekvenser.

Bolaget éir beroende av ett begrénsat antal stérre kunder

Arctic Falls verksamhet @r till stor del beroende av ett begrénsat antal stdrre kunder, ddribland ledande globala
aktérer inom fordons- och ddckbranschen. Dessa kunder utgor kdrnan i Bolagets affdrsmodell och dr ofta ldngsiktiga
samarbetspartners som utnyttjar Arctic Falls vintertestmiljder for att utveckla och verifiera fordon och komponenter
under extrema forhdallanden. Denna koncentration av kundbasen innebdr dock en affdarsrisk, dé en forlust av en eller
flera stérre kunder skulle kunna fé negativa konsekvenser for Bolagets intéikter och framtida utveckling. Aven externa
faktorer som branschomstrukturering eller geopolitiska héindelser kan péverka kundens investeringsvilja och dérmed
relationen till Arctic Falls.

Risker relaterade till begrdnsad tillgding till effekt i elndtet och tillstand frdn myndigheter

Bolaget dr beroende av en stabil och tillrdcklig tillgéng till elektrisk effekt for att kunna bedriva och expandera sin
verksamhet. Tillgang till elektrisk effekt Gr s@ledes en strategiskt avgdrande faktor for Arctic Falls, dd Bolagets
testanléiggningar utgdr en central del av dess tillvéixtstrategi. Bolaget bedriver sin verksamhet med flera testanléigg-
ningar i norra Sverige, i ndrheten av polcirkeln, och har for avsikt att bade bygga ut befintliga anléggningar for att 6ka
kapacitet och etablera nya testmiljder i framtiden. Aven om Bolaget hittills inte har drabbats av négra el-relaterade
driftstérningar, har Bolaget identifierat att en av sina testanldggningar potentiellt skulle kunna vara utsatt for
framtida kapacitetsbrist enligt prognoser fran elndtsleverantdren.

Risker relaterade till olyckor och efterlevnad av arbetsmiljélagar

Arctic Falls bedriver testverksamhet i avancerade och ofta kréivande miljéer, dér hégpresterande fordon, tung
testutrustning och vinterférhdllanden utgor en naturlig del av det dagliga arbetet. Denna typ av verksamhet medfor
en inneboende risk fér olyckor och personskador. Om olyckor sker eller brister i efterlevnad av arbetsmiljéréttsliga
regler uppstdr kan det leda till sanktionsavgifter, rattsliga paféljder, driftsstopp och negativ pdverkan pd Arctic Falls
anseende. Sddana héndelser kan f& bade omedelbara och ldngsiktiga konsekvenser for Bolaget. Ett skadat renommé
kan dessutom forstéirkas genom negativ publicitet, sarskilt i en tid dér héllbarhet och féretagsansvar ¢r centrala for
ett bolags varumdrke och konkurrenskraft.
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Likviditetsrisker kopplade till kundfordringar

Arctic Falls fakturerar ofta stérre kunduppdrag med ldngre betalningsvillkor. Detta innebdr att Bolaget regelbundet
har betydande kundfordringar utestdende. Om betalningar frén kunder férsenas eller uteblir helt, kan Bolagets
kassafléde pdverkas negativt under vissa perioder vilket kan resultera i en negativ inverkan pa likviditeten for ett visst
kvartal och ddrmed en negativ inverkan pd Bolagets aktiekurs och minska investerarnas fértroende for Bolaget och
dess framtidsutsikter. Utdver de finansiella konsekvenserna kan en likviditetskris Given péverka Bolagets anseende.
Arctic Falls har byggt sin position som en pdlitlig och ldngsiktig partner inom vintertestning, och férmdgan att
leverera stabilt och professionellt ér central f6r kundernas fértroende.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
De viktigaste egenskaperna hos véirdepapperen

Information om
Bolagets aktier och
utdelningspolicy

Allmdn information om Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet, enligt Bolagets bolagsordning, inte understiga 800 000 SEK och inte
Overstiga 3 200 000 SEK och antalet aktier fdr inte understiga 9 000 000 och inte éverstiga 36 000 000. Per den
30 september 2025 uppgick, samt per dagen for Prospektet uppgar, Bolagets aktiekapital till 901 800 SEK fordelat
pda 9 036 036 aktier. ISIN-koden fér Bolagets aktie Gr SE0026821076.

Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvérde om cirka 0,10 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats
i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier dr fullt betalda och fritt Gverldtbara. Inget offentligt uppkops-
erbjudande har ldmnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller féregdende rdkenskapsar.

Foretradesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel foretrddesrdtt att teckna sddana vérdepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fére emissionen.

ROstratt
Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rést vid bolagsstémma och varje aktiedigare har ratt att avge lika
mdnga roster som det antal aktier i Bolaget som aktiedgaren innehar.

Rdtt till utdelning och behallning vid likvidation

Efter Erbjudandets genomférande kommer samtliga aktier att medféra lika ratt till utdelning samt lika rétt till Bolagets
tillg&ngar och eventuella 6verskott vid likvidation. Beslut om utdelning i aktiebolag fattas av bolagsstémman. Ratt till
utdelning tillfaller den som pd@ den av bolagsstdmman faststallda avstdmningsdagen ar registrerad som aktiedgare i
den av Euroclear férda aktieboken.

Det finns inga restriktioner avseende rdtten till utdelning for aktieGgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for
begrdnsningar dlagda av banker och clearingsystem i berdrd jurisdiktion goérs utbetalningar till sddana aktiedigare
pd samma sdtt som till aktiecigare i Sverige. Aktiedigare som inte har skattemdssig hemvist i Sverige ér normalt
féremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy
Bolaget avser att dela ut mellan 30 till 50 procent av sin drliga vinst efter skatt till aktiedgarna i form av utdelning,
férutsatt att Bolagets finansiella stéllining och framtida kapitalbehov méjliggér en sédan utdelning.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande till handel
pé Nasdagq First North
Growth Market

Aktierna i Bolaget kommer att vara foremal for ansékan om upptagande till handel pd den multilaterala handels-
plattformen och tillvéxtmarknaden fér smé och medelstora foretag - Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq
Stockholm AB, som driver Nasdaq First North Growth Market, har den 18 november 2025 beddmt att Bolaget
uppfyller noteringskraven forutsatt att sedvanliga villkor, déribland spridningskravet, uppfylls senast férsta dag for
handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att fullfélja ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd
Nasdagq First North Growth Market och handeln beréknas pé&borjas den 11 december 2025.

Vilka nyckelrisker ér specifika for véirdepapperen?

Nyckelrisker specifika
for Arctic Falls véirde-
papper

Risk for en illikvid marknad och prisvolatilitet

Arctic Falls aktie har inte tidigare varit foremdl fér handel p& en marknadsplats. Det dr darfor svdart att forutse om-
fattningen av handeln eller det intresse som kan komma att visas for aktierna. Det finns en risk att priset p& aktierna
kommer att vara mycket volatilt i samband med upptagandet till handel. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas
eller inte visar sig vara hdllbar kan detta géra det svdrt for aktiedigare att sélja sina aktier och marknadspriset kan
skilja sig avsevdrt fran priset pd aktierna i Erbjudandet.

Risker relaterade till stora aktieférsdéljningar i framtiden

Priset pd Bolagets aktie p&d Nasdaq First North Growth Market kan komma att pdverkas vasentligt av stora forsdlj-
ningar av aktier, sdrskilt av styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre aktieGigare. Arctic Falls aktie-
dgare, som kommer att inneha cirka 70 procent av de utestéende aktierna och résterna i Bolaget efter Erbjudandet
(férutsatt att det fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo), har ingéitt lock-up-&taganden enligt
vilka de har dtagit sig att inte sdlja eller pd vissa andra sdtt forfoga éver sina aktier under en viss tidsperiod frén och
med den forsta dagen for handel pd Nasdaq First North Growth Market. Framtida férsdljningar av stora aktieposter
och avyttringar av stdrre aktiedgare, styrelseledamaéter och/eller ledande befattningshavare kan ha en negativ
inverkan pé Bolagets aktiekurs.
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Utdelning pd Bolagets aktier kan komma att utebli

Historiskt har Arctic Falls delat ut vinst till sina aktieGigare arligen. Det finns en risk att Arctic Falls inte har tillréckliga
utdelningsbara medel, eller att aktiecigarna beslutar att inte [dmna ndgon utdelning i framtiden. Det dr alltsé mojligt
attingen utdelning kommer att féreslds eller godkdnnas vid ett givet tillfdlle eller verhuvudtaget. Beslut om utdelning
ar foremal for flera oséikerhetsfaktorer. Aven om styrelsen &rligen utvérderar méjligheten till utdelning, finns det ingen
garanti for att en sddan utdelning kommer att [dmnas.

Teckningsdtaganden i Erbjudandet frén Cornerstone-investerarna dr inte garanterade
Cornerstone-investerarnas dtaganden dr inte sdkerstdllda genom bankgarantier, spérrade medel, stdllda sékerheter
eller liknande arrangemang, vilket innebdr att det finns en risk att Cornerstone-investerarna inte kan uppfylla sina
dtaganden. Cornerstone-investerarnas dtaganden dr ocksd forenade med villkor. Om ndgot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna inte kommer att fullfolja sina Gtaganden, vilket skulle kunna ha
en negativ inverkan pd genomférandet av Erbjudandet.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
Pé vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta véirdepapper?

Villkor och anvisningar
for Erbjudandet

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar upp till 2 357 227 befintliga aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen) i Bolaget. Erbjudandet
Gr uppdelat i tva delar:

« Erbjudandet till allménheten i Sverige; och

- Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utomlands.

Utfallet av Erbjudandet férvéntas offentliggéras genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgéingligt pd
Bolagets hemsida (www.arcticfalls.se) omkring den 11 december 2025.

Overtilldelningsoption

I syfte att tdcka en eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har Séljande Aktiedgare &tagit sig att sdlja
ytterligare hdgst 353 583 aktier i Bolaget, motsvarande hégst 15 procent av aktierna i Erbjudandet. Qvertilldel-
ningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis under en period om 30 kalenderdagar frén och med férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen hdgst 2 710 810 aktier, vilket
motsvarar 30 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset upp gar till 72 SEK per aktie. Erbjudandepriset har faststdllts av Bolagets styrelse och Sdljande
Aktiedgare i samrdd med Sole Global Coordinator, baserat pé det forvéintade investeringsintresset frén institutionella
investerare. Courtage utgar ej i samband med Erbjudandet.

Ansokan

Anmdlan frén allménheten om férvarv av aktier ska ske under perioden 8 december - 10 december 2025 och avse
laigst 100 aktier och hgst 14 000 aktier? i jimna poster om 10 aktier. Bolagets styrelse och Sdljande Aktietigare
forbehaller sig ratten att forkorta eller férlinga anmdlningsperioden. Besked om eventuell forkortning eller férlangning
kommer att ldmnas genom pressmeddelande. Endast en anmalan far géras per investerare. Om flera anmdlningar gors
forbehdller sig Sdljande aktiedgare rétten att endast beakta den forst inkomna anmdlan. Anmélan dr bindande.

Information om tilldelning och betalning

Tilldelning beréknas ske omkring den 11 december 2025. Avrdkningsnotor kommer att skickas ut snarast mojligt
ddrefter till de som erhdillit tilldelning inom ramen for Erbjudandet. De som inte har tilldelats aktier kommer inte att
underrattas.

Villkor for Erbjudandets genomférande

Erbjudandet dr villkorat av att ett Placeringsavtal ingds mellan Bolaget, Sdljande Aktiedgare och Sole Global Coordinator
("Placeringsavtalet”), vilket forvéntas ske omkring den 10 december 2025, och att vissa villkor i Placeringsavtalet
uppfylls, att avtalet inte sGigs upp och att Sole Global Coordinator bedémer att det finns ett tillréickligt intresse for
Erbjudandet f6r att mojliggdra en tillfredsstéllande handel i aktien.

Kostnader relaterade till noteringen

Bolagets kostnader i samband med noteringen pd Nasdagq First North Growth Market beréknas uppgd till cirka 5
MSEK. Kostnaderna dr huvudsakligen hénforliga till legal radgivning, skatterddgivning, erséttning till revisor, mark-
nadsféringsmaterial och marknadsféringsaktiviteter samt avgifter till Nasdaqg Stockholm AB och Finansinspektionen.

Utspddning
Erbjudandet, inklusive Overtilldelningsoptionen, omfattar endast befintliga aktier i Bolaget. Séledes kommer ingen
utspddning for befintliga aktiedgare att uppstd till foljd av Erbjudandet.

1) Om anmdlningsperioden forkortas eller férléings kan meddelande om utfallet av Erbjudandet, férsta handelsdag samt dag fér tilldelning och betalning
komma att justeras i enlighet dérmed.

2) Den som 6nskar férvérva fler dn 14 000 aktier ska kontakta Sole Global Coordinator i enlighet med vad som anges i "Villkor och anvisningar - Erbjudandet
till institutionella investerare”.
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Vem dr erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
aktierna

Arctic Falls AB (publ) drr ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den

21 maj 1985. Bolagets firma registrerades den 10 mars 1986. Bolagets organisationsnummer ér 556260-2317 och
dess registrerade séte dr Box 30, 942 21 Alvsbyn, Norrbottens lén, Sverige. Bolagets verksamhet regleras av svensk lag.
Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) dr 549300NNEHRJORNVG565.

Varfér uppréttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Arctic Falls dr en framtrddande nordisk aktér inom fordonsindustrins testverksamhet, sérskilt inom vintertestning
av fordon och déck. Bolaget ér baserat i Alvsbyn och har éver 40 érs erfarenhet av att utveckla och driva kompletta
testmiljoer for fordonsindustrin. Under extrema klimatforhéllanden erbjuder Arctic Falls avancerade testmiljcer
och tekniska l6sningar som stddjer utvecklingen av ndsta generations fordon och déck. | sina anléggningar i norra
Sverige skapar Bolaget méjligheter i ett stabilt vinterklimat att validera och optimera framtidens fordonstekniker,
inklusive elfordon, autonoma system, avancerade sdkerhetsldsningar och hégpresterande vinterdéck.

Styrelsen och ledningen for Arctic Falls, tillsammans med de Sdljande Aktietigarna, beddmer att erbjudandet och
den planerade noteringen utgor ett strategiskt viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling. Noteringen forvéintas
frdmija Bolagets tillvixtambitioner genom att bredda Ggarbasen och skapa 6kad tillgang till bdde den svenska och
internationella kapitalmarknaden. Vidare beddms en notering p& Nasdaq First North Growth Market bidra till 6kad
synlighet f6r Bolaget och dess verksamhet, samt stdrka varumdérket bland kunder, samarbetspartners, medarbetare,
investerare och andra nyckelintressenter.

Bolaget kommer inte att erhalla ndgon likvid fran forsdljningen av de aktier som omfattas av Erbjudandet. Bolagets
kostnader hdnforliga till Erbjudandet och noteringen p& Nasdaq First North Growth Market beréiknas uppgé till
cirka 5 MSEK. Det totala vardet av Erbjudandet uppgdr till cirka 170 MSEK och i tilldgg till det kan ytterligare aktier
séljas inom ramen fér Overtilldelningsoptionen upp till ett vérde om 25 MSEK (férutsatt att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo).

Protean Small Cap, Svante Elfving (genom PSE Forvaltning AB) och Swedbank Robur Fonder ("Cornerstone-
investerarna”) har dtagit sig att teckna aktier i Erbjudandet for totalt cirka 69 MSEK, motsvarande cirka 36 procent
av Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen. Dessa @taganden frén Cornerstone-investerarna motsvarar totalt
cirka 11 procent av Bolagets aktiekapital och roster efter Erbjudandets genomférande.

Arctic Falls anser att Bolagets befintliga rérelsekapital per dagen for Prospektet dr tillrdckligt for att tillgodose Arctic
Falls behov under den kommande tolvmdanadersperioden.

Rddgivares intressen

I samband med Erbjudandet tillhandahdller ABG Sundal Collier finansiell rddgivning och andra tjdnster till Bolaget,
ticinster for vilka de kommer att erhdlla provisionsersdttning. Frdn tid till annan kan ABG Sundal Collier komma att
tillhandahalla andra tjdéinster till Bolaget, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner,
for vilka de kan erhdlla erséttning. Utéver vad som anges ovan finns det inga intressen eller engagemang som skulle
kunna vara av vasentlig betydelse for Erbjudandet. Bolagets Certified Adviser SKMG éger inga aktier i Bolaget.
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Riskfaktorer
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En investering i vdrdepapper dr férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som
beddms vara av betydelse fér Bolagets verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen dr de riskfaktorer
som anges i detta avsnitt begrdnsade till sGdana risker som beddéms vara specifika fér Arctic Falls och/eller Bolagets aktier och som
beddms vara vésentliga for att en investerare ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut.

Arctic Falls har bedémt riskernas vésentlighet baserat pd grundval av sannolikheten att riskerna intrdffar samt den férvéintade
omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal kategorier som inkluderar risker hdnférliga
till Bolagets verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet. De riskfaktorer som presenteras nedan dr baserade pd Bolagets bedémning och den information som finns tillgédnglig per
dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som anses vara mest vdsentliga per dagen for Prospektet presenteras forst inom varje kategori,
medan efterféljande riskfaktorer presenteras utan ndgon sdrskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET
OCH BRANSCH

Risk for avtalsbrott och renomméskada till féljd av
bristande efterlevnad av sekretessdtaganden

Bolaget dr verksamt inom testning for fordons- och déickbranschen
och tillhandahaller atta testanldggningar inomhus och utomhus

i norra Sverige. | Bolagets testanléggningar inryms personal och
teknisk utrustning fér att kunna genomféra och/eller facilitera olika
tester av prestanda for kunders réikning. En betydande del av Bolagets
kundbas utgdrs av internationella fordonstillverkare och ddckféretag,
vilka stdller hoga krav pd sekretess och informationssckerhet. Inom
Bolagets bransch dr det en stor konkurrensférdel att kunna hantera
sekretessbelagd information pd ett séikert sdtt och det dr en viktig
parameter ndr en kund vdljer vilket féretag som kunden vill samarbeta
med for att utféra tester av fordon och déck. Bolagets kunder delar i
madnga fall kanslig och tekniskt avancerad information med Bolaget,

exempelvis rérande produktutveckling, testresultat och framtida lanse-

ringar. Bolaget ingdr sekretessavtal med anstdllda, konsulter, kunder
och leverantdrer och Bolaget har rutiner och genomfor utbildningar for
att séikerstdlla efterlevnad av sekretesskraven. Det finns dock ingen
garanti fér att dessa alltid dr tillrdckliga for att férhindra incidenter.
Bolaget har under de senaste dren haft ett fatal incidenter ddr en risk
for spridning av kanslig information uppstatt. Dessa handelser har lett
till att Bolaget infort striktare sdkerhetsrutiner kopplat till sina anldgg-
ningar men risken finns fortsatt. Ett brott mot dessa avtal, oavsett om
det sker avsiktligt eller oavsiktligt, kan @ allvarliga konsekvenser. Det
kan exempelvis handla om att information om kundens nérvaro pda
testanléiggningen, testresultat, produktrelaterad information om bil-
eller dackmodeller eller tekniska specifikationer sprids till obehériga,
internt eller externt. Aven det faktum att en viss kund erhdller tjéinster
frén Bolaget kan i sig vara afférskénsligt och omfattas av sekretess.

Ett sekretessbrott kan leda till rattsliga pafoljder, skadest@ndsansprak,
uppsdgning av avtal samt férlorat fértroende fréin nuvarande och
potentiella kunder, vilket kan leda till 6kade kostnader for legala pro-
cesser samt minskade intékter. Ett sekretessbrott kan pdaverka s@val
den enskilda kunden som andra kunder och Bolaget sjdlvt, d& Arctic
Falls konkurrensfordel till stor del bygger pé férmdgan att hantera
kdnslig information pd ett sdikert s@tt. Om risken materialiseras skulle
det i férldngningen kunna péverka Bolagets renommé negativt och
ddrmed Bolagets afféirsrelationer samt finansiella position.

Bolaget dr beroende av tillgéing till réitt kompetens och
resurser

Arctic Falls ar beroende av tillgang till kvalificerad personal for att
kunna bedriva sin verksamhet med den tekniska precision och drift-
s@ikerhet som kunderna férvéntar sig. | takt med att fordonsbranschen
genomgdr en snabb teknologisk omstdllning, préiglad av elektrifiering,
digitalisering och 6kade hdllbarhetskrav, 6kar ocksé kraven pd
Bolagets egen kompetensnivd. Aven om Bolaget inte @r direkt involverat
i kundernas produktutveckling, utan vanligtvis kompletterar deras
processer genom att tillhandahdlla testmiljéer och viss mdtutrustning,
krdvs det alltjgmt personal med forstdelse for testmetodik och férméga
att hantera avancerade men standardiserade testsystem.

For att kunna moéta dessa foréindringar krévs medarbetare med
relevant teknisk erfarenhet, sdsom maskinférare och testtekniker,
samt viss spetskompetens inom Bolagets kundanpassade [dsningar.
Om Arctic Falls inte lyckas attrahera, utveckla och behdlla denna

typ av nyckelkompetens riskerar verksamheten att drabbas av flera
negativa konsekvenser. Konkurrensen om arbetskraft i norra Sverige
@r dessutom stor, sarskilt till f6ljd av flera stora industrisatsningar i
regionen. Aven om Arctic Falls inte konkurrerar om samma spetskom-
petens som exempelvis vissa industribolag i regionen upplever Bolaget
att tillg&ngen till erfaren arbetskraft och viss spetskompetens dr en
utmaning. Brist pd kvalificerad personal kan leda till driftstérningar,
férseningar i testprocesser och en forsémrad formaga att leverera
tjénster med den kvalitet och tillférlitlighet som kunderna kréver. Detta
kan i sin tur pdverka kundnéjdheten negativt och leda till att ldngsik-
tiga affdarsrelationer férsvagas eller gér forlorade.

En lGngvarig kompetens- och resursbrist kan dven fa djupare
strategiska konsekvenser. Bolagets innovationsférmaga riskerar att
hédmmas om det saknas tillréicklig intern kapacitet fér att utveckla nya
testmetoder, vidareutveckla egna matmetoder (sésom V-boxar? for
ddcktester), anpassa sig till foréindrade kundbehov eller implementera
ny teknik. Det kan vidare fa en paverkan pd Bolagets mojlighet att
expandera sin verksamhet med ytterligare testanléggningar. | en
bransch ddr teknisk utveckling ér en avgérande konkurrensfaktor kan
detta leda till att Arctic Falls tappar i relevans och konkurrenskraft,
sdrskilt p& den internationella marknaden dér kunderna har tillgéing
till ett brett utbud av testleverantérer. Utbver de tekniska aspekterna
innebdr kompetensférsérjning dven organisatoriska utmaningar. Om
nyckelpersoner ldmnar Bolaget kan det uppstd kunskapsluckor som ar
svdra att fylla pd kort sikt, sarskilt i en geografiskt avléigsen region dér

1) En VBOX @r ett avancerat GPS-baserat mdtinstrument som anvénds for att méta och logga fordons prestanda och rérelsedata med mycket hég noggrannhet.
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rekryteringsbasen dr begréinsad. Detta gdiller inte minst for roller kopp-
lade till Bolagets egna testsystem, ddr viss intern kunskap @r viktig

for att kunna genomféra uppdrag med hég kvalitet. Detta kan leda

till 6kad belastning pd befintlig personal, vilket i sin tur kan pdverka
arbetsmiljén och 6ka risken for ytterligare personalomsdéttning. En
s@dan utveckling kan skapa en negativ spiral ddr resursbrist forvarras
Over tid. Om risken materialiseras kan det leda till férséimrad leverans-
kapacitet, minskad innovationskraft, forlorade kundrelationer och en
férsvagad position pd marknaden, vilket kan f& en negativ pdverkan
pd Bolagets verksambhet, finansiella stdlining och framtidsutsikter.

Bolaget dr beroende av ett begréinsat antal stérre
kunder

Arctic Falls verksamhet @r till stor del beroende av ett begréinsat antal
storre kunder, ddribland ledande globala aktérer inom fordons- och
ddckbranschen. Bolagets tio stérsta kunder stod per den 30 september
2025 for 87,7 procent av Bolagets totala intdkter. Dessa kunder utgér
karnan i Bolagets affdrsmodell och dr ofta ldngsiktiga samarbetspartners
som utnyttjar Arctic Falls vintertestmiljoer for att utveckla och

verifiera fordon och komponenter under extrema férhdllanden. Denna
koncentration av kundbasen innebdr dock en affarsrisk, dé en forlust
av en eller flera stdrre kunder skulle kunna f@ negativa konsekvenser
for Bolagets intdkter och framtida utveckling. Om ett avtal med en
stérre kund inte forléngs, eller om en stdérre kund vdljer att avsluta
samarbetet, kan det bero pé flera faktorer som ligger utanfor Arctic
Falls direkta kontroll. Det kan handla om férdndringar i kundens
interna utvecklingsstrategi, exempelvis (i) en 6vergdng till mer digitala
testmetoder eller simuleringar, (ii) beslut om att bygga upp egen
testkapacitet genom vertikal integration, (iii) att kunden vdljer att sam-
arbeta med en konkurrent till Bolaget, eller (iv) att kunden blir uppképt
av en annan aktor, vilket i sin tur kan leda till féréndrade prioriteringar,
omstruktureringar eller att samarbetet med Arctic Falls avslutas eller
minskas som en foljd av nya strategiska riktlinjer.

Aven externa faktorer som branschomstrukturering eller geopolitiska
héndelser kan paverka kundens investeringsvilja och ddrmed
relationen till Arctic Falls. Oavsett orsak kan kundférlust eller minskade
intdkter frén kunder, sdrskilt de stérre kunderna, leda till potentiellt
betydande intdktsbortfall f6r Bolaget, sdrskilt med tanke pé att
testverksamheten @r séisongsbunden och krdver l&dng framférhallning

i planering och resursallokering. Vidare kan Bolagets stérre kunder
drabbas av finansiella svarigheter till foljd av minskad képkraft inom
fordons- eller déckbranschen, vilket kan leda till negativa konse-
kvenser for Bolagets operativa och finansiella stabilitet. En sGdan
utveckling kan leda till ett plotsligt intéiktsbortfall som péverkar Arctic
Falls likviditet negativt. Eftersom testverksamheten ar kapitalintensiv
och kréver kontinuerligt underhdll av anléggningar, fordon och teknisk
utrustning, kan ett férséimrat kassafléde snabbt leda till att nédvéandiga
investeringar och servicedtgdrder skjuts upp. Detta riskerar i sin

tur att paverka kvaliteten i leveransen till 6vriga kunder, vilket kan
péverka Bolagets formdga att leverera enligt avtalade tidsramar och
kvalitetskrav, vilket i sin tur kan skada fértroendet hos bade nuvarande
och potentiella kunder.

Om denna risk materialiseras kan det fa en kedjereaktion av negativa
effekter. For det forsta kan det f& en negativ inverkan pd Bolagets
kassafloden, vilket i sin tur kan pdverka den dagliga driften och
mojligheten att uppratthalla en hég servicenivd. Testanléggningarna,
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som @r specialiserade och kapacitetskrévande, riskerar att std delvis
outnyttjade, vilket leder till ineffektivitet och 6kade fasta kostnader per
testtillfdlle. Detta kan tvinga Bolaget att vidta kostnadsbesparande
dtgdrder sdsom personalneddragningar eller reducerad drift, vilket
péverkar bade arbetsmiljé och kompetensférsérjning negativt. Vidare
kan en minskad beléiggning och osdkerhet kring framtida intéikter
leda till att Arctic Falls tvingas skjuta upp eller minska investeringar i
infrastruktur, teknikutveckling och innovation. Detta pdverkar inte bara
Bolagets ldngsiktiga konkurrenskraft utan dven dess attraktionskraft
som samarbetspartner fér nya kunder. | en bransch dér tillférlitlighet
och kapacitet ér avgérande konkurrensfaktorer, kan en séddan
utveckling snabbt leda till férlorad marknadsposition. Om marknaden
dessutom uppfattar att stérre kunder ldmnar Arctic Falls till formdn
for konkurrenter eller att kunden bygger upp en egen testkapacitet,
digitalt eller fysiskt eller férandrar strategi till foljd av exempelvis ett
uppkaop, kan det forsvara bearbetningen av nya kunder och Bolagets
afférsutveckling. Om denna risk materialiseras kan det f en negativ
péverkan pd Bolagets finansiella stabilitet, operativa effektivitet och
framtidsutsikter.

Risker relaterade till begrdansad tillgéing till effekt i
elndtet och tillstéind frdn myndigheter

Bolaget dr beroende av en stabil och tillréicklig tillgdng till elektrisk
effekt for att kunna bedriva och expandera sin verksamhet. Tillgdng
till elektrisk effekt dr s@ledes en strategiskt avgoérande faktor for
Arctic Falls, dé& Bolagets testanléiggningar utgor en central del av
dess tillvéixtstrategi. Bolaget bedriver sin verksamhet med flera test-
anldggningar i norra Sverige, i nérheten av polcirkeln, och har fér
avsikt att bdde bygga ut befintliga anldggningar for att 6ka kapacitet
och etablera nya testmiljder i framtiden. Tillgdingen till el dr en avgo-
rande forutsattning for att kunna driva dessa anléggningar, sarskilt
med tanke pd 6kade krav pd elektrifiering av testfordon, energidtgdng
av inomhusbanor samt drift av avancerad testutrustning. | Sverige har
det under senare ar forekommit kapacitetsbegrénsningar i elndtet,
sarskilt i vissa geografiska omraden, vilket kan leda till att nédvéndig
effekt inte kan garanteras inom énskad tid eller till rimliga kostnader.
Det finns en viss konkurrens om tillgéinglig el-kapacitet i den region
ddr Arctic Falls dr verksamt till foljd av flera pdgéende och planerade
industriprojekt.

Aven om Bolaget hittills inte har drabbats av nagra el-relaterade
driftstérningar, har Bolaget identifierat att en av sina testanldggningar
potentiellt skulle kunna vara utsatt fér framtida kapacitetsbrist

enligt prognoser frén elndtsleverantéren. Bolaget har darfor vidtagit
dtgdrder sdsom att uppdatera sina el-abonnemang och maximera
tillgéinglig effekt inom nuvarande infrastruktur. Risken kvarstér dock
att en stérre industrisatsning i nromrddet kan péverka tillgéngen

till effekt bade utifrdn ett kortsiktigt och ldngsiktigt perspektiv, vilket
skulle kunna f& negativa konsekvenser for Arctic Falls verksamhet
och méjlighet att etablera nya anléggningar i framtiden. Om Bolaget
inte kan sdkerstalla tillgéng till tillréicklig el-kapacitet i forhallande till
nuvarande anldggningar eller vid etableringen av nya anléggningar,
kan detta leda till férseningar i projekt, 6kade kostnader eller i vérsta
fall att planerade etableringar inte kan genomféras. Vidare kréver

nya etableringar i regel ett flertal tillstand frén olika myndigheter,
inklusive men inte begrénsat till miljétillsténd, bygglov och tillstéind for
markanvéndning. Processerna for att erhdlla dessa tillsténd kan vara
komplexa, tidskrdvande och foremdl for fordndrade regelverk eller
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politiska prioriteringar. Det foreligger en risk att Bolaget inte erhaller
noédvandiga tillsténd i tid, eller att tillstdnd nekas helt eller delvis.
Sddana utfall kan leda till férseningar i projekt, kade kostnader och i
vissa fall att planerade investeringar inte kan genomféras. Detta kan i
sin tur begrénsa Bolagets mojligheter att méta efterfrégan fran kunder,
vilket kan @ en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, konkurrens-
kraft och finansiella resultat.

Exponering mot miljémdssiga och klimatrelaterade
risker

Arctic Falls affarsmodell bygger i grunden pd att erbjuda autentiska
vintertestforhallanden i en geografiskt strategisk miljo ndra polcirkeln.
Den naturliga vintern &r en av Bolagets mest vérdefulla tillgéangar,

dd den mojliggor tester under verkliga férhdllanden som dr svara att
aterskapa pd andra platser. Klimatférandringar utgor dock ett véixande
hot mot denna kérnverksamhet. Mildare vintrar, 6kad védervariation
och forkortade perioder med stabil kyla kan pdverka tillgdngen

till tillforlitliga testférhallanden och dérmed direkt hota Bolagets
operativa férutsattningar. Om vintrarna i regionen blir kortare eller

mer oberdkneliga kan det leda till att testperioderna férkortas, vilket i
sin tur paverkar Bolagets kapacitet att ta emot kunder under den mest
kritiska sésongen. Detta kan skapa oséikerhet hos kunderna kring
moijligheten att genomféra planerade tester, vilket riskerar att minska
efterfrégan pd Bolagets tjdinster. | forldngningen kan detta leda till att
kunder soker sig till andra regioner ddr det finns testmiljder, eller i vissa
fall till alternativa teknologier sésom simuleringar eller inomhustester
hos konkurrenter. Ett minskat fértroende for regionens vinterstabilitet
kan dérmed f& langsiktiga konsekvenser for Arctic Falls attraktions-
kraft som testpartner.

Bolagets tre inomhusanl@ggningar erbjuder forvisso ett visst skydd
mot klimatvariationer genom att méjliggdéra tester i kontrollerade
vintermiljoer dret runt. Dessa anldggningar dr dock inte avsedda

att fullt ut ersGtta den naturliga vintern, utan fungerar snarare som

ett komplement. Om klimatféréindringarna fortsdtter i en ogynnsam
riktning och far en negativ pdverkan pd regionen ddr Arctic Falls bedriver
sin verksamhet kan Arctic Falls tvingas genomféra omfattande
investeringar i ytterligare inomhuskapacitet eller tekniska [6sningar
for att kompensera for férlorade vinterdagar. Sddana investeringar ar
kapitalkrévande och kan leda till kade driftkostnader, vilket i sin tur
péverkar ldnsamheten och Bolagets konkurrenskraft. Utdver de direkta
effekterna pd testverksamheten kan klimatforéndringar dven leda till
forandrade miljokrav och skdrpta héllbarhetsregler frén myndigheter och
kunder. Arctic Falls kan dérmed stdllas infor 6kade krav pd rapportering,
utslédppsminskningar och energieffektivisering, vilket kan kréva
ytterligare anpassningar av verksamheten. Dessa krav kan medféra
bé&de dkade kostnader och behov av organisatoriska féréndringar,
vilket riskerar att belasta Bolagets resurser och minska dess flexibilitet.
Detta kan i sin tur pdverka Bolagets verksamhet, marknadsposition,
l6nsamhet och framtidsutsikter.

Risker kopplade till driftstérningar och teknisk
infrastruktur

Arctic Falls verksamhet ér i hdg grad beroende av kontinuerlig
tillgéng till bdde sina inomhus- och utomhusanléggningar samt av
fungerande extern infrastruktur sdsom elférsoérjning, transporter och
kommunikationsndt. Testverksamheten &r tekniskt avancerad och
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ofta tidskritisk, vilket innebdr att ldngre driftstérningar kan f& negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet. Den geografiska placeringen
ndra polcirkeln, som @r en strategisk tillgéng for att erbjuda autentiska
vinterférhdllanden, innebdr samtidigt en 6kad sarbarhet vid regionala
stérningar i infrastruktur eller samhdallsfunktioner.

Om verksamheten drabbas av exempelvis brand, elavbrott, olyckor
eller andra oférutsedda héndelser kan det leda till omedelbara drift-
stopp. Detta kan i sin tur orsaka férseningar i pdgdende testuppdrag,
vilket pé&verkar kundernas utvecklingsscheman och kan leda till

krav pd kompensation eller omférhandling av avtal. For Arctic Falls
innebdr detta inte bara férlorade intéikter utan éven en risk for skadat
fortroende och férsémrade kundrelationer, sdrskilt om stérningarna
upprepas eller inte hanteras snabbt och effektivt. Vid mer omfattande
eller ldngvariga stdrningar pd en av sina anléggningar kan Bolaget
tvingas flytta delar av verksamheten tillfGlligt till en annan anléggning,
vilket medfor logistiska utmaningar, 6kade kostnader och potentiella
kvalitetsavvikelser. | vissa fall kan det dven krévas akuta investeringar
i reservsystem, redundanta lésningar eller reparationer, vilket paverkar
ldnsamheten och binder kapital som annars skulle kunna anvéndas
for strategisk utveckling. Denna typ av oplanerade utgifter kan ocksé
péverka Bolagets investeringsforméga pd léingre sikt.

Utover de direkta effekterna pé testverksamheten kan stérningar i
extern infrastruktur, sisom begrdansad tillgang till transporter eller
kommunikationsproblem, pdverka majligheten att ta emot kunder,
leverera testdata eller samverka med externa partners. Méjligheten for
kunder och personal att fysiskt ta sig till testanldggningarna ér vidare
sdrskilt central, d& en stor del av verksamheten bygger pd nérvaro pa
plats. Detta dr sdrskilt kansligt under hdgsdsong, dd anléggningarna
ar fullt belagda och varje férlorad dag innebdir ett konkret intéikts-
bortfall. Under covid-19-pandemin kunde vissa individer till exempel
inte resa till anldggningarna, vilket pdverkade verksamheten. Bolaget
lyckades stélla om under sommaren, men en liknande héndelse under
vinters@isongen hade sannolikt fatt stérre konsekvenser. Aven om
risken beddms som ldg, kvarstdr osdikerheten kring framtida pandemier
eller globala reserestriktioner. | en bransch dér tillférlitlighet och
precision dr avgoérande konkurrensfordelar kan sddana stérningar
snabbt pdverka Arctic Falls marknadsposition och renommé negativt.
Om denna risk materialiseras kan det negativt pdverka Bolagets verk-
samhet i form av driftstopp, 6kade kostnader, férlorade kunduppdrag
och l&ngsiktigt skadat renommé.

Bolaget dr exponerat for risker kopplat till 6kad
konkurrens om markanvdndning i norra Sverige

Arctic Falls verkar i en geografisk region som préglas av 6kande
konkurrens om markanvéndning och ddrmed pdéverkas Bolaget av en
véxande konkurrens om markanvéndning i norra Sverige. Omraden
for fortsatt expansion for testverksamhet kan komma att begrdnsas
eller omprioriteras till formdn fér andra samhdllsintressen eller parter,
sasom forsvarsmaktens évningsomrdaden, gruvndringens expansion,
skogsbruk, samiska intressen eller annan industriell verksamhet.
Dessa intressen kan skapa konflikter kring tillgéing till mark, buller-
zoner, tillstdndsprocesser och logistik, vilket i praktiken kan férsvéra
Arctic Falls méjligheter att expandera, modernisera eller anpassa sina
anléggningar efter framtida behov.
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Om kapacitetsutnyttjandet minskar finns det en risk att Arctic Falls

inte har mojlighet att expandera till nya markomrdden for att utdka sin
kapacitet. Vidare finns det en risk att Arctic Falls kan tvingas skjuta upp
eller omvdérdera planerade expansionsprojekt, vilket pdverkar Bolagets
l&ngsiktiga utvecklingsstrategi. | en bransch ddr teknisk innovation och
kapacitetsutbyggnad dr avgérande fér att méta framtida kundkrav,
kan detta leda till att Bolaget tappar i relevans och férlorar sin
framtrddande position inom vintertestning. Om kunder uppfattar att
Arctic Falls inte ldngre kan erbjuda den flexibilitet, tillgdnglighet eller
tekniska nivé som kravs, riskerar Bolaget att forlora bé&de befintliga
och potentiella affdrsrelationer, vilket pdverkar Bolagets verksamhet
och framtidsutsikter.

Bolaget dr exponerat for risker kopplade till IT-system
och cybersdkerhet

Arctic Falls hanterar kénslig och afféirskritisk information &t internationella
kunder inom fordons- och déickbranschen. Denna information omfattar
bland annat tekniska specifikationer, testdata, utvecklingsprotokoll

och ibland Gven fortrolig information om framtida produktlanseringar.

Att skydda denna data ¢r avgérande for att upprdatthdlla kundernas
fortroende och Bolagets stdllning som en pdilitlig och professionell utveck-
lingspartner. | takt med att digitaliseringen av testverksamheten 6kar, och
allt fler system kopplas upp mot externa ndtverk, véixer dven risken fér
cyberangrepp, dataintréng och tekniska fel.

Aven om Bolaget hanterar en relativt begréinsad méngd kunddata, ér
den information som behandlas ofta av kénslig karaktdr. | vissa fall ér
dessutom kundernas egna system uppkopplade mot Bolagets natverk,
vilket ytterligare 6kar kraven pd séikerhet och integritet. Ett intréng i
Bolagets IT-system kan fa allvarliga konsekvenser. Forlust eller ldckage
av konfidentiell information kan skada kundrelationer, leda till rattsliga
péfélider och i vissa fall Gven till regulatoriska sanktioner, sérskilt om
personuppgifter eller kénsliga afférshemligheter exponeras. Utéver de
juridiska och ekonomiska konsekvenserna kan ett dataintréng orsaka
omfattande driftstdrningar, exempelvis genom att testdata forloras,
system lases ner eller kommunikation med kunder och partners
forloras eller avbryts. Detta kan i sin tur leda till férseningar i testverk-
samheten, avbrutna projekt och krav pd kompensation. Om denna risk
realiseras kan Arctic Falls drabbas av en ldngvarig renomméskada. |
en bransch ddr tillit, sekretess och teknisk integritet Gr avgdrande for
affdrsrelationer, kan en sdkerhetsincident péverka Bolagets forméga
att attrahera nya kunder och behdlla befintliga samarbeten, alldeles
oavsett vilken information som faktiskt léicker. Bolaget ér i dagsldget
beroende av en extern IT-konsult, vilket innebdr en sdrbarhet vid
exempelvis kapacitetsbrist eller bristande tillgénglighet. Aven om
Bolaget hittills inte har drabbats av néigra cybersdkerhetsincidenter,
upplever Bolaget ett hdgre stdllt krav pd cybersdkerhetscertifieringar.
Om Bolaget skulle misslyckas med att uppnd detta pd ett for kunderna
tillfredsstdllt satt kan det pdverka Bolagets konkurrensfordel negativt,
sarskilt i jdmforelse med aktérer som kan uppvisa starkare cybersdker-
hetsrutiner eller certifieringar.

Utdver externa hot finns Gven interna risker, sésom oavsiktliga fel,
bristande rutiner eller otillréicklig utbildning hos personalen. Aven
dessa faktorer kan leda till att kéinslig information exponeras eller att
s@kerhetsprotokoll kringgds. For att hantera dessa risker krévs konti-
nuerlig uppdatering av tekniska skyddssystem, regelbunden utbildning
av medarbetare och ett systematiskt arbete med informationssékerhet
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pé alla nivéer i organisationen. Om denna risk materialiseras kan det
leda till férlorad data, driftstérningar, rattsliga konsekvenser och ett
skadat renommeé, faktorer som enskilt och sammantaget kan fé en
negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet, ldngsiktiga konkurrenskraft
och dérmed framtidsutsikter.

Makroekonomisk oséikerhet och geopolitiska risker

Globala ldgkonjunkturer, stigande rantor, hdg inflation eller osdker-
het pd finansmarknaderna kan direkt pdverka Bolagets kunders
investeringsvilja och utvecklingsbudgetar. Eftersom ménga av Arctic
Falls kunder dr internationella fordonstillverkare och déckproducenter
med verksamhet i flera varldsdelar, ér deras testplaner i vissa fall
kdnsliga for stérre foréindringar i det globala ekonomiska klimatet. Vid
en konjunkturnedgdng kan kunder vdlja att skjuta upp eller minska
sina utvecklingsprojekt, vilket i praktiken kan innebdra férre testupp-
drag och légre beltéiggning i Arctic Falls anléggningar. Exempelvis kan
en storre fordonstillverkare som planerat omfattande vintertester av
nya eldrivna modeller tvingas omprioritera resurser till andra delar av
verksamheten, vilket pdverkar béde intdkter och kapacitetsutnyttjande
for Arctic Falls. Pd liknande satt kan ddckleverantérer minska sina
test-volymer om konsumentefterfrégan viker, sdrskilt i premiumseg-
mentet ddr testkraven dr som hégst.

Bolaget har dock historiskt visat motstdndskraft mot konjunktursvéang-
ningar. Trots utmaningar inom fordonsindustrin under senare ar har
Arctic Falls inte upplevt ndgon stérre péverkan p& omsdttningen, med
undantag for covid-19-pandemin som innebar en tillfdllig nedgdng.
Oaktat detta kan geopolitiska oroligheter, sisom handelskonflikter,
sanktioner eller krig, p@verka Arctic Falls genom att stéra vérldshan-
deln och logistikkedjor. Eftersom Bolaget ¢ir beroende av att bdde
kunder och personal kan resa till testanléggningarna i norra Sverige,
samt att fordon och komponenter transporteras dit, kan stérningar

i internationella transportfloden eller reserestriktioner f@ negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet. Om dessa risker materialiseras
kan Arctic Falls tvingas minska verksamhetsomfattningen tempordrt,
vilket pdverkar bade intdkter och resursutnyttjande. Det kan Gven leda
till kedjeeffekter sdsom att planerade investeringar i exempelvis nya
testbanor, digitala system eller energieffektiviseringar skjuts upp, vilket
i sin tur paverkar Bolagets l&ngsiktiga utvecklingsférméga. | ett mer
utdraget scenario kan Bolaget dven behdva ompréva sin affdrsstrategi,
exempelvis genom att bredda kundbasen, utveckla nya ticinsteomréden
eller anpassa kapaciteten till en mer volatil efterfrdgan. Om denna

risk materialiseras kan det leda till minskad efterfrégan, stérningar

i logistik och materialférsérjning, samt férdrojd afférsutveckling,
faktorer som enskilt och sammantaget kan negativt pdverka Bolagets
finansiella stabilitet, verksamhet och finansiella stéllning.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Risker relaterade till olyckor och efterlevnad av
arbetsmiljélagar

Arctic Falls bedriver testverksamhet i avancerade och ofta krévande
milj6er, ddr hdgpresterande fordon, tung testutrustning och vinterfor-
héllanden utgdér en naturlig del av det dagliga arbetet. Denna typ av
verksamhet medfér en inneboende risk fér olyckor och personskador.
Trots ett starkt fokus pd sékerhet finns det en risk att Bolaget inte fullt
ut lyckas s@kerstalla att inga olyckor sker eller en enhetlig efterlevnad
av arbetsmiljélagstiftning eller andra liknande krav i alla delar av
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verksamheten. En utmaning &r att Bolaget inte kan anvéinda traditionell
halkbekdmpning, sdsom sandning, pd testbanorna eftersom detta
skulle pdverka testresultaten. Istdllet informeras personal och kunder
om riskerna, och broddar tillhandahalls, men halkrisken kan inte helt
elimineras. Bolaget har historiskt enbart rapporterat ett fatal mindre
personskador till f6ljd av halkolyckor pd Bolagets anlédggningar. Det
féreligger Gven en risk att olyckor intréffar som en direkt féljd av
testverksamheten, sGsom kollisioner med bilar och personer eller
andra incidenter, vilka kan leda till allvarliga personskador eller i
varsta fall dodsfall. SGdana hdndelser kan medfora att Bolagets test-
banor bedéms som otillrdckliga ur ett sdkerhetsperspektiv, vilket kan
tvinga Bolaget till att genomféra omfattande investeringar i Bolagets
testanléggningar vilket kan leda till 6kade kostnader samt medféra
intaktsbortfall till f6ljd av avbrott i testverksamheten.

Om olyckor sker eller brister i efterlevnad av arbetsmiljérattsliga
regler uppstdr kan det leda till sanktionsavgifter, réttsliga paféljder,
driftsstopp och negativ pdverkan pd Arctic Falls anseende. Sddana
héndelser kan f@ bade omedelbara och langsiktiga konsekvenser for
Bolaget. Pé kort sikt kan direkta ekonomiska forluster uppsté i form
av béter och juridiska kostnader, att verksamheten inte kan bedrivas
pé en anléggning medan en utredning genomfors, samt att resurser
kan behdéva omfordelas frén kdrnverksamheten till hantering av
dessa fragor. Pa ldngre sikt riskerar Bolaget att forlora kunders och
samarbetspartners fortroende, vilket kan pdverka affdrsrelationer och
framtida tillvaxtmaojligheter negativt.

Ett skadat renommé kan dessutom forstérkas genom negativ publicitet,
sdrskilt i en tid dar hallbarhet och foretagsansvar dr centrala for

ett bolags varumdarke och konkurrenskraft. Fér att motverka dessa
risker kan Bolaget tvingas genomféra omfattande och kostsamma
forbattringsdtgdrder, sésom investeringar i nya 6vervakningssystem,
uppdaterade sdkerhetsrutiner och utbildningsinsatser fér att sdker-
stdlla att samtliga medarbetare har ratt kunskap och féljer géllande
regelverk. Om denna risk intréffar kan det resultera i ekonomiska
forluster och skadat renommeé vilket kan f& en negativ péverkan pé
Bolagets finansiella stdllning och framtidsutsikter.

Bolaget ér exponerat fér 6kade hdllbarhetskrav och
férdndrade regulatoriska férutsdttningar

Arctic Falls verkar i en bransch som pdéverkas av ett véixande regelverk
pé bdde nationell och europeisk nivé. Féréndringar i lagstiftning,
miljékrav, subventionssystem eller rapporteringsstandarder kan

kréiva snabba och omfattande anpassningar i Bolagets verksamhet.
Hallbarhet och miljdansvar blir dessutom allt viktigare fér kunder,
investerare, myndigheter och andra intressenter. P& bade nationell

och europeisk nivé skdrps regelverken inom hallbarhetsomrédet,

ddr exempelvis EU:s nya direktiv om hdllbarhetsrapportering (CSRD

— Corporate Sustainability Reporting Directive) innebdr att féretag
mdste redovisa detaljerad information om miljépdverkan, sociala
faktorer och styrningsstrukturer enligt faststéllda standarder. CSRD
borjar gdlla fér smé och medelstora noterade bolag for rékenskapsdret
2026 (med viss mojlighet att senareldgga tilldmpning till 2028). For
Arctic Falls innebdr detta att nya processer, system och kompetenser
mdste etableras for att kunna méta kraven pd transparens och
spdrbarhet. Det kan handla om att samla in och kvalitetssdkra data om
energiférbrukning i testanléggningar, utslépp fran fordon under test,
avfallshantering eller arbetsmiljéindikatorer.
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Dessa krav medfér 6kade administrativa kostnader och kan kréva
investeringar i digitala verktyg, utbildning av personal och extern
expertis for att sdkerstdlla korrekt och verifierbar rapportering. Om
ytterligare krav inférs som fér Bolaget innebdr stérre férandringar
och utan tillrécklig 6vergdngstid kan det leda till drojsmal i imple-
menteringen, vilket i sin tur kan pdverka Arctic Falls mojligheter att
uppfylla kunders och myndigheters krav. | vissa fall kan bristande
efterlevnad leda till att Bolaget forlorar tillgéng till offentliga stédpro-
gram, exempelvis regionala utvecklingsmedel eller EU-finansierade
innovationsprojekt, vilket paverkar investeringsformégan negativt. Det
kan Gven innebdra att Bolaget inte uppfyller upphandlingskrav frén
storre kunder som stdller héga krav pd hdllbarhetsredovisning och
efterlevnad av ESG-principer.

Utbver regulatoriska och operativa konsekvenser kan bristande
héllbarhetsarbete dGven fé allvarliga effekter pd Bolagets anseende.

I en tid ddr hdllbarhetsfréigor dr centrala i bdde offentlig debatt och
affdrsbeslut, kan negativ publicitet eller upplevd brist pd ansvars-
tagande snabbt spridas och pdverka kundernas och investerarnas
fortroende. FOr Arctic Falls, som dr beroende av ldngsiktiga relationer
med internationella kunder och samarbetspartners, kan detta leda till
férlorade kontrakt, minskad efterfrégan och svdrigheter att attrahera
nya affdrer.

Utdver de direkta kostnaderna och resursbehoven kan en oférmdga
att anpassa sig till nya regelverk pdverka Arctic Falls attraktionskraft
pd marknaden. | en tid dér hdllbarhet och ansvarstagande ér centrala
faktorer i kunders och investerares beslutsfattande, riskerar Bolaget
att tappa i trovardighet och konkurrenskraft om det inte uppfattas som
proaktivt och transparent i sitt hdllbarhetsarbete. Om denna risk reali-
seras kan det negativt paverka Bolagets strategiska utveckling, leda till
okade kostnader, férlorade afférsmdjligheter, férseningar i projekt och
ett forsvagat anseende, vilket kan f& en negativ pdverkan pd Bolagets
finansiella stdllning och verksamhet.

Bolaget dir exponerat for risker relaterat till
IP-rattigheter

Bolaget anvdnder tva oregistrerade kénnetecken i sin verksamhet,
kopplat till dess namn och logga. Bolaget genomfér en éversyn av
mojligheterna att erhdlla registreringar for varumdrkena, dér en
registreringsprocess har initierats och en ansékan om skydd for
ordbild och ordmdrke har skickats in for registrering. Ett otillrdckligt
varumdrkesskydd kan leda till att varumdrkets anseende skadas och
till ekonomiska forluster. Avsaknaden av varumdérkesregistreringar
innebdr att Bolagets mojligheter att hdvda ensamratt till kinnetecknen
dr begrénsade. Aven om vissa varumérkesrdttigheter kan uppkomma
genom inarbetning, krévs en férhallandevis ldngvarande och omfattande
anvéndning samt bevisning om att varumdrkena &r kénda inom relevanta
kretsar. Ddrmed foreligger en risk att tredje parter kan registrera och
anvdnda identiska eller liknande varumdrken och ddrmed skapa
hinder fér Bolagets fortsatta anvéndning. Detta medfor en risk for att
Bolaget genom anvdéndning av kdnnetecknen gor i intrang pa tredje
parters immateriella rattigheter, samt att det foreligger risker for

krav pd att Bolaget dndrar varumdrken, forbud mot anvéndning och
skadestandsansprdk mot Bolaget.
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FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisker kopplade till kundfordringar

Arctic Falls fakturerar ofta stérre kunduppdrag med ldngre betalnings-
villkor. Detta innebdr att Bolaget regelbundet har betydande kund-
fordringar utestéende. Bolagets tio stérsta kunder stod per den 30
september 2025 fér 87,7 procent av Bolagets totala intéikter. Dessa
kunder har en betalningstid om 45 — 60 dagar och betalningstiden kan
i vissa situationer 6verskridas till f6ljd av administrativa betalnings-
processer. Denna struktur ér inte ovanlig i branschen, men innebdér en
pdataglig likviditetsrisk, sdrskilt i perioder med hog beldggning eller nér
flera stérre projekt sammanfaller. Om betalningar fréin kunder férsenas
eller uteblir helt, kan Bolagets kassafléde péverkas negativt under
vissa perioder vilket kan f@ en negativ inverkan pa likviditeten for ett
visst kvartal och darmed en negativ inverkan pd Bolagets aktiekurs
och minska investerarnas fortroende fér Bolaget och dess framtids-
utsikter. Detta kan vara sarskilt kénsligt i vissa perioder till féljd av
s@isongsvariationer, se risken "Risker relaterade till sGsongsvariationer”
for mer information.

En férsémrad likviditet kan forsvara mojligheten att genomféra
nddvéndiga investeringar i anléggningar, teknik och personal, vilket
ar avgorande for att upprdatthalla Arctic Falls konkurrenskraft och
innovationsformdga. Det kan dven begrdnsa Bolagets formaga att
hantera oférutsedda héindelser, sdsom driftstérningar, véderrelaterade
avbrott eller akuta underhallsbehov. | sddana situationer kan Bolaget
tvingas till snabba och kostsamma l&sningar, vilket ytterligare belastar
ekonomin. Om likviditetsbristen blir ldngvarig kan Arctic Falls bli bero-
ende av extern finansiering for att uppratthdlla verksamheten. Saddan
finansiering kan vara férenad med hdgre kostnader, sdrskilt om den
mdste sdkras under tidspress eller i en ogynnsam marknadssituation.
Ett 6kat beroende av extern finansiering kan ocksé péverka Bolagets
finansiella nyckeltal negativt och minska investerarnas fértroende. |
varsta fall kan det leda till att Bolaget tvingas minska sitt tjéinsteutbud,
skjuta upp utvecklingsprojekt eller omférhandla avtal med leveranté-
rer och samarbetspartners.

Utdver de finansiella konsekvenserna kan en likviditetskris dven
pdverka Bolagets anseende. Arctic Falls har byggt sin position som
en pdlitlig och l&ngsiktig partner inom vintertestning, och formégan
att leverera stabilt och professionellt ér central f6r kundernas
fértroende. Om Bolaget inte kan uppfylla sina dtaganden pd grund av
ekonomiska begréinsningar riskerar det att skada relationerna med
béde befintliga och potentiella kunder, vilket i sin tur kan pdverka
framtida afférsméjligheter. Sammantaget innebdr férekomsten av
storre kundfordringar en strukturell risk for Arctic Falls, dér drojsmal
eller uteblivna betalningar kan péverka likviditet, investeringsforméaga
och marknadsposition, vilket kan f& en negativ pdverkan pd Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till sisongsvariationer

Bolagets verksamhet har historiskt varit och kommer sannolikt att
fortséitta vara séisongsberoende dé huvuddelen av testverksamheten
for bilar och ddck bedrivs under vintermdnaderna i norra Sverige.
Detta innebdr att en betydande del av intéikterna genereras under
kalenderdrets forsta halft (januari-juni). Exempelvis &r delar av andra
och framforallt tredje kvartalet (december-mars) intéiktmdssigt sdrskilt
viktigt for Bolaget. Under det tredje kvartalet 2024/2025 uppgick
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nettoomsdattningen till 58 MSEK, vilket motsvarade 37,8 procent av
Bolagets totala nettoomsdttning under 2024/2025. Bolagets rérelse-
resultat under samma period uppgick till 28,4 MSEK, motsvarande
48,2 procent av Bolagets rorelseresultat for hela réikenskapsdret.
Avgifter for tillgdng till anldggningarna faktureras i férskott mot
kontrakterade kunder. Fakturering rérande tjéinster och foér on-demand
kunder sker forst efter att ett testprojekt har slutférts och med héinsyn
till kundernas betalningstider infaller de faktiska inbetalningarna ofta
forst tvd till tre manader efter att arbetet genomforts. Det innebdr att
betalningar vanligtvis infaller i februari fér arbete som genomforts
under november och december. Om Bolaget inte lyckas attrahera
tillréckligt med kunder under denna kritiska sdsong, eller om projekt
férsenas, kan det fé en negativ inverkan pd Bolagets nettoomsdttning,
kassaflode och likviditet. Detta kan i sin tur pdverka Bolagets resultat
och dess mojligheter att finansiera nédvéndiga investeringar.

Bolaget ér beroende av extern finansiering

Arctic Falls verksamhet @r kapitalintensiv och kréver kontinuerliga
investeringar i testanléggningar, teknisk infrastruktur och

utveckling av nya tjénster for att méta kundernas ékande krav

p& avancerad vintertestning av fordon och mobilitetslésningar.

Under rdkenskaps@ret 2024/2025 investerade Arctic Falls totalt

15,8 MSEK inom mark och byggnation samt utékning av befintliga
anléggningar. Bolagets formaga att bibehdlla och stérka sin position
som en ledande aktdr inom vintertestning dr beroende av tillgédng

till extern finansiering. Externa kapitaltillskott dr avgérande for att
mojliggdra strategiska satsningar sésom utbyggnad av testomraden,
elektrifieringsanpassade testmiljder, digitalisering av testdata samt
investeringar i hdllbarhetsinitiativ. Om Arctic Falls inte kan sékra
tillracklig finansiering pd konkurrenskraftiga villkor, exempelvis till
féljd av ogynnsamma marknadsférhdllanden, stigande réntor, minskat
investerarintresse eller 6kad beldning, kan Arctic Falls tvingas skjuta
upp eller omprioritera viktiga utvecklingsprojekt. En sédan begrdns-
ning i investeringskapacitet kan i forléingningen pdverka Bolagets
innovationsformdga, kundnojdhet och attraktionskraft gentemot bade
befintliga och nya kunder inom fordonsbranschen. Det kan dven leda
till att Arctic Falls tappar marknadsandelar till konkurrenter som har
storre finansiellt handlingsutrymme eller snabbare kan anpassa sig
till teknologiska skiften, ssom elektrifiering och automatisering av
fordon. Sammantaget innebdr beroendet av extern finansiering en
vasentlig risk for Arctic Falls [&ngsiktiga tillvaxt, konkurrenskraft och
formdga att leverera hogkvalitativa test-tjdinster i en snabbt fordnderlig
bransch. Om risken realiseras kan det f en negativ paverkan pd
Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer

Arctic Falls bedriver verksamhet i flera valutor, dér en inte obetydlig
andel av intdkterna genereras i EUR (cirka 32 procent) medan
resterande del huvudsakligen dr i SEK. Bolaget dr séledes exponerade
for valutarisk. Valutarisk avser risken for att valutafluktuationer fér
negativa konsekvenser for Bolagets kassaflode, resultatrdkning eller
balansrékning och ar resultatpaverkande for Bolaget om forsdljning
och upphandling gérs i olika valutor. Aven om stérre delen av Bolagets
ldngsiktiga avtal ar denominerade i SEK, vilket bidrar till att balansera
valutariskerna, kvarstdr en risk att ogynnsamma valutakursrorelser
kan pdverka Bolagets intdkter, marginaler och resultat negativt.



Av den anledningen finns det en risk att oférdelaktiga valutakurs-
féréindringar paverkar Bolagets intdkter, vilket kan f@ negativa
konsekvenser for Arctic Falls marginaler och rorelseresultat. En
férdndring av EUR om +/- tio (10) procent gentemot SEK under
rikenskapsaret 2024/2025 skulle ha inneburit en effekt pd resultat
fore skatt om +/- 4,8 MISEK. Kdnslighetsanalysen grundar sig pd att alla
andra faktorer, exempelvis réintan, forblir oférdndrade.

Kapital- och tillgédngsrisk

I samband med att Arctic Falls etablerar en ny testanléiggning genom-
fors en storre initial investering i mark, banor, byggnader, utrustning,
maskiner och infrastruktur fér att kunna bedriva en verksamhet

pé testanléiggningen. Arctic Falls genomfér sedan kontinuerliga
investeringar i sina testanléiggningar, vilket bestar i att underhdlla
teknisk utrustning och testbanorna samt att férdndra, uppdatera och
expandera infrastrukturen pé anléggningarna. Dessa investeringar,
och sdrskilt investeringar fér en ny testanléiggning, dr kapitalintensiva
och utg6ér grunden fér Bolagets operativa kapacitet och konkurrens-
kraft. For att dessa tillgéngar ska generera énskad avkastning krdvs ett
hogt och stabilt kapacitetsutnyttjande, da efterfrdgan pd test-tjcinster
dr som storst. Om efterfrégan minskar, eller om Bolaget under léingre
perioder inte lyckas fylla sin tillgéingliga testkapacitet, uppstdr en risk
att dessa tillgangar inte utnyttjas effektivt.

En s&dan situation kan leda till att fasta kostnader for drift och
underhall forblir hoga i férhdllande till intéikterna, vilket pdverkar l6n-
samheten negativt. Underutnyttjade anléggningar kréver fortfarande
regelbundet underhdll, uppvarmning, personalresurser och teknisk
tillsyn, vilket innebdr att kostnaderna inte minskar i samma takt som
intdkterna. Detta kan i sin tur leda till att Bolaget tvingas omprioritera
resurser, skjuta upp planerade investeringar eller minska satsningar
pé utveckling av nya tjdnster och teknologier.

Om kapacitetsutnyttjandet forblir [Ggt under en langre tid kan det

dven uppstd behov av nedskrivningar av anléiggningstillgéngar, vilket
péverkar Bolagets resultat och finansiella nyckeltal negativt. En sddan
nedskrivning kan signalera till marknaden att Bolaget inte léingre for-
vantar sig full avkastning pé tidigare investeringar, vilket kan péaverka
investerarfértroendet och Bolagets méjligheter att attrahera kapital for
framtida expansion. Utdver de finansiella konsekvenserna innebdr ett
ldngvarigt kapacitetsdverskott civen strategiska risker. Arctic Falls kan
tappa i innovationskraft om resurser binds i underutnyttjade strukturer
snarare @n i utveckling av nya l6sningar. | en bransch dér teknisk
utveckling och kundanpassning dr avgérande for att behdalla kon-
kurrenskraften, kan detta leda till att Bolaget halkar efter i relation till
mer flexibla eller snabbfotade konkurrenter. Minskad investeringstakt
kan ocks@ pdverka Bolagets formdéga att méta nya krav fréin kunder,
exempelvis kopplade till elektrifiering, automatisering eller hdllbarhet.
Om denna risk realiseras kan det leda till 6kade kostnader, nedskriv-
ningar, minskad innovationsférmdaga och en férsvagad position pd
marknaden, vilket kan & en negativ pdverkan pd Bolagets finansiella
stéllning och framtidsutsikter.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER
OCH ERBJUDANDET

Risk f6r en illikvid marknad och prisvolatilitet

Arctic Falls aktie har inte tidigare varit f{éremal fér handel pd en
marknadsplats. Det dr darfor svart att férutse omfattningen av handeln
eller det intresse som kan komma att visas for aktierna. Det pris till
vilket aktierna handlas och det pris till vilket investerare kan géra sin
investering kommer att pdverkas av ett antal faktorer, varav vissa ér
specifika for Bolagets och dess verksamhet, medan andra ér generella
for noterade bolag och ligger utanfér Bolagets kontroll. Noteringen och
upptagandet till handel av Arctic Falls aktier pd Nasdag First North
Growth Market ska inte tolkas som att det kommer att finnas en likvid
marknad fér aktierna. Det finns en risk att priset p& aktierna kommer
att vara mycket volatilt i samband med upptagandet till handel. Om en
aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte visar sig vara hallbar
kan detta g6ra det svart for aktiedgare att sdlja sina aktier och mark-
nadspriset kan skilja sig avsevdrt fran priset pd aktierna i Erbjudandet.

Risker relaterade till stora aktieforsdljningar i
framtiden

Priset pd Bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth Market kan
komma att pdverkas vésentligt av stora forsdljningar av aktier, sarskilt
av styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre aktiedigare.
Arctic Falls aktietigare, som kommer att inneha cirka 70 procent av de
utestdende aktierna och résterna i Bolaget efter Erbjudandet (férutsatt
att det fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo),
har ingdtt lock-up-dtaganden enligt vilka de har dtagit sig att inte sdlja
eller pd vissa andra satt forfoga 6ver sina aktier under en viss tids-
period frén och med den forsta dagen for handel pd Nasdaq First
North Growth Market. Sole Global Coordinator kan dock under lock
up-perioden besluta att tilldta undantag frén dessa forsaljnings-
restriktioner. Nér denna lock up-period har 16pt ut dr de berérda aktie-
dgarna fria att avyttra sina aktier om det inte finns andra legala eller
avtalsmdssiga hinder. Framtida férsdljningar av stora aktieposter och
avyttringar av stérre aktiedigare, styrelseledaméter och/eller ledande
befattningshavare kan ha en negativ inverkan pd Bolagets aktiekurs.
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Utdelning pd Bolagets aktier kan komma att utebli

Historiskt har Arctic Falls delat ut vinst till sina aktiedigare arligen.
Beslutet att dela ut vinst kommer att baseras pd Bolagets afférs-
relationer, tillvéixtmajligheter och finansiella situation. Vid bedém-
ningen av om en utdelning ska genomféras eller inte, kommer styrelsen
att ta hdnsyn till Bolagets framtida resultat, kassaflédet, behovet av
rérelsekapital for att upprdtthdlla och expandera verksamheten, plan-
erade investeringar, och efterlevnaden av Bolagets lanevillkor. Andra
faktorer som makroekonomiska férhdllanden och interna strategiska
Overviganden kommer ocksd att beaktas.

Det finns en risk att Arctic Falls inte har tillréickliga utdelningsbara
medel, eller att aktiedgarna beslutar att inte [dmna ndgon utdelning i
framtiden. Det dr ddrmed méjligt att ingen utdelning kommer att fére-
slds eller godkdnnas vid ett givet tillfdlle eller dverhuvudtaget. Beslut
om utdelning &r féremdl for flera oséikerhetsfaktorer. Aven om styrelsen
arligen utvarderar mojligheten till utdelning, finns det ingen garanti

for att en sédan utdelning kommer att limnas. Styrelsen kan vdlja att
avstd frén utdelning for att sdkerstdlla Bolagets l&ngsiktiga stabilitet
och tillvéxt. Darfér bor investerare vara medvetna om att utdelning kan
utebli och att en investering i Bolagets aktier innebdr en risk for att inte
erhdlla ndgon avkastning i form av vinstutdelning.

Tecknings@taganden i Erbjudandet frén Cornerstone-
investerarna @r inte garanterade

Protean Small Cap, Svante Elfving (genom PSE Forvaltning AB)

och Swedbank Robur Fonder ("Cornerstone-investerarna”) har

pé férhand atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande

totalt cirka 69 MSEK. Atagandena avser 964 444 aktier, motsvarande
cirka 36 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och cirka 11
procent av aktiekapitalet och résterna i Bolaget efter Erbjudandets
genomfdrande, forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Cornerstone-investerarnas dtaganden
@r dock inte sdkerstdllda genom bankgarantier, spérrade medel,
stallda séikerheter eller liknande arrangemang, vilket innebdar att

det finns en risk att Cornerstone-investerarna inte kan uppfylla sina
dtaganden. Cornerstone-investerarnas dtaganden dr ocksa forenade
med villkor. Om ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att
Cornerstone-investerarna inte kommer att fullfélja sina dtaganden,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pd genomférandet av
Erbjudandet.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Aktiedigare i USA eller andra léinder utanfér Sverige
kan komma att inte tillGtas delta i eventuella framtida
nyemissioner

Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med féretrddesratt

for befintliga aktiedgare, kan aktiedigare i vissa ldnder komma att
omfattas av restriktioner som innebdr att de inte kan delta i sGdana
emissioner eller att deras deltagande p& annat satt hindras eller
begrdnsas. Aktieéigare i USA kan exempelvis vara férhindrade att
utnyttja sin ratt att teckna nya aktier om det inte finns registrerings-
dokument i enlighet med Securities Act avseende sddana aktier eller
om inte ett undantag fran registreringskraven i Securities Act dr till-
lampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan komma
att pdverkas pé liknande satt. Arctic Falls har ingen skyldighet att
ldmna in registreringsdokument i enlighet med Securities Act eller att
s6ka liknande godkénnande eller relevanta undantag i enlighet med
lagstiftning i ndigon jurisdiktion utanfor Sverige, och dessa atgdrder
kan vara férenade med praktiska svdrigheter och kostnader. | den mén
Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utnyttja

sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida nyemissioner
kommer deras proportionella innehav i Bolaget att minska. Sddana
emissioner kan darfér medféra att befintliga aktieéigares andel av
Bolagets aktiekapital spdds ut och detta kan ha en negativ inverkan pé
aktiekursen, resultat per aktie och substansvérde per aktie.
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Inbjudan till forvarv av aktier i
Arctic Falls AB (publ)

Bolaget har, tillsammans med de Sdljande Aktiedgarna, beslutat att
genomfora Erbjudandet i syfte att bredda och diversifiera dgarbasen
infér noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Growth
Market. Nasdaq Stockholm AB, som driver Nasdaq First North Growth
Market, meddelade den 18 november 2025 att Bolaget uppfyller
gdllande noteringskrav, under forutséttning att sedvanliga villkor,
ddribland spridningskravet, uppfylls férsta dag foér handel. Férsta dag
for handel i Bolagets aktier férvéntas vara den 11 december 2025.

Investerare inbjuds hdrmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att
teckna upp till 2 357 227 aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen) i
Bolaget, vilket utgdrs av befintliga aktier som erbjuds av de Sdljande
Aktiedigarna ("Erbjudandet”). Teckningskursen per aktie har faststdllts
till 72 SEK och har baserats pd intresset frén Cornerstone-investerarna,
rédande marknadsférhallanden, en vérdering av jamfoérbara noterade
bolag samt en bedémning av Bolagets finansiella stdllning och fram-
tidsutsikter. Erbjudandet riktar sig dels till allmé@nheten i Sverige och till
institutionella investerare i Sverige och internationellt.

Bolaget kommer inte att erhdlla ndgon likvid frén férsdljningen av

de aktier som erbjuds av de Sdljande Aktiedgarna. Kostnaderna
hénforliga till Erbjudandet berdknas uppgé till cirka 5 MSEK. Det totala
vdrdet av Erbjudandet uppgar till cirka 170 MSEK och i tilléigg till det
kan ytterligare aktier séljas inom ramen fér Overtilldelningsoptionen
upp till ett véirde om 25 MSEK (férutsatt att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo).

For att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet
har Sdljande Aktiedgare atagit sig att sdlja ytterligare hogst 353 583
aktier, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet,
som helt eller delvis kan utnyttjas under 30 kalenderdagar frén
férsta dagen for handel pd Nasdaq First North Growth Market
("Overtilldelningsoptionen”). Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo kommer Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen att
omfatta hégst 2 710 810 aktier, motsvarande ett vdrde om cirka

195 MSEK och 30 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
Overtilldelningsoptionen f&r endast utnyttjas i syfte att técka eventuell
overtilldelning i Erbjudandet.

Protean Small Cap, Svante Elfving (genom PSE Férvaltning AB) och
Swedbank Robur Fonder ("Cornerstone-investerarna”) har atagit sig
att teckna aktier i Erbjudandet for totalt cirka 69 MSEK, motsvarande
cirka 36 procent av Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen.
Dessa Gtaganden frén Cornerstone-investerarna motsvarar totalt
cirka 11 procent av Bolagets aktiekapital och réster efter Erbjudandets
genomfdrande. For fullstéindig information om &taganden fréin
Cornerstone-investerarna, se avsnittet “Legala frdgor och kompletterande
information - Ataganden frén Cornerstone-investerare i Erbjudandet”.

Fér ytterligare information hdnvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har uppriittats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet. Styrelsen
for Bolaget dr ansvarig fér innehdllet i Prospektet. Savitt styrelsen kdnner till verensstimmer den information som Iémnas i Prospektet med faktiska
sakférhdllanden och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka Prospektets innebérd har uteldimnats. Séljande Aktiedgare bekrdftar bundenhet
av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

5 december 2025
Arctic Falls AB (publ)
Styrelsen



19

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Bakgrund och motiv

Arctic Falls @r en framtrédande nordisk aktér inom fordonsindustrins
testverksamhet, sdrskilt inom vintertestning av fordon och ddck.
Bolaget ér baserat i Alvsbyn och har éver 40 &rs erfarenhet av

att utveckla och driva kompletta testmiljéer fér fordonsindustrin.
Under extrema klimatforhéllanden erbjuder Arctic Falls avancerade
testmiljder och tekniska l6sningar som stddjer utvecklingen av ndsta
generations fordon och ddck. | sina anléggningar i norra Sverige
skapar Bolaget méjligheter i ett stabilt vinterklimat att validera och
optimera framtidens fordonstekniker, inklusive elfordon, autonoma
system, avancerade sdkerhetslésningar och hégpresterande
vinterddck.

Styrelsen och ledningen fér Arctic Falls, tillsammans med de Sdljande
Aktiedigarna, bedémer att erbjudandet och den planerade noteringen
utgor ett strategiskt viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling.
Noteringen férvéntas fréimja Bolagets tillvxtambitioner genom att
bredda dgarbasen och skapa 6kad tillgdng till béde den svenska och
internationella kapitalmarknaden. Vidare beddms en notering pd

Nasdaq First North Growth Market bidra till 6kad synlighet fér Bolaget
och dess verksamhet, samt stéirka varumdrket bland kunder, samarbets-
partners, medarbetare, investerare och andra nyckelintressenter.

Bolaget kommer inte att erhdlla néigon likvid fréin forsdljningen av de
aktier som omfattas av Erbjudandet. Bolagets kostnader hdnférliga
till Erbjudandet och noteringen pd& Nasdaq First North Growth Market
berdknas uppgd till cirka 5 MSEK. Det totala vérdet av Erbjudandet
uppgdr till cirka 170 MSEK och i tillagg till det kan ytterligare aktier
séljas inom ramen for Overtilldelningsoptionen upp till ett véirde om
25 MSEK (férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Arctic Falls anser att Bolagets befintliga rérelsekapital per dagen for
Prospektet dr tillréckligt fér att tillgodose Arctic Falls behov under den
kommande tolvméanadersperioden. For fullstéindig information om
Bolagets rorelsekapital, se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och
annan finansiell information”.

5 december 2025
Arctic Falls AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Arctic Falls AB (publ) dr ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hdgst 2 357 227 befintliga aktier (exklusive
Overtilldelningsoptionen) i Bolaget. Erbjudandet &r uppdelat i tvéa delar:

- Etterbjudande till allménheten i Sverige.

- Ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och
utomlands.

Utfallet av Erbjudandet férvéntas offentliggdéras genom ett press-
meddelande som kommer att finnas tillgdngligt pd Bolagets hemsida
(www.arcticfalls.se) omkring den 11 december 2025.

OVERTILLDELNINGSOPTION

| syfte att tdcka en eventuell vertilldelning i samband med
Erbjudandet har Sdljande Aktiedgare atagit sig att sdlja ytterligare
hdgst 353 583 aktier i Bolaget, motsvarande hégst 15 procent

av aktierna i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas
helt eller delvis under en period om 30 kalenderdagar frén och

med forsta dagen for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq First

North Growth Market. Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet och
Overtilldelningsoptionen hégst 2 710 810 aktier, vilket motsvarar 30
procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

TILLDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske pd
basis av efterfrdgan. Férdelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse och Sdljande Aktiedgare i samrdd med Sole Global Coordinator.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset har faststallts till 72 SEK per aktie. Erbjudandetpriset
har faststdllts av Bolagets styrelse och Sdljande Aktiedgare i samréd
med Sole Global Coordinator, baserat pd det férvéintade investerings-
intresset frén institutionella investerare. Courtage utgdr ej i samband
med Erbjudandet.

ANSOKAN
Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmadlan frén allménheten om férvérv av aktier ska ske under
perioden 8 december - 10 december 20252 och avse ldgst 100

aktier och hogst 14 000 aktier® i jtmna poster om 10 aktier. Bolagets
styrelse och Sdljande Aktiedgare férbehdller sig ratten att forkorta
eller férlinga anmdlningsperioden. Besked om eventuell férkortning
eller férldingning kommer att limnas genom pressmeddelande. Endast
en anmdlan far géras per investerare. Om flera anmdlningar gors
férbehdller sig Sdljande aktiedgare rétten att endast beakta den forst
inkomna anmadlan. Anmdélan ér bindande. Om anmdélningsperioden
forkortas eller forldngs kan meddelande om utfallet av Erbjudandet,
férsta handelsdag samt dag fér tilldelning och betalning komma att
justeras i enlighet dérmed.

Anmadlan via Avanza

Den som anmdler sig for férvarv av aktier hos Avanza mdste ha ett konto
hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza maste 6ppna
s@dant konto fére anmdlan om férvérv av aktier. Att 6ppna en varde-
pappersdepd eller ISK hos Avanza ¢ir kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmadila sig for férvérv av aktier via Avanzas
internettjéinst. Anmdlan hos Avanza kan goéras frdn och med den 8
december 2025 till och med kl. 12.00 CET den 10 december 2025. Fér
att inte forlora rétten till eventuell tilldelning ska depdkunder hos Avanza
ha tillréickliga likvida medel tillgéingligt pd angivet konto fréin och med kl.
12.00 CET den 10 december 2025 till likviddagen som berdknas vara
den 15 december 2025. Mer information om anmdlningsférfarandet via
Avanza finns tillgéngligt p& Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och utomlands inbjuds att delta

i Erbjudandet under perioden 8 december - 10 december 2025.
Intresseanmdlningar fran institutionella investerare i Sverige och
utomlands ska ske till Sole Global Coordinator i enlighet med sdrskilda
instruktioner.

Viktig information avseende LEI och NPID

Enligt Europaparlamentets och rédets direktiv 2014/65/EU av den

15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument ("MiFID II”)
behdver alla investerare en global identifieringskod for att kunna
genomfora vardepapperstransaktioner frén och med den 3 januari
2018. Dessa krav medfér att samtliga juridiska personer behéver
anséka om registrering av en LEI-kod (”Legal Entity Identifier”), och

alla fysiska personer behover ta reda pé sitt NPID-nummer (Nationellt
Personligt ID eller National Client Identifier), for att kunna férvérva aktier
i Erbjudandet. Observera att det dr investerarens juridiska status som
avgor om det krdvs en LEI-kod eller ett NPID-nummer som behdvs samt
att Joint Bookrunners kan vara férhindrad att genomféra transaktionen
@t personen i frga om ingen LEI-kod eller NPID-nummer (sGsom
tilldmpligt) tillhandahdlls. Juridiska personer som behdver en LEI-kod
kan vdnda sig till nigon av de leverantdrer som finns pd marknaden.
Instruktioner gdllande det globala LEI-systemet aterfinns p& www.gleif.
org/en/about-lei/get-lei-issuing-organizations. For fysiska personer som
enbart har svenskt medborgarskap bestdr NPID-numret av "SE” foljt av
personens personnummer. Om personen i fréga har flera eller nagot
annat dn svenskt medborgarskap, kan NPID-numret vara ndgon annan
typ av nummer. De som avser att anmdila intresse fér forvarv av aktier
inom ramen for Erbjudandet uppmanas att anséka om registrering av
LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pé sitt NPID-nummer (fysiska
personer) snarast dé denna information maste anges i anmdlan.

1) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anmadler sig for forvérv av fler én 14 000 aktier.
2) Om anmdlningsperioden forkortas eller férldngs kan meddelande om utfallet av Erbjudandet, férsta handelsdag samt dag for tilldelning och betalning komma att justeras i enlighet dérmed.
3) Den som dnskar férvérva fler dn 14 000 aktier ska kontakta Sole Global Coordinator i enlighet med vad som anges i "Villkor och anvisningar - Erbjudandet till institutionella investerare”.
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TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas av Bolagets styrelse
och Sdljande AktieGgare i samrdd med Sole Global Coordinator, varvid
mdlet kommer att vara att uppnd en god institutionell dgarbas och en
bred spridning av aktierna bland allménheten for att méjliggdra en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier p& Nasdaq First
North Growth Market.

Tilldelning till allménheten i Sverige

I hdndelse av éverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett ldgre antal aktier dn vad anmdlan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning
till de personer som erhdller aktier inom ramen for Erbjudandet
kommer i forsta hand att ske pd sd sdtt att ett visst antal aktier tilldelas
per anmdlan. Dérutdver sker tilldelning med en viss, lika stor andel av
det dverskjutande antal aktier som anmdélan avser och kommer endast
att ske i jamna poster om 10 aktier.

Ddrutover kan vissa till Bolaget och Sdljande Aktiedgare ndrstéende
parter, déribland vissa styrelseledamdéter och anstéllda i Bolaget
och vissa andra ndrstdende parter, samt kunder till Sole Global
Coordinator, komma att beaktas separat i samband med tilldelning.

Tilldelning till institutionella investerare

Som tidigare ndmnts ska beslut om tilldelning av aktier inom ramen
fér Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utomlands
fattas i syfte att uppnad en fordelaktig och stark institutionell dgarbas.
Tilldelning till institutioner som [@mnar intresseanmdlningar &r helt
diskretiondr.

Cornerstone-investerarna, som har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet, kommer dock att prioriteras i forhdllande till andra
investerare upp till det totala antalet aktier i Erbjudandet som de har
atagit sig att forvarva.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING
Erbjudandet till allménheten i Sverige

Tilldelning beréiknas ske omkring den 11 december 2025.
Avrdkningsnotor kommer att skickas ut s& snart som mojligt darefter
till dem som erhdllit tilldelning inom ramen for Erbjudandet. De som
inte har tilldelats aktier kommer inte att underrdttas.

Betalning for tilldelade aktier kommer att dras frén anvisad vérde-
pappersdepd eller ISK den 15 december 2025. Om tillréickliga medel
inte finns tillgangliga pd anvisad vardepappersdepd eller ISK pd
likviddagen, 15 december 2025, eller om full betalning inte erldggs i
raitt tid, kan tilldelade aktier komma att 6verlatas och sdljas till annan.
Den som ursprungligen erhéll tilldelning av aktier i Erbjudandet fér
béra mellanskillnaden om forsdljningspriset vid en séidan éverlatelse
understiger priset i Erbjudandet.

Féljande gdller avseende ISK i Avanza: Om anmdlan leder till tilldelning
kommer Avanza att férvérva motsvarande antal aktier i Erbjudandet
fér vidareforsaljning till ISK-innehavaren till Erbjudandepriset.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Anmdlningar inkomna till Avanza

De som anmdlt sig via Avanzas internettjcnst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid
pé angivet konto, vilket berdknas ske omkring kl. 09:00 CET den 11
december 2025. For den som ér kund hos Avanza kommer likvid for
tilldelade aktier att dras senast pé likviddagen den 15 december 2025.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibla pd angivet konto frén och med kl. 12.00 CET den 10 december
2025 till likviddagen som beréknas vara den 15 december 2025.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare forvéntas erhdlla information om tilldelning
omkring den 11 december 2025 i sdrskild ordning, varefter avrék-
ningsnotor skickas ut. Full betalning fér tilldelade aktier ska erléiggas
kontant senast den 15 december 2025 i enlighet med instruktionerna
pd avrdkningsnotan. Observera att om full betalning inte erldggs i ratt
tid kan de tilldelade aktierna komma att éverldtas till annan part. Den
som ursprungligen erhéll tilldelning av aktier i Erbjudandet far bdra
mellanskillnaden, om priset vid en sédan dverlatelse understiger priset
i Erbjudandet.

Registrering och redovisning av tilldelade aktier

For sdval institutionella investerare som allménheten berdknas
registrering av tilldelade aktier hos Euroclear Sweden ske omkring den
15 december 2025, varefter Euroclear Sweden séinder ut en VP-avi
med uppgift om det antal aktier som har registrerats pd mottagarens
konto. Avisering till aktieGigare vars innehav @r férvaltarregistrerat sker
i enlighet med respektive banks/férvaltares rutiner.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH GROWTH
MARKET

Styrelsen for Arctic Falls avser att IGdmna in en slutlig ansékan om
upptagande av Bolagets aktier till handel pd Nasdag First North Growth
Market. Nasdaq Stockholm beslutade den 18 november 2025 att Bolaget
uppfyller gdllande krav for notering p& Nasdagq First North Growth Market.
Nasdaq Stockholm AB kommer att godkdnna en ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier pé Nasdaq First North Growth Market under
férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, déribland att Bolaget ldmnar
in en sddan ansdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls
senast den forsta dagen fér handel i Bolagets aktier. Forsta dag fér handel
i Bolagets aktier pd Nasdaq First North Growth Market férvantas bli den
11 december 2025. Bolagets aktier kommer att handlas under kortham-
net ARFA. Detta innebdr att handel kommer att inledas innan villkoren

for Erbjudandets fullféljande har uppfyllts, for ytterligare information

se avsnittet "Villkor och anvisningar - Villkor for Erbjudandets genomfor-
ande”. Handeln kommer att vara villkorad av att villkoren uppfylls och
Erbjudandet kan sdledes inte komma att fullféljas forréin detta har skett.
Om Erbjudandet inte fullféljs ska eventuellt levererade aktier dterldmnas
och eventuella betalningar aterbetalas.
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VIKTIG INFORMATION AVSEENDE FORSAL|NING
AV TILLDELADE AKTIER

Meddelande om tilldelning av aktier till allménheten i Sverige kommer
att ske genom distribution av avrdkningsnotor, vilket beréiknas ske
den 11 december 2025. Institutionella investerare férvéntas erhdlla
besked om tilldelning i sérskild ordning omkring den 11 december
2025, varefter avréikningsnotor kommer att distribueras. Efter att
betalning for tilldelade aktier har hanterats av Sole Global Coordinator
kommer betalda aktier att dverforas till vérdepappersdepd eller konto
som anges av férvarvaren. Den tid som krévs for att dverféra betalning
samt éverféra betalda aktier till férvarvarna av aktier i Arctic Falls

kan innebdra att dessa férvarvare inte kommer att ha de férvarvade
aktierna tillgéingliga pd anvisad vardepappersdepd eller konto forrén
tidigast den 15 december 2025. Férsta dag fér handel med Bolagets
aktier pd Nasdagq First North Growth Market forvéintas bliden 11
december 2025. Om aktier inte finns tillgangliga pd forvarvarens konto
eller vérdepappersdepa forrdn tidigast den 15 december 2025 kan
forvarvaren foljaktligen inte komma att kunna sélja dessa aktier pd
borsen fréin och med den dag dé& handeln i aktien pabérjas, utan forst
ndr aktierna finns tillgéngliga pd kontot eller vérdepappersdepdn.

STABILISERINGSATGARDER

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator, i den
utstrdckning det dr tillatet enligt svensk lag, komma att genomfora
transaktioner i syfte att stabilisera, upprétthalla eller pd annat sdtt
stédja marknadspriset fér Bolagets aktier under en period om upp till
30 kalenderdagar frén det att handeln med Bolagets aktier inleddes
pé& Nasdaq First North Growth Market. For ytterligare information om
stabilisering, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information
- Stabilisering”.

UTSPADNING

Erbjudandet, inklusive Overtilldelningsoptionen, omfattar endast
befintliga aktier i Bolaget. S@ledes kommer ingen utspddning for
befintliga aktiedgare att uppstd till foljd av Erbjudandet.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET AV
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvéintas offentliggéras genom ett
pressmeddelande som kommer att finnas tillgéingligt pd Arctic Falls
webbplats (www.arcticfalls.se) omkring den 11 december 2025.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna i Erbjudandet medfor rdtt till vinstutdelning forsta géingen

pé den avstdmningsdag for utdelning som infaller nérmast efter det
att Erbjudandet genomforts. Beslut om utdelning foreslds av styrelsen
och fattas av bolagsstémman. Utbetalning av utdelning administreras
av Euroclear Sweden eller, for férvaltarregistrerade innehav, i

enlighet med respektive banks/férvaltares rutiner. Se dven avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning - Finansiella mdl och utdelningspolicy”.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS GENOMFORANDE

Erbjudandet @r villkorat av att ett Placeringsavtal ingds mellan
Bolaget, Sdljande Aktietigare och Sole Global Coordinator
("Placeringsavtalet”), vilket férvéntas ske omkring den 10 december
2025, och att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls, att avtalet

inte stigs upp och att Sole Global Coordinator bedémer att det finns
ett tillrackligt intresse for Erbjudandet for att mojliggéra en tillfreds-
stdllande handel i aktien. Sole Global Coordinators dtagande enligt
Placeringsavtalet att meddela koparen att, eller for det fall sédant
meddelande misslyckas, att sjéilv kdpa aktier, ér villkorat bland annat
av att vissa force majeure-hdndelser inte intréffar, att det inte sker
ndgon vasentlig negativ férdndring i Bolagets verksamhet samt att
vissa andra sedvanliga villkor dr uppfyllda. Sole Global Coordinator
kan séga upp Placeringsavtalet till och med den 15 december 2025
om till exempel en vésentlig negativ hdndelse skulle intraffa eller om
ndgot annat villkor i Placeringsavtalet inte uppfylls, vilket skulle med-
féra att Erbjudandet avslutas och att varken leverans eller betalning
av aktier kommer att ske i enlighet med Erbjudandet. Detta innebdr att
handeln i Bolagets aktier kommer att vara villkorad under de tvd forsta
handelsdagarna. For ytterligare information hénvisas till avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information - Placeringsavtal”.

OVRIG INFORMATION
Information till investerare

Det faktum att Sole Global Coordinator dr emissionsinstitut innebdr
inte nddvdndigtvis att Sole Global Coordinator betraktar den som
anmdler sig till Erbjudandet ("Investeraren”) som en kund till banken.
Investeraren betraktas som kund i férhallande till Erbjudandet av
respektive bank endast om banken har ldmnat rad till Investeraren
avseende Erbjudandet eller annars har kontaktat Investeraren
individuellt avseende Erbjudandet eller om Investeraren har anmdilt

sig via respektive banks kontor eller internetbank. Konsekvensen av

att Sole Global Coordinator inte betraktar Investeraren som kund

for Erbjudandet dr att reglerna om skydd fér investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att vara
tilldimpliga i samband med investeringen. Detta innebdr bland annat
att varken kundkategorisering eller limplighetsbeddmning kommer att
tilldimpas pé investeringen. Investeraren dr séledes ensam ansvarig for
att ha tillracklig erfarenhet och kunskap for att forstd de risker som ar
férenade med investeringen.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/
EU om marknader for finansiella instrument, ("MiIFID II”), (b) artiklar
9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om vérdepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget
"MIiFID lis produktstyrningskrav”), och utan erséttningsansvar

for skador som kan @vila en "producent” (i enlighet med MiFID lls
produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha ddrtill, har aktier i Bolaget varit
féremdl for en produktgodkdnnandeprocess, dér malmarknaden for
aktier i Bolaget dr (i) icke-professionella kunder och (ii) investerare
som uppfyller kraven for professionella kunder och jGmbdérdiga
motparter, var och en enligt MiFID Il ("mé&lmarknaden”).
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Med anledning av endast produktstyrningskraven i férordning (EU)
nr 600/2014 sdsom den ingdr i nationell rétt enligt European Union
(Withdrawal) Act 2018 ("UK MIFIR”), och utan ersdttningsansvar pd
skadestdandsrdattslig, avtalsrattslig eller annan grund som annars kan
avila en "producent” (enligt UK MiFIR) har aktierna i Erbjudandet varit
féremdal for en produktgodkdnnandeprocess, varigenom det har fast-
stdllts att (i) aktierna dr kompatibla med en mélmarknad som utgors
av icke-professionella kunder enligt definitionen i punkt 8 i artikel 2

i férordning (EU) nr 2017/565 séisom den ingdr i nationell rétt enligt
European Union (Withdrawal) Act 2018 samt godtagbara motparter
enligt definitionen i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook
och professionella kunder i UK MiFIR; och (ii) kan distribueras genom
samtliga kanaler som dr tilldtna enligt UK MiFIR. Part som sedermera
erbjuder, sdljer eller rekommenderar aktier i erbjudandet (en "distri-
butor”) ska beakta méalmarknadsbeddmningen. En distributér som dr
féremal for FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook ér dock
skyldig att genomfora sin egen beddomning av malmarknaderna for
B-aktierna i Erbjudandet (genom att antingen anvénda eller férfina
ovan ndmnda mdlmarknadsbeddmning) och bestdmma ldmpliga
distributionskanaler.

Oaktat mélmarknadsbeddémningen ska distributdrerna notera att: vérdet
pé aktierna i Bolaget kan minska och det dr inte sdikert att investerare fér
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget
erbjuder ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd; och en
investering i aktier i Bolaget ér endast lampad for investerare som inte
behover en garanterad intdkt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en [@dmplig finansiell eller annan radgivare) dr
kapabel att utvardera férdelar och risker med en s@dan investering
och som har tillrckliga medel for att kunna bdra sddana forluster som
kan uppstd ddrav. Madlmarknadsbedémningen péverkar inte kraven i
ndgra avtalsmdssiga, legala eller regulatoriska forsdljningsrestriktioner
i forhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbeddmningen dr inte att
anses som (a) en ldmplighets- eller passandebedémning i enlighet
med MIFID II; eller (b) en rekommendation till néigon investerare eller
grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon
annan atgdrd rérande aktier i Bolaget. Varje distributor dr ansvarig for
sin egen malmarknadsbeddmning rérande aktier i Bolaget och for att
bestdmma ldmpliga distributionskanaler.
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Information om behandling av personuppgifter
Sole Global Coordinator

Den som férvérvar aktier i Erbjudandet kommer att ldmna person-
uppgifter till Sole Global Coordinator. Personuppgifter som l@mnas
till Sole Global Coordinator kommer att behandlas i datasystem i den
utstrdckning som krévs for att tillhandahalla tiénster och hantera
kundarrangemang. Personuppgifter som erhdllits frdn andra kdllor Gn
kunden kan ocks@ komma att behandlas. Personuppgifter kan Gven
komma att behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
som Sole Global Coordinator samarbetar med. Information om
behandling av personuppgifter limnas av Sole Global Coordinator,
som dven tar emot begdran om rdttelse av personuppgifter.
Adressuppgifter kan erhdllas frén Sole Global Coordinator genom en
automatiserad process som tillhandahdlls av Euroclear Sweden.

Avanza

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att [imna person-
uppgifter till Avanza. Personuppgifter som [@dmnats till Avanza
kommer att behandlas i datasystem i den utstréickning som behdévs
for att tillhandahalla tjéinster och administrera kundarrangemang i
Avanza. Aven personuppgifter som inhémtas frén annan én den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé
férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag
eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter [dmnas av Avanza, vilka ocksd tar
emot begdran om rattelse av personuppgifter. For mer information
kring Avanzas behandling av personuppgifter, se https://www.
avanza.se/sakerhet-villkor/behandling-av-personuppgifter.ntml.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av Avanza genom en
automatisk process hos Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Information om marknadens tillvéixt och storlek samt Arctic Falls marknadsposition i férhdllande till sina konkurrenter baseras pd en
samlad bedémning av Arctic Falls prestationer frdn bdde interna och externa kdllor. Marknads- och branschinformation innehdller
uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framdtriktad information. Framdtriktad information utgér ingen

garanti fér framtida resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika vdsentligt frén de uttalanden som gérs i den framdtriktade
informationen. Se dven avsnitten "Riskfaktorer" och "Viktig information - Framdtriktade uttalanden".

Information frdn tredje part har Gtergetts korrekt och sdvitt Bolaget kéinner till och kan utréna av information som offentliggjorts
av denna tredje part har inga sakférhdllanden uteléimnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Bolaget har emellertid inte oberoende verifierat korrektheten eller fullstindigheten i ndgon information frdn tredje part och Bolaget

kan dédrmed inte garantera att den dr korrekt eller fullstéindig.

INTRODUKTION

Arctic Falls verkar pd en globalt véxande marknad for fordonsrelaterad
testverksamhet, med en tydlig specialisering inom vintertestning.
Marknaden omfattar ett brett spektrum av avancerade tjdnster riktade
mot ledande fordons- och ddécktillverkare vérlden dver. Testerna
genomfors i specialiserade anléggningar med mycket hdga krav pd
precision, sdikerhet och sekretess.

Marknaden kan i huvudsak delas in i tvé delar: (i) fordonstestning och
(ii) déicktestning. Fordonstestning omfattar utvérdering av prestanda,
stikerhet och funktionalitet i vintermiljo. Detta inkluderar exempelvis
tester av drivlinor, bromssystem, férarstddssystem (ADAS) och
sensorer, ddr tillforlitlighet under extrema foérhdllanden &r avgérande
for s@val produktutveckling som regulatoriska godkénnanden.
Ddcktestning sker i samma miljé och fokuserar pd verifiering av grepp,
kéregenskaper, bromsstréicka och héllbarhet pé& sné- och isunderlag
samt pd vat och torr asfalt.

Bdada segmenten drivs av starka strukturella trender sGsom elektrifiering,
snabb teknologisk utveckling och allt stréingare regulatoriska krav, vilket
successivt 6kar behovet av tillforlitlig testning under krévande forhdll-
anden. Arctic Falls bedriver verksamhet i en vintermiljé som mojliggér
omfattande utomhustester i naturliga férhéllanden, kompletterat med
aret runt-testning i inomhusanléggningar. Denna kombination ger
Bolaget forutsdttningar att tillhandahdlla testtjdnster som endast ett
begrdnsat antal aktérer pd den globala marknaden kan erbjuda.

Marknaden for fordonsrelaterad testverksamhet och
testbanor

Marknaden fér fordonsrelaterad testverksamhet och testbanor

utgdr en integrerad del av fordonsindustrins vérdekedja, dér fordon
och komponenter utvecklas, verifieras och kvalitetssékras innan
kommersialisering. Den globala marknaden vérderades dr 2024 till
cirka 6 miljarder USD och forvéntas véixa med en genomsnittlig érlig
tillvéxttakt pd omkring 6 procent fram till &r 2033. Tillvéixten drivs i
huvudsak av elektrifiering, utvecklingen av autonoma kérsystem samt
skdrpta regulatoriska krav pd sékerhet och prestanda.t

2024A 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E

Grafen ovan visar den férvintade tillvéixten av den globala marknaden fér fordonsrelaterad
testverksamhet och testbanor (miljarder USD}2

Den regionala férdelningen visar att Nordamerika stod for cirka 35
procent av marknaden, Asien-Stillahavsomrédet for 30 procent och
Europa for 25 procent, medan Latinamerika samt Mellandstern och
Afrika vardera utgjorde omkring 5 procent. Asien-Stillahavsomrddet ar
den snabbast véixande regionen, med sdrskilt stark utveckling i Kina
och Indien ddr 6kad bilproduktion driver efterfrégan pé testning och
validering. Europa har samtidigt en etablerad position inom vinter-
testning, dd internationella fordonstillverkare i hog grad forldgger
tester till regionen for att utnyttja sno- och isférhallanden som saknas
pd hemmamarknaderna. Sett till tillimpningsomraden dominerade
personbilar med cirka 60 procent av marknaden, medan kommersiella
fordon stod for cirka 40 procent.®

Testbanor utgdr en central del av fordonsindustrins utvecklings- och
s@ikerhetsarbete, da de mojliggoér simulering av ett brett spektrum

av forhdllanden, frén tester av bromsar, chassidynamik och drivlina
till kompletta systemtester, systemkonfigurationer samt hdllbarhets-
och emissionstester. Den pagdende 6vergdngen till elfordon och
framvdxten av sjdlvkérande teknologier skapar ett véixande behov
av avancerade testmiljder dar batterisystem, réickvidd, sensorer och
forarstodssystem kan utvdrderas under b&de normala och extrema
férhallanden. Samtidigt bidrar skdrpta sdkerhets- och miljokrav till en
okad efterfrégan pd verifiering och certifiering, medan digitalisering,
automatisering och avancerad dataanalys successivt gor testprocesserna
mer effektiva, kostnadseffektiva och precisa.*

1) Global Automotive Testing and Proving Grounds Market Size, Potential, Research & Forecast 2033, Verified Market Reports, februari 2025.
2) Global Automotive Testing and Proving Grounds Market Size, Potential, Research & Forecast 2033, Verified Market Reports, februari 2025.
3) Global Automotive Testing and Proving Grounds Market Size, Potential, Research & Forecast 2033, Verified Market Reports, februari 2025.
4) Global Automotive Testing and Proving Grounds Market Size, Potential, Research & Forecast 2033, Verified Market Reports, februari 2025.
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@ Nordamerika @ Asien-Stillahavet

@ Europa @ Ovriga

1 graferna ovan visas férdelningen av marknaden fér for fordonstester per geografiskt segment

Fordonsmarknaden i Europa

Europa utgdr en av vdrldens storsta marknader for fordonstillverkning.
Ar 2023 bidrog sektorn med ett féradlingsvérde pé cirka 1,7 biljoner
EUR och sysselsatte omkring 13,8 miljoner personer, direkt och
indirekt. Fordonsindustrin &r av central betydelse fér Europas export
och spelar en viktig roll i den gréna omstélliningen genom att svara

for cirka tre ficrdedelar av kontinentens batteriforsdljning.® Tyskland
intar en ledande position inom industrin och stod ar 2023, fér omkring
32 procent av de globala investeringarna i forskning och utveckling,
vilket understryker landets roll som centrum fér den europeisk
fordonsindustri.®

Mot denna bakgrund fungerar Tyskland som ett forsknings- och
utvecklingsnav fér fordonsindustrin i Europa. Globala féretag etablerar
FoU-center i landet for att utveckla teknologier och fordon anpassade
till den europeiska marknaden. Exempelvis har den kinesiska
fordonstillverkaren, Li Auto, ppnat sitt férsta utlandsbaserade
forskningscenter i Minchen, Hyundai driver sitt europeiska FoU-
center i Riisselsheim. Aven Chery och Groupe PSA/Opel har viktiga
FoU-anléggningar i Tyskland. Sammantaget gér detta Tyskland till
ett av de mest koncentrerade klustren fér fordonsinnovation i Europa
och globalt. Fér att sdkerstdlla att dessa teknologier fungerar i alla
klimatférhéllanden genomfoérs tester pé olika platser i Europa, dér
norra Sverige har utvecklats till ett globalt centrum fér vintertester.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Marknaden for ddckrelaterad testning

Den globala marknaden for dacktestning berdknades uppga till cirka
2,1 miljarder USD ar 2024 och férvéntas vixa med en genomsnittlig
drlig tillvaxttakt pd omkring 6 procent fram till 2033. Tillvéixten drivs
delvis av 6kade regulatoriska krav, hdgre sdkerhetsstandarder

men ¢ven en véixande efterfrégan pd hdllbara och tillforlitliga
ddacklésningar. Detta medfor ett véixande behov av specialiserade
testanléiggningar, vilket skapar méjligheter fér aktérer som Arctic Falls
att tillhandahalla tjinster som moéter den 6kande efterfrégan frén
globala décktillverkare.”

2024A 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E

Grafen ovan visar den férvintade tillvéixten av den globala marknaden fér décktestning (miljarder
usp)®

Marknaden kan delas in efter testtyp, tillimpningsomréde och
geografi. Bland testtyper aterfinns slitagetester, broms- och grepp-
tester, komfort- och bullermétningar samt energieffektivitetstester.
Elektrifieringen av fordonsflottan har medfért ett 6kat behov av
specialiserade tester som sdkerstdller déickens prestanda vid hogre
vridmoment och den 6kade vikt som elfordon innebdr. Sett till tillimp-
ningsomréden dominerar fordonsindustrin med en marknadsandel pé
cirka 45 procent. Ur ett geografiskt perspektiv stod Nordamerika 2023
for cirka 35 procent av marknaden, foljt av Asien-Stillahavsomrddet
med 30 procent och Europa med 25 procent. Latinamerika samt
Mellandstern och Afrika bidrog vardera med omkring 5 procent.’

5) European automotive industry: What it takes to regain competitiveness, McKinsey & Company, 10 mars 2025.

6) Automotive industry is the investment leader — Research and Development, VDA, 21 maj 2025.

7) Tire Testing Service Market Size, Market Insights, Expansion & Forecast 2033, Verified Market Reports, mars 2025.
8) Tire Testing Service Market Size, Market Insights, Expansion & Forecast 2033, Verified Market Reports, mars 2025.
9) Tire Testing Service Market Size, Market Insights, Expansion & Forecast 2033, Verified Market Reports, mars 2025.
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@ Nordamerika @ Asien-Stillahavet

@ Europa @ Ovriga

1 graferna ovan visas férdelningen av marknaden fér for déicktester per geografiskt segment

Den globala marknaden kdnnetecknas av hdrd konkurrens mellan
ddcktillverkare, vilka strévar efter att uppnd hégsta méjliga kvalitet
och standard. Konkurrensen bidrar till en 6kad specialisering, ddr
ddcktillverkare i allt stérre utstréickning samarbetar med fordonstill-
verkare for att utveckla skréddarsydda l6sningar anpassade till olika
fordonsmodeller. Utvecklingen av smarta ddck drivs bade av de hoga
krav som originaltillverkarna stdller pd prestanda och séikerhet och av
ddcktillverkarnas egna initiativ. Detta banar vég for ndista generation
ddck somi allt hégre grad kommer att integreras i fordonsystemet
och kunna samla in och éverfoéra data. Dessa utvecklingskrav

driver i sin tur en stark efterfrégan pd avancerade testtjénster.
Marknadssegmentet bedéms ha en betydande tillvéxtpotential och
férvantas uppvisa en arlig tillvéixttakt om cirka 8 procent.*°

Utbéver konkurrensen mellan décktillverkare drivs den globala
marknaden av skdrpta regelverk och standarder som syftar till att
forbattra trafikscikerhet och minska miljopdaverkan. Ett véxande antal
lGnder infr successivt strdngare testkrav for att férebygga olyckor
orsakade av ddéckfel, vilket tvingar tillverkare att investera i omfattande
och avancerade testtjéinster. Detta skapar en stark och l@ngsiktig
tillvaxtfaktor f6r marknaden. Samtidigt féréindras testbehoven i takt
med branschens teknologiska utveckling. Integration av avancerade
digitala l6sningar som artificiell intelligens och maskininlérning i
testprocesserna mojliggér hégre precision, effektivare genomférande
och en bdttre formdga att hantera alltmer komplexa testkrav.*
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Dédckmarknaden i Europa

Europa utgér basen for flera av vérldens stérsta décktillverkare. Ar2023
s@lde medlemsforetagen i European Tyre & Rubber Manufacturers’
Association (ETRMA) éver 300 miljoner original- och ersattningsddck
for personbilar och lastbilar frén sina produktionsanldggningar inom
EU. Det samlade produktionsvérdet fér EU:s décktillverkningsindustri
uppskattades samma dr till 40 miljarder EUR, motsvarande en 6kning
med 14 procent jamfort med 2014 (i fasta priser).*?

Vagsdkerhetslagar paverkar konsumtionsmoénstren och i flera
EU-l&nder Gr vinterddck obligatoriska, antingen generellt eller vid
vissa vaderforhallanden. Detta bidrar till en hog omsdttningsgrad pd
marknaden. Konsumentbeteendet varierar, med exempelvis Tyskland
som en marknad ddr byten sker mer frekvent.*

Konkurrensen pd marknaden Gr hdrd och priset utgor en avgérande
faktor. Trots en tydlig kvalitetsférbéttring i premiumsegmentet under
2010-talet har budgetsegmentet vuxit kraftigt. Mellan 2013 och 2020
Okade dess andel fréin 39 till 62 procent for personbilsdéck och fran 13
till 30 procent for lastbils- och bussddck, framst drivet av ett véixande
inflode av billigare déck frén Kina.*

Oversikt dver Arctic Falls adresserbara marknad

Inom den bredare marknaden for fordonsrelaterad testverksamhet

har ett tydligt kluster av specialiserade anléggningar etablerats i norra
Sverige och Finland. De unika klimatférhdllandena i regionen mojliggor
omfattande tester i krdvande vintermiljder, vilket gér omrdadet sdrskilt
attraktivt fér déick- och fordonstillverkare som behdéver verifiera pre-
standa, sdkerhet och funktionalitet under extrema vaderforhdllanden.

Marknaden domineras av privata, fristGende aktérer som tillhandahdller
avancerad testinfrastruktur till en global kundbas. Verksamheten
bedrivs ofta genom en kombination av l&ngsiktiga kontrakt, kopplade
till specialanpassade anléggningar, och kortare utnyttjandeperioder
pd vecko- eller manadsbasis. Vissa tillverkare vdljer att kontraktera
testanléiggningar i stdllet for att sj@lva investera i permanenta
anlaggningar, vilket gér outsourcing till en etablerad modell. Testerna
kan antingen utforas av kundens egen personal eller helt dverldtas till
operatdren pd anldggningen, vilket skapar en hdg grad av flexibilitet
och effektivitet.

Denna modell genererar stabila och férutsdgbara intdktsstrommar fill
testanléiggningsoperatdrer, samtidigt som kunderna ges méjlighet att
reducera sina fasta kostnader och 6ka sin operationella flexibilitet. For
specialiserade bolag som Arctic Falls innebdr detta en valdefinierad
adresserbar marknad, dér kombinationen av geografiska forutsatt-
ningar, ldng branscherfarenhet och specialiserade testmiljoer utgoér en
konkurrensposition som d@r svar att replikera.

Precis som den bredare marknaden kan Arctic Falls adresserbara
marknad delas in i tv@ huvuddelar: fordonstester och décktester.

10) Smart Tire Market Growth, Size, Trends Analysis — Regional Outlook and Forecast to 2034, SPER Market Research, april 2025.

11) Tire Testing Service Market Size, Market Insights, Expansion & Forecast 2033, Verified Market Reports, mars 2025.

12) New report highlights the socio-economic footprint of the European tyre industry, ETRMA, 14 november 2024.

13) New report highlights the socio-economic footprint of the European tyre industry, ETRMA, 14 november 2024.

14) The Economic Impact of the EU Tyre Manufacturing Industry, Oxford Economics pd uppdrag av European Tyre & Rubber Manufacturers’ Association, 14 november 2024.
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Fordonstester

Behovet av vintertestning 6kar i takt med den teknologiska utveck-
lingen inom fordonsindustrin. Elektrifieringen och digitaliseringen
stdller allt hégre krav pd att fordon fungerar tillforlitligt Gven under
extrema klimatférhdllanden. Sdrskilt kritiska dr batterisystemen i
elfordon, dér parametrar som réckvidd, laddningskapacitet och séker-
het maste verifieras vid l&ga temperaturer. Aven bromssystem och
s@kerhetsfunktioner som ABS*® och ESC*¢ krdver omfattande tester pd
halka och i kyla fér att sékerstalla hdg prestanda och driftsékerhet.

Dartill 6kar komplexiteten inom férarstédssystem och sensorteknik,
ddr funktionalitet pd sn6 och is och i begrdnsad sikt dr avgérande for
att garantera korrekta signaler och séiker kérning. Sammantaget driver
dessa faktorer en vixande efterfrégan pé specialiserade vinter-
testanléiggningar. Aktdrer som Arctic Falls utgér dérmed en central

del av ekosystemet kring utvecklingen av nésta generations fordon,
genom att tillhandahdlla testmiljoer som moter industrins tekniska och
regulatoriska krav.

Ddcktester

Arctic Falls har etablerade och ldngvariga relationer med flera av
varldens ledande ddcktillverkare. Verksamheten ar frdmst inriktad

pé& omfattande vintertester, men Bolaget erbjuder dven testning i
sommarklimat samt inkdrning av déck. Uppdragen sker i regel inom
flerariga kontrakt och dterkommer kontinuerligt, vilket bidrar till en
stabil intdktsbas. Testerna genomfoérs under kontrollerade férhéllanden
for att sdkerstdlla att ddcken uppfyller saval prestandakrav som
regulatoriska standarder.

Den globala marknaden fér ddcktestning férvéntas véixa under

de kommande dren, drivet av skdrpta sékerhetsstandarder, 6kade
regulatoriska krav och en véxande medvetenhet bland konsumenter
kring b&de sdkerhet och héllbarhet.!” Arctic Falls dr val positionerat for
att dra nytta av denna utveckling, med sina specialiserade testanldgg-
ningar, sin expertis inom vinterférhallanden och sin geografiska narhet
till bade europeiska och globala kunder.

Sdsongsvariationer

Marknaden for vintertestning préglas av tydliga séisongsvariationer.
Utomhusbanor kan i regel nyttjas under vinterménaderna, vanligtvis
fran november till april, dé klimatférhdllandena majliggér sno- och
isunderlag. Detta begrdnsar kundernas utvecklingsfénster och kan i
vissa fall férdréja tidplaner fér nya produktlanseringar, vilket resulterar
i en koncentration av efterfrdgan under vintersdsongen och hog
beléiggning pd anldggningarna. Sdsongsvariationen gor att tillgéngen
tillinomhusanléggningar far en strategisk betydelse. Fér kunder

med langsiktiga FoU-program innebdr detta 6kad flexibilitet, kortare
utvecklingscykler och hégre datakvalitet.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Kunddynamik

Kundbasen inom fordons- och décktestning utgérs i huvudsak av
ledande internationella fordonstillverkare och ddécktillverkare. Bland de
mest framtrddande kunderna dterfinns globala orginaltillverkare som
Volkswagen-koncernen (Audi, Skoda, Lamborghini, Bentley, Bugatti,
MAN, Scania, SEAT med flera), Hyundai, Mercedes-Benz, BMW,
Jaguar, Land Rover och Ford. Dessa aktérer har omfattande behov av
avancerade vintertester for att verifiera funktionalitet och scikerhet i
drivlinor, bromssystem, sensorer och férarstdédssystem under extrema
klimatforhdllanden.

En annan central kundkategori ér décktillverkarna, dér flera av
vdrldens storsta varumdrken — sésom Continental, Pirelli, Dunlop,
Yokohama, Bridgestone och Falken — regelbundet genomfér vinter-
tester i Norden. Till skillnad frén produktlanseringar, som kan variera
med marknadens cykler, kéinnetecknas utveckling och tester av
béde fordon och déick av en jdmn och uthallig efterfrgan. For Arctic
Falls har detta resulterat i stabila och flerariga kontrakt med ledande
ddcktillverkare. Deras utvecklingsprocesser kréver arliga provningar av
bland annat grepp, rullmotsténd, bromsstréicka och energieffektivitet
pd snd- och isunderlag. Detta gor ddcktillverkare till en stabil och
langsiktig kundgrupp med ett kontinuerligt behov av avancerade
vintertesttjanster.

TRENDER

Eldrivna fordon

Den globala férsdljningen av elektriska fordon har 6kat kraftigt de
senaste dren och vdantas nd nya rekordnivéer under 2025. Laddbara
elbilar berdknas dé std for cirka 25 procent av den globala personbils-
forsdljningen, en tydlig 6kning frén de cirka 5 procent som de utgjorde
fér bara négra @r sedan. Kina intar en sdrstdllning pd marknaden, dér
elbilar férvantas sté for dver 50 procent av nybilsforsdljningen under
2025.1% Den snabba elektrifiering i Kina, dar elbilar vantas std for 6ver
halften av nybilsférsdaljiningen 2025, driver p& utvecklingen i Europa
och innebdr samtidigt att fler kinesiska modeller lanseras pd den
europeiska marknaden. Dessa testas ofta i europeiskt vinterklimat for
att anpassas till lokala forhdllanden, vilket 6kar den totala efterfragan.

Utvecklingen forstérks av omfattande politiskt stdd. Enligt IEA:s Stated
Policies Scenario véintas vartannat fordon som sdljs globalt 2035

vara elektriskt. Nya utsléppsstandarder i Kanada, EU och USA, liksom
industripolitiska satsningar som den amerikanska Inflation Reduction
Act och EU:s Net Zero Industry Act, stdrker fértroendet for en fortsatt
snabb elektrifiering.t?

Den starka efterfrdgan har utlést omfattande investeringar. Mellan
2022 och 2023 uppgick globala investeringsdtaganden i elbilar och
batterier till ndrmare 500 miljarder USD, och mer @n 20 av vdrldens
storsta fordonstillverkare — som tillsammans stér for éver 90 procent
av den globala bilférsdljningen — har satt tydliga elektrifieringsmal.
Aven batteriproduktionen expanderar snabbt och den beslutade kapa-
citeten beddms rdcka for att mota behovet dtminstone fram till 2030.%°

15) ABS-bromsar (antiblockeringssystem) dr ett system som forhindrar att hjulen laser sig vid kraftig inbromsning.
16) ESC-broms (elektronisk stabilitetskontroll) dr en funktion i bilen som automatiskt kan bromsa enskilda hjul for att aterstdlla stabiliteten vid sladd, till exempel i kurvor eller vid undanmandvrar.

17) Tire Testing Service Market Size, Market Insights, Expansion & Forecast 2033, Verified Market Reports, mars 2025.
18) Tire Testing Service Market Size, Market Insights, Expansion & Forecast 2033, Verified Market Reports, mars 2025.

19) Electric Vehicle Outlook 2025, BloombergNEF, 2025.
20) Electric Vehicle Outlook 2025, BloombergNEF, 2025.
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Advanced Driver Assistance Systems (ADAS)

ADAS dr ett samlingsnamn f6r teknologier som anvénds i fordon for
att 6ka sd@kerhet och underldtta kérning. Det inkluderar anvéndandet
av sensorer, kameror, radar och annan mjukvara fér att varna fér
kollisioner, automatisera filbyten eller system som 6évervakar fordonets
déda vinklar.

Den globala marknaden fér avancerade foérarstodssystem beréknas
uppgd till 72,1 miljarder USD ar 2025 och véntas vaxa till 228,2
miljarder USD ar 2035, motsvarande en drlig tillvéixttakt pd éver 12
procent. Andelen fordon utrustade med ADAS har 6kat kraftigt under
det senaste decenniet, drivet av skérpta séikerhetskrav, teknologiska
framsteg inom sensorfusion och ett véixande konsumentintresse, béde
inom premiumsegmentet och i volymmarknaden.??

En viktig milstolpe var EU:s nya General Safety Regulation (GSR2)
som trédde i kraft den 6 juli 2022. Férordningen stdller krav pd att alla
nya bilmodeller, inklusive personbilar, skapbilar, lastbilar och bussar,
ska utrustas med avancerade férarassistanssystem som intelligent
hastighetsassistans (ISA), automatiska nédbromssystem (AEB),
troétthetsvarning (DDAW) och filhdllningssystem (ELKS).2®

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E

Grafen ovan visar férvéintad marknadsstorlek fér den globala ADAS marknaden (miljarder USD)“

21) Electric Vehicle Outlook 2025, BloombergNEF, 2025.

22) ADAS Market: Growth, Trends & Forecast 2025 to 2035, Future Market Insights, 20 juni 2025.
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Lanserade modeller

| takt med att bade konsumenter och lagstiftare staller allt hogre krav
p& miljoprestanda, séikerhet och teknisk utveckling blir det avgérande
for fordonstillverkare att férkorta tiden frén utveckling till marknad.
Tillverkare som lyckas lansera nya modeller tidigare dn konkurrenterna
kan uppnd betydande konkurrensfoérdelar. En ledtid som dr upp till 20
mdnader kortare kan innebdra cirka 50 procents ldgre kostnader for
plattformsutveckling, samtidigt som det majliggér en prisnivé som i
premiumsegmentet kan vara upp till 5 procent hogre.?®

Effektiva testldésningar ér en central del i denna process. Genom att
identifiera fel och brister redan i de tidiga utvecklingsfaserna kan
tillverkarna undvika kostsamma produktdterkallelser, frigbra resurser
och minska risken for olyckor. Ett proaktivt angreppssatt i testningen
starker ddrmed bdde sdkerheten och l6nsamheten, samtidigt

som det skapar férutsattningar for en snabbare och mer pdlitlig
innovationscykel.

1200 Il Modellanseringar Genomshnittlig livsldngd per modell 16
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Grafen ovan visar det drliga antalet lanseringar av modeller (volym i miljarder), samt den
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Sékerhet och prestanda inom déick-industrin

Flera europeiska ldnder har infért hardare krav pd anvéndning av
vinterdd@ck, antingen under faststéllda perioder eller vid sarskilda
vaderforhallanden. Ett exempel dr Tyskland som under 2018

inforde ett krav pd att nya vinterddck ska vara mdrkta med den sé
kallade alpsymbolen. Frén och med den 1 oktober 2024 blir det inte
langre tillatet att anvdnda vinterd@ck som enbart Gr mdarkta med
M+S-symbolen vid vintervéglag. Ddck som ér mérkta med bade M+S-
symbolen och alpsymbolen kommer dock fortsatt att vara tilldtna.?”

Ddck spelar en avgérande roll fér fordonssdkerheten, och EU har
infort omfattande regelverk for att skydda bade trafikanter och miljon.
Reglerna omfattar bland annat krav pd konstruktion och materialval,
prestandaegenskaper som vatgrepp, rullmotstdnd, bullerutslépp och
ddckslitage samt krav pd typgodkdnnande och efterlevnadstestning
innan ddck far sdljos pd marknaden.?®

23) EU-kommissionen, pressmeddelande IP/22/4312, “New rules to make batteries more sustainable and boost EV response”, 9 november 2022.

24) ADAS Market: Growth, Trends & Forecast 2025 to 2035, Future Market Insights, 20 juni 2025.

25) Speeding up the automotive product development process, Kearney, 7 juni 2024.
26) Electric Vehicle Outlook 2025, BloombergNEF, 2025.

27) Winter tyres: What regulations exist in Germany and Europe?, European Consumer Centre Germany / EVZ, 17 oktober 2024.

28) Tyres, ETRMA, u.d.



European Tyre & Rubber Association (ETRMA) framhaller att déck dr
tekniskt avancerade produkter, ddr utvecklingen av hdgpresterande
l6sningar som kombinerar sékerhet och energieffektivitet kréiver
kontinuerlig testning och innovation.?? Detta innebdr att dacktillverkare
har ett ldngsiktigt och dterkommande behov av avancerade testtjdnster,
vilket gor aktérer som Arctic Falls till viktiga samarbetspartners i deras
produktutveckling.

Outsourcing

Outsourcing av ingenjérs- och utvecklingstjénster inom fordonsindustrin
ar en globalt véixande trend. Marknaden uppgick till cirka 110 miljarder
USD ar 2024 och véintas véxa med en arlig takt pd omkring 8—9
procent fram till 2034, vilket 6verstiger den évergripande marknaden
for fordonsrelaterad testverksamhet och testbanor som férvéintas véxa
med en genomshnittlig drlig tillvaxttakt pd cirka 6 procent. Drivkrafterna
bakom utvecklingen ér fordonens 6kande komplexitet, sarskilt kopplat
till elektrifiering, mjukvarudefinierade funktioner och uppkopplade
system. Mdanga fordonstillverkare och leverantorer saknar den interna
kapacitet som krdvs for att hantera hela utvecklingskedjan pd ett
kostnadseffektivt satt, vilket skapar en 6kande efterfrdgan pd speciali-
serade externa partners.*°

For Arctic Falls innebdr denna utveckling en tydlig méjlighet. Bolaget ér
en etablerad samarbetspartner till fordonsindustrin inom avancerad
testning och verifiering i arktiskt klimat, ett omradde som inte kan
ersd@ttas av enbart digitala simuleringar eller generiska outsourcing-
l6sningar. Behovet av fysiska tester under extrema vinterférhallanden
ar en avgdrande del av utvecklingen av fordon, vilket inbegriper bland
annat elektrifierade drivlinor, batterisystem, konfigurering av mjukvara,
bromssystem, chassidynamik och avancerade sékerhetsfunktioner.

Nér orginaltillverkare och systemleverantérer i allt stérre utstrdckning
outsourcar delar av sin utveckling®! blir Arctic Falls en naturlig del av
vardekedjan. Genom att erbjuda en kombination av specialiserade
testmiljder, teknisk expertis och kostnadseffektiva l6sningar kan
Bolaget bidra till att kunderna kan fokusera pd sina kdrnprocesser,
samtidigt som kvalitet, sékerhet och innovation sékerstalls.
Outsourcingtrenden utgér déirmed en strukturell tillvéixtdrivare for
Arctic Falls verksamhet och ldngsiktiga expansion.

KONKURRENTER

Den nordiska marknaden f6r fordons- och
décktestning

Aktorerna pd den nordiska marknaden for fordons- och décktestning
utgors frdmst av privata bolag som nyttjar och kontrakterar testan-
ldggningar. Dartill finns ett antal anléggningar som égs och drivs

av fordonstillverkare eller décktillverkare sjdlva. Eftersom testbanor
kréiver betydande markinvesteringar och kontinuerligt underhall véljer
madnga tillverkare att outsourca sin testverksamhet till externa aktérer.
Detta har bidragit till att branschen kdnnetecknas av [dnga kund-
relationer och kontrakt, dér banor och faciliteter i hég grad kan
anpassas efter specifika behov.

29) Tyres, ETRMA, u.d.
30) Automotive Engineering Services Outsourcing Market, Global Market Insights, juni 2025.
31) Automotive Engineering Services Outsourcing Market, Global Market Insights, juni 2025.
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De flesta nordiska aktorer ér specialiserade pd vintertestning, med allt
frén ett f@tal banor till upp mot ett tjugotal. Erbjudanden och teknikhojd
varierar, bdde vad gdller banornas utformning och det utbud av
tiinster som erbjuds. Traditionellt har vintertester genomforts pd
sj6baserade banor.

Landbaserade vs. sjobaserade anldggningar

En viktig distinktion inom vintertestning @r skillnaden mellan land- och
sjobaserade banor. Landbaserade anléggningar erbjuder tydliga
férdelar i form av stabilitet, lingre sdsonger och hdgre ftillforlitlighet.
Eftersom banorna byggs pd fast mark kan de drivas oberoende av
naturliga isférhdllanden, vilket minskar beroendet av vidervariationer
och ger en ldngre period for tester dven under mildare vintrar. Detta
g0r planering och kundanpassning mer férutségbara, samtidigt som
investeringar i infrastruktur kan skyddas och utvecklas l@ngsiktigt.
Vidare omfattas landbaserade anléiggningar av betydligt hdgre grad
av sekretess vilket ér en avgérande faktor fér kunder som ofta bedriver
utvecklingsarbete med éinnu oannonserade produkter. Sjébaserade
banor ger visserligen mycket realistiska kérférhallanden pd naturlig

is, men @r starkt beroende av klimatet och dérmed mer sdrbara for
kortare séisonger och varierande isbdrighet. | praktiken framstér darfor
landbaserade anl@ggningar som en mer robust l6sning, sarskilt fér
aktérer och kunder med langsiktiga FoU-program ddr kontinuitet,
precision och datakvalitet ér avgérande.

Det dr Bolagets uppfattning att Arctic Falls, som uteslutande driver
landbaserade anldggningar, dérigenom har en tydlig konkurrensférdel
i form av en langre testsdsong, hogre driftscikerhet samt béttre
férutsdttningar att erbjuda kunder stabila och l&ngsiktigt planerade
testprogram. Landbaserade anléiggningar mojliggdr dessutom en
hdgre grad av sekretess jamfort med sjdbaserade alternativ, vilket ér
avgorande for ménga kunders behov.

Begrénsat antal inomhusanléggningar

De flesta nordiska aktérer inom vintertestning dr specialiserade pd
utomhusanldggningar. Dessa varierar i omfattning, frdn ndgra enstaka
banor till uppemot tjugo, och skiljer sig &t bade i utformning, teknisk
nivé och utbudet av kompletterande tjéinster. Traditionellt har tester
utforts pd land- och sjébaserade banor. Arctic Falls har dock differentierat
sitt erbjudande ytterligare sig genom att utveckla inomhusbanor.
Dessa mojliggor exakt kontroll av klimatférhéllanden och tillfor en ny
dimension av flexibilitet, dd tester kan genomfoéras dret runt under helt
repeterbara férhallanden.

I Norden dr det endast Arctic Falls och Utac som tillhandahaller special-
iserade inomhusanléggningar med kapacitet for tester dret runt. Till
skillnad frdn utomhusbanor, dér véder och underlag varierar éver tid,
levererar inomhusbanor enhetliga och jaémférbara resultat genom hela
utvecklingscykeln. For kunder med langsiktiga forsknings- och utveck-
lingsprogram innebdr detta en hégre grad av kontinuitet, precision och
tillférlitlighet i resultaten.
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Synergier genom inomhus- och utomhuserbjudande
Att kunna erbjuda bade inomhus- och utomhusanldggningar skapar
ett tydligt mervdrde fér kunderna. Inomhusbanorna ger méjlighet till
tester aret runt i standardiserade och reproducerbara miljder, vilket
st@kerstdller hog precision och jdmn kvalitet 6ver tid. Utomhusbanorna
tillfér @ sin sida en helt annan dimension: storre ytor, fler variationsrika
testscenarier och flexibilitet att kombinera olika typer av testning.
Tillsammans ger de férutsdttningar fér utvecklingsprogram som
kréver bdde skala och variation.

En central synergi ér méjligheten att genomféra vinter- och sommar-
tester for ddck parallellt pd en och samma plats, vilket effektiviserar
utvecklingscyklerna och férkortar ledtider. Kombinationen av kontroll-
erade inomhusmiljder som erbjuder vinter &ret runt och expansiva
utomhusanléggningar ger, enligt Bolaget, en unik testplattform som
hojer bdde datakvalitet och effektivitet.

Arctic Falls har idag en stark position pd marknaden genom att
erbjuda denna helhetsldsning. Det ér Bolagets uppfattning att denna
helhetslésning ger Bolaget en konkurrensférdel som fé andra aktorer
kan matcha.
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Aktérer som dger mark

Affarsmodellen for testanldggningar bygger i hog grad pd langsiktiga
kundkontrakt, ddr flexibilitet och méjligheten att anpassa banor och
faciliteter efter kundernas behov ér avgdérande. P& den nordiska mark-
naden finns bade aktérer som éiger marken ddr testanldggningarna ér
belégna och aktérer som enbart ansvarar for drift och tillhanda-
héllande av anléggningar pd arrenderad mark.

Agandestrukturen har betydelse for konkurrensférmégan. Aktérer
som dger sin mark har generellt béttre kontroll 6ver sina anléggningar,
vilket underlattar ldngsiktiga investeringar, uppgraderingar och
kundanpassningar. Agande innebéir ocksé en légre riskexponering,

dd bolagen inte dr lika s@rbara for oférutsedda kostnadsékningar
kopplade till arrenden eller hyreshéjningar.

For vissa aktorer bestdr verksamheten framst i att underhdlla anlagg-
ningar som @gs av en kund, snarare én att sjélva éga eller utveckla
testfaciliteterna. | dessa fall begrénsas mojligheten att géra lédngsiktiga
investeringar eller stérre kundanpassningar, eftersom dganderdtten
och beslutanderdtten ytterst ligger hos kunden. Rollen blir d& mer
operativ dn strategisk, med fokus pd att skéta den dagliga driften och
sakerstdalla att anldggningen hdlls i drift enligt kundens specifikationer.
Detta innebdr en légre affdrsmassig flexibilitet, samtidigt som beroendet
av en enskild kundrelation ékar.

For Arctic Falls utgér markégande en strategisk férdel. Det skapar
l&ngsiktig stabilitet, minskar kostnadsriskerna och mojliggér en hdgre
grad av flexibilitet och anpassning till kundernas specifika behov.
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lllustrativ bild éver konkurrenslandskapet fér Arctic Falls

Grafen nedan illustrerar konkurrenslandskapet fér vintertestning i
Norden, baserat pd Bolagets kunskap om branschens aktérer och
deras erbjudanden. Den vertikala axeln skiljer mellan interna anlégg-
ningar, ddr féretag sjdlva driver sina anléggningar, och outsourcade
alternativ, dér operatérer likt Arctic Falls tillhandahdller testanlégg-
ningar och tillhérande tjénster fér externa kunder. Den horisontella
axeln gdr fran enklare vinterbanor till mer avancerade landbaserade
banor med tillgéinglighet dret runt.

| de nedre kvadraterna dterfinns de interna aktérerna, frdmst stora
fordonstillverkare och ddcktillverkare sédsom, VVolvo, ZF, Bosch,
Continental, BMW och Mercedes. Dessa féretag anvénder sina egna
resurser och anléggningar for vinterprovning, vilket ger dem en

hdg grad av kontroll men begrdnsad flexibilitet. Flera av aktdrerna
kompletterar darfor sina interna resurser med outsourcing for att
mota 6kade testbehov under hdgséisong.l det dvre vénstra hérnet
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dterfinns operatdrer av enklare utomhusanléggningar, exempelvis
Icemakers, Cartest, Lapland Proving Ground och Galtis. Dessa erbjuder
grundléggande utomhusanléggningar fér aktérer som saknar egna
testanléiggningar.

Ldangre Gt hoger i diagrammet framtrader aktérer med mer
avancerade landbaserade banor. Colmis och Tjintokk erbjuder
utomhusanléiggningar med hégre komplexitet och ett mer omfattande
tjidnsteerbjudande. Arctic Falls, tillsammans med Utac, erbjuder ett
liknande utomhuserbjudande men sdrskiljer sig genom att dven kunna
erbjuda inomhusanléggningar med &ret-runt-tillgénglighet.

Det dr Bolagets uppfattning att Arctic Falls har ett mer avancerat
helhetskoncept én Utacs nordiska verksambhet, sett till kombinationen av
inomhus- och utomhusanldggningar som méjliggdr 6kad testflexiblitet.
Dartill utgér egen sndproduktion en ytterligare differentieringsfaktor,
vilket Gterspeglas i grafen nedan.
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Avancerade landbaserade banor med tillgéinglighet dret runt

Kdlla: Bolagets samlade bed6mning av konkurrenslandskapet. lllustreringen ovan kategoriserar inte bolagen inom respektive cirkel.
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Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT
Introduktion till Arctic Falls

Arctic Falls ér en framtrédande nordisk aktér inom fordonsindustrins
testverksamhet, sérskilt inom vintertestning av fordon och déck.
Bolaget dr baserat i Alvsbyn och har éver 40 drs erfarenhet av

att utveckla och driva kompletta testmiljéer fér fordonsindustrin.
Under extrema klimatférhéllanden erbjuder Arctic Falls avancerade
testmiljder och tekniska l6sningar som stddjer utvecklingen av ndsta
generations fordonstekniker och déck. | sina anléggningar i norra
Sverige skapar Bolaget méjligheter att i ett stabilt vinterklimat validera
och optimera framtidens fordonstekniker, inklusive elfordon, auto-
noma system, avancerade séikerhetslésningar och hdgpresterande
vinterddck.

Bolaget dger och driver idag atta permanenta testanldggningar i
norra Sverige, strategiskt beldgna for att sékerstalla langsiktigt stabila
vinterforhallanden. Med fem landbaserade utomhusanléggningar
erbjuder Bolaget en mdngfald av banor och testmiljder for att simulera

Arctic Falls geografiska ndrvaro och anléggningar

Bilden nedan visar Arctic Falls huvudkontor i Alvsbyn samt Bolagets &tta strategiskt belégna testanléggningar med nérhet till flera regionala
flygplatser.

olika véglag och korsituationer. Ddrtill kompletteras verksamheten av
tre moderna inomhusanléggningar, vilka méjliggoér reproducerbara
tester under kontrollerade klimatférhallanden éret runt. Kombinationen
av utomhus- och inomhusanl@ggningar ger, enligt Bolaget, kunderna
en unik plattform dar bdde standardiserade och skréddarsydda
testprogram kan genomféras med en hdg grad av precision, sdkerhet
och flexibilitet.

Arctic Falls dr ett stabilt véixande bolag med en dokumenterad historik
av organisk omsdttningstillvéxt kombinerat med god [6nsamhet. Under
perioden 2020/2021 till 2024/2025 uppgick den genomsnittliga
drliga omsattningstillvéxten (CAGR) till 18 procent. Tillvaxten har i
huvudsak drivits av strategiska investeringar i nya anléiggningar samt
en successivt hdgre beltiggningsgrad i befintliga anldggningar. Bolagets
utveckling har dessutom étféljts av en forbattrad lGnsamhet, ddr rérelse-
marginalen 6kat frén 27 procent under rdkenskapséret 2020/2021 till
39 procent under réikenskapsdéret 2024/2025.

Luled

Vitberget

Vidsel och
Plantskolan

Nattberg

Flurheden och
Indoor TWO

Indoor FLEX och
Indoor ONE

Skellefted
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HISTORIK
1985

Arctic Falls grundas i liten skala och inleder verksamheten med tester
av ddack och fordon pé frusna sjoar.

1987-1990

Honda genomfér tester av fyrhjulsstyrning i Alvsbyn, vilket markerar
en viktig milstolpe. Under samma period tecknas ett avtal med SAAB
och testbanan i Vitberget invigs, en fullskalig landbaserad vinter-
testanléiggning utrustad med backbanor, handlingbanor, NVH-banor,
dynamisk plattform, verkstéder, rundbana, delad friktionsbana (med
olika friktion i bilens vénstra respektive hogra hjulspdr) samt isbana.
Utbyggnaden fortsdtter i snabb takt med tillkommande verkstéder,
kylrum och nya banor.

1994-1996

Arctic Falls utvecklar verksamheten med fler kylrum, utbildade testférare
och sovplatser for personalen. Ett nytt garage byggs i Lillkorstréisk och
avtal med Firestone skrivs.

1997-2003

Verksamheten expanderar ytterligare genom forvérv av marken i
Vitberget. Fler kylrum och testbanor byggs och befintliga verkstéder
byggs ut. Hela omrddet utrustas med WiFi och snékanoner inforskaffas
for att séikerstdlla punktlig sésongsstart.

2004-2007

Rundbanan pa Vitberget renoveras till branschledande nivé och
anléggningen kompletteras med bland annat tvattbréadebanor
(véigsektioner med regelbundna vagor/krusningar i underlaget).

2008-2009

Jonas Jalar, Andreas Jalar och Erik Lundstrém tar éver som éigare.
Verksamheten ¢r dd till storsta delen vinterbaserad med séisongs-
anstdalld personal. Nya banor och anléiggningar tillkommer, bland
annat frekvensbanan i Vitberget och en ny landbaserad anléiggning
dedikerad @t Bridgestone.

2011

Bolaget férvérvar mark och startar en mindre testanléggning i
Nattberg.
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2012-2014

Fyra nya kylrum byggs och ett nyckellost passagesystem infors pd
Vitberget for att forenkla kundernas adtkomst till lokalerna. Ett kontrakt
tecknas med Yokohama, vilket innebdr att anléggningen i Nattberg
byggs ut och dedikeras till dem.

2015

Arctic Falls tar ett utvecklingssteg dé den férsta inomhusanléggningen
invigs. Detta mojliggor tester aret runt och gor att kunderna kan
koncentrera en storre del av sina tester till Sverige, i stdllet for att
transportera fordon och utrustning till Nya Zeeland.

2016-2018

Expansionen fortsdtter med utbyggnad av lokaler i Nattberg och
kylrum anpassade for storre fordon i Vitberget. Flurheden byggs upp
och invigs som en dedikerad och kontrakterad provanléggning fér
Pirelli. Indoor FLEX invigs 2018 och férstdrker inomhuskapaciteten
ytterligare samtidigt som nya typer av test kan erbjudas inomhus.

2020

Covid-19-pandemin blir en katalysator f6r omstdllining. Arctic Falls
satsar pd fler egna testférare, ny utrustning och tester under sommar-
mdnaderna. Bolaget tar ett tydligt steg upp i vérdekedjan genom att
erbjuda kompletta ddcktester och bli en mer integrerad del av kundernas
FoU-processer.

2021

Bolaget tecknar avtal med Pirelli och banor byggs for test pé vét
och torr asfalt, sommartester borjar nu genomféras regelbundet i
Flurheden.

2022

En laddcarport byggs for Bridgestone for att klara den 6kande volymen
elbilar som anvénds for décktest. Investeringar i infrastruktur och
teknik stérker Bolagets position inom elektrifiering.

2023-2024

P& Flurheden byggs en ny receptionsbyggnad, samt en verkstads- och
lagerbyggnad, vilket ytterligare stéirker samarbetet med Pirelli. Indoor
TWO invigs och stérker Bolagets erbjudande inom éret-runt-tester
ytterligare. Arctic Falls befdster sin roll som en flexibel och fullservice-
orienterad partner med ndra integration i kundernas FoU-arbete.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Exponering mot megatrender inom fordonsindustrin
som driver behovet av avancerad testning

Arctic Falls ér exponerat mot féljande megatrender inom fordons-
industrin, vilka enligt Bolagets beddmning forvéntas driva en fortsatt
stark efterfrégan pd avancerade testanléggningar:

Teknikutveckling

Ar 2030 vantas forsdliningen av elbilar né 39 miljoner fordon, tolv
gdnger fler én 2018. Andelen elbilar av den globala nybilsforsdljningen
berdknas 6ka frén 26 procent @r 2025 till 42 procent ar 2030. Detta
driver pd en kraftigt 6kad efterfrégan pd tester av batterier, laddning,
réickvidd och ADAS-funktioner i arktiska miljder.! | dvergéngen mot
elfordon tvingas fordonstillverkare driva parallella utvecklingsspdr

for bade forbrénnings- och elmotorer. Eftersom dessa teknologier
stdller helt olika krav pd prestanda och kérdynamik dkar behovet av
avancerade tester, vilket gor testmarknaden till en central méjliggérare
i omstdllningen och driver efterfragan.

Arctic Falls har anpassat sin verksamhet for elektrifieringen genom att
utrusta anléggningarna med laddinfrastruktur fér elfordon, inklusive
snabbladdare, och genom att utveckla testmetoder sdrskilt inriktade
pd batteriprestanda och réickvidd i extrema klimat. Bolaget erbjuder
ddrmed en neutral arktisk testmiljé som moéjliggor utveckling av béde
traditionella drivlinor och nya eldrivna fordon — vilket stérker Arctic
Falls relevans och efterfrdgan i omstdllningen. Arctic Falls utbildar
dven kontinuerligt sin personal for scéiker hantering av elfordon.

Regleringar och komplexitet

Skdrpta EU-krav innebdr att ADAS dr obligatoriska i alla nya fordon
sedan 2022, skapar en l&ngsiktig efterfrdgan pd systemvalidering och
regelefterlevnad. Snd och is utgér sdrskilda utmaningar eftersom de
péverkar kameror och sensorer, vilket gor vintertester avgérande for
att séikerstdlla tillforlitliga férarstédssystem och autonoma funktioner.
Den globala ADAS-marknaden berdknas uppgad till cirka 228 miljarder
USD ar 2035, med en drlig tillvéxttakt pd 6ver 12 procent vilket ytterligare
Okar industrins investeringar i verklighetsndra vintertestning.?

Genom sitt breda utbud av tester bidrar Arctic Falls till utvecklingen av
ADAS vilka ofta kréver provning i specifika och kontrollerade miljder.
Dessa tester @r en viktig del i arbetet med att utveckla framtidens
sjélvkérande system och méta de lagkrav som successivt véxer fram
for verifiering och validering. Sammantaget utgdr detta en betydande
drivkraft fér Arctic Falls fortsatta verksamhet och utveckling.

Kortare produktcykler

Allt fler nya modeller lanseras pd kortare tid, vilket tvingar tillverkarna
att effektivisera sina test- och valideringsprogram. Samtidigt blir
fordonen mer komplexa med elektrifiering och mjukvarustyrning,

vilket gor att varje lansering kréiver omfattande och dterkommande
verifiering. Minskad genomsnittlig modell-livsléingd innebdr att behovet

1) Electric Vehicle Outlook 2025, BloombergNEF, 2025.

2) ADAS Market: Growth, Trends & Forecast 2025 to 2035, Future Market Insights, 20 juni 2025.

3) Electric Vehicle Outlook 2025, BloombergNEF, 2025.
4) Berdakningen baseras p& nuvarande kontrakterade avtal.
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av vintertester och héllbarhetsprévningar 6kar i takt med kortare
utvecklingscykler.®

Arctic Falls arbetar kontinuerligt med att utveckla sin verksamhet

for att mota kundernas hogt stallda krav pé effektiva test och valide-
ringsprogram. Ar 2024 invigdes anléggningen Indoor TWO i Alvsbyn,
en 7 600 kvadratmeter stor inomhusanl@ggning fér acceleration,
bromsning och slalom pé sné och is. Genom att knyta samman
inomhus- och utomhusmiljéer kan Bolaget erbjuda kunderna effektiva
testprogram ddr standardiserade och repeterbara inomhustester
kompletteras med verklighetsndra férhéllanden utomhus. Pé sé séitt
skapas flexibla och tidsbesparande [6sningar som stdrker kundernas
mojligheter att genomfdra mer omfattande validering inom allt kortare
utvecklingscykler.

Aret runt-tester i inomhusanléggningar skapar léng-
siktig intdktsbalans

Arctic Falls och dess konkurrenters verksamhet har historiskt varit
beroende av vaderférhdllanden med tydliga séisongsvariationer,
ndgot som delvis har reducerats genom landbaserade banor. Genom
investeringar i tre moderna inomhusanléggningar har Bolaget emeller-
tid kunnat bredda sitt erbjudande, diversifiera sina intéktsstrommar
och minska sdsongsberoendet. Till skillnad frén konkurrenter sésom
Icemakers, Colmis och Tjintokk, som enbart erbjuder utomhusan-
laggningar begrénsade till vintersdsongen, kan Arctic Falls leverera
en stabil och komplett testmiljo oberoende av arstid. For kunderna
innebdr detta farre avbrott i utvecklingsarbetet, [dgre kostnader for
geografiska forflyttningar samt en mer effektiv logistik. Sammantaget
bidrar detta till snabbare och mer férutsdgbara FoU-cykler, vilket
starker bdde kundernas innovationsférmdaga och konkurrenskraft.

Lojal kundbas med langsiktiga kontrakt

Arctic Falls affarsmodell bygger pd flexibla l6sningar for vintertestning
genom att bdde tillhandahdlla tillgéng till anldggningar under kortare
perioder (on-demand) och l&ngsiktiga kontrakteringar av anléigg-
ningar. Kunderna kan sdledes vdlja mellan kortare nyttjandeperioder
for enskilda projekt eller flerariga avtal som stodjer omfattande och
strategiska utvecklingsprogram. De ldngsiktiga kundkontrakten har i
dagsldget en genomsnittlig l6ptid pd sju ar, vilket mojliggdr invest-
eringar i specialanpassade anléggningar och tillgéng till dedikerad
expertis. Den héga graden av kundanpassning skapar betydande
mervdrde och har resulterat i kundrelationer med en genomsnittlig
varaktighet pd 21 ar,° samt ett kundbortfall pd O procent bland
kontrakterade kunder.

Denna modell har gjort Arctic Falls till en integrerad del av flera
kunders FoU-strategi. Md&nga kunder vdljer att stationera hela
utvecklingsteam pd plats vid anléiggningarna, vilket effektiviserar
processerna och skapar hdga byteskostnader, en inlésningseffekt

som stdrker kundlojaliteten. Fér Arctic Falls innebdr detta stabila,
dterkommande intdkter som minskar afférsrisk, okar forutsdgbarheten
och skapar utrymme for ldngsiktiga investeringar.

5) Kundrelationens ldngd avser antalet ar som forflutit sedan kundens forst hyrde en anléggning hos Arctic Falls. Bercikningen avser de tio storsta existerande kunderna och inkluderar bdde

on-demand- och kontrakterade kunder.
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Genom sitt bevisade vardeerbjudande har Arctic Falls etablerat samar-
beten med flera internationella marknadsledare inom bdade ddck- och
fordonsindustrin, d@ribland Pirelli, Bridgestone och Yokohama. Dessa
partnerskap understryker Bolagets position som en strategisk och
l&ngsiktig partner for branschens ledande aktorer.

Stark finansiell utveckling med hdg organisk tillvaxt
under god lonsamhet 6ver laing tid

Arctic Falls har en l&ng historik av stabil tillvéixt under [6nsamhet

med stigande marginaler. Nettooms¢éttningen har under perioden
2014/2015 till 2024/2025 6kat fran 34 MSEK till 153 MSEK, mot-
svarande en genomshnittlig arlig nettoomsdattningstillvéixt (CAGR) om
cirka 16 procent, och har uteslutande skett organiskt. Under perioden
2014/2015 till 2024/2025 har Arctic falls upplevt en stabil marginal-
expansion. Rérelsemarginalen (EBIT-marginal) uppgick till 26 procent
under réikenskapsar 2014/2015 och 39 procent under rdkenskapsar
2024/2025, vilket visar pd en stark [onsamhetsprofil.

Agande av mark

Arctic Falls dger marken ddr testanl@ggningarna ér belégna.
Markdgandet eliminerar risken for oférutsdigbara hyreshdjningar, ger
stabil kostnadskontroll och stérker den l@ngsiktiga planeringsformégan.
Det skapar dessutom flexibilitet att genomféra uppgraderingar och
ombyggnationer av bdde banor och fastigheter, vilket ger stérre
expansions- och utvecklingsméjligheter éin hos konkurrenter som
enbart hyr mark.

Agande av marken utgdr éven en strategisk férdel i kundrelationerna.
Vid ingéende av l&dngsiktiga kontrakt kan Arctic Falls erbjuda hog

grad av anpassning i utformningen av anldggningarna, vilket stérker
Bolagets férhandlingsposition. Agandet innebér dessutom en hégre
intradesbarridr for konkurrenter, dels pd grund tillganglighet, dels pd
grund av konkurrerande intressen som industrisatsningar, férsvar,
gruvndringens expansion, skogsbruk, samiska intressen eller annan
industriell verksamhet. Utdver de ovan ndmnda styrkorna fungerar
marken dessutom som ett underliggande vérde i balansrdkningen och
bidrar darmed till en solid finansiell bas.

Avancerade anldggningar

Arctic Falls har systematiskt utvecklat sina anléggningar for att ge
kunderna maximala mojligheter till avancerad och méngsidig testning.
Saledes dr anléggningarna utformade for olika typer av tester och
kompletteras med skrdddarsydda tjinsteerbjudanden, vilket ger
Bolaget en hég flexibilitet och méjliggér effektiv anpassning till
industrins utveckling och de nya testkrav som det medfor.

Sedan 2015 har Bolaget gjort betydande satsningar pd sina
inomhusanléggningar, som i kombination med befintliga utomhusan-
ldggningar ger kunderna tillgéing till en komplett testmiljé pd samma
plats. Det ér Bolagets uppfattning att kombinationen av inomhustestning
ivintermiljo och sommartester utomhus p& vat och torr asfalt dr unikt
for Arctic Falls. Det mojliggér en bredare testkapacitet inom ramen f6r
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ett och samma projekt, vilket i sin tur bidrar till kortare forsknings- och
utvecklingsprocesser och slutligen pdskyndar marknadsintroduktionen
av kundernas produkter.

Parallellt har Arctic Falls kontinuerligt investerat i och moderniserat
sina befintliga utomhusanléggningar. Detta sékerstaller att kunderna
kan genomfora tester av hog kvalitet med den senaste tekniken, bade
for déck och fordon. Sammantaget goér dessa investeringar att Arctic
Falls kan konkurrera p& hégsta internationella nivé inom testning,
samtidigt som behovet av stdrre investeringar i befintliga anléggningar
@r begrénsade i ndrtid.

”Snowledge” — expertis inom sné och
vinterforhallanden

En av Arctic Falls storsta tillgéngar dr den omfattande kunskapen om
sno, is och vinterférhdllanden som byggts upp under decennier av
tester i norra Sverige. Denna "snowledge” gor det mojligt att skapa
och underhdlla testmiljoer med hdgsta precision, frén isbanor och
sndébanor till avancerade klimatkontrollerade miljéer.

Arctic Falls har utvecklat sin kompetens genom néra samarbeten med
universitet och teknikpartners. Expertisen omfattar bade analyser

av hur olika snétyper péverkar kérdynamik och déckprestanda samt
metodutveckling fér optimal preparering av sné- och isbanor for att
aterskapa repeterbara testférhdllanden. Detta ger Bolaget en fram-
trddande position att tillhandahdlla testmiljéer som dr tillforlitliga och
reproducerbara, vilket ér en avgérande faktor for fordonstillverkarnas
forsknings- och utvecklingsprocesser.

Langsiktigt och noggrant sekretessarbete

Arctic Falls tillhandahdller avancerade testtjdnster till bdde déick- och
fordonstillverkare, dér testning utgér en central del i utvecklingen

av nya produkter och teknologier. Eftersom dessa tester ofta avser
innovationer med betydande kommersiella risker &r sekretess en
kritisk faktor, d& informationsléckage direkt kan hota kundernas kon-
kurrenskraft. Under sina verksamhetsar har Bolaget dérfor byggt upp
rigorésa sekretessrutiner vid samtliga anléiggningar. Dessa omfattar
bland annat avskilda testomréden, strikt kontroll av tilltrdde och
noggrant reglerade kommunikationsfléden. Bland Arctic Falls kunder
dterfinns dven fordonstillverkare med egna testanldggningar som, av
sekretesskadl, valjer Arctic Falls anléggningar for kommersiellt kritiska
tester dér hégsta grad av konfidentialitet krdvs.

Sekretess @r en integrerad del av Arctic Falls arbetssétt. Genom nog-
granna rutiner och tétt samarbete med kunderna sdkerstdlls diskretion
i varje steg av testverksamheten. Detta fortroende forstérks ytterligare
genom anv@ndningen av integrerade digitala system som garanterar
hog datasdkerhet och trygg hantering av kdnslig information. P& detta
sdtt positionerar sig Arctic Falls som en pdlitlig och l&ngsiktig partner
till néigra av varldens ledande aktdérer inom déck- och fordonsindustrin.
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MISSION, VISION, AFFARSIDE OCH MAL
Vision
Att vara en nyckelpartner i omstéliningen mot en tryggare och mer

hdllbar mobilitet — dér Arctic Falls [dsningar bidrar till att varje fordon
blir séikrare, miljovdnligare och mer pdlitligt for framtida generationer.

Mission

Arctic Falls bidrar till fordons- och ddckindustrins utveckling genom att
leverera l6sningar som gor skillnad — fér sdkrare déck, mer miljévénliga
fordon och pdlitlig drift dven i tufft klimat. | ver 40 dr har Arctic Falls
varit en liten men viktig del av Bolagets kunders framgéng.

Affdrsidé

Arctic Falls affdrsmodell bygger pd att erbjuda fordons- och
ddcktillverkare effektiva och tillforlitliga testlésningar under verkliga
vinterforhdllanden. Kérnan i erbjudandet ér specialanpassade testan-
ldggningar i kombination med hégkvalificerad servicepersonal och
avancerad mdtutrustning, vilket ger kunderna méjlighet att genomféra
bé&de kompletta fordons- och komponenttester med hog precision.

Intéktsstrommarna bestdr huvudsakligen av tillhandahdllande av
inomhus och utomhusanléggningar, kompletterat med tjéinster som
testforare, déickskiftning, métningar och analyser. Kundbasen delas in
i tvé kategorier: (i) kontraktskunder med langsiktiga avtal, ofta flera dr,
och (ii) on-demand kunder som nyttjar anléggningar pé vecko- eller
mdnadsbasis. Denna kombination ger Bolaget bade stabila, dter-
kommande intéikter och flexibilitet att méta en bredare kundkrets.

Finansiella mél och utdelningspolicy
Finansiella mal

Nedanstéende finansiella mdl utgér framdtriktade uttalanden som
baserats pd ett antal uppskattningar och antaganden och ér foremal
for risker och oscikerhetsfaktorer. Arctic Falls faktiska resultat kan
skilja sig vasentligt frédn vad som explicit eller indirekt uttryckts i dessa
framatblickande uttalanden. Detta dr till f6ljd av flertal faktorer varav
vissa ligger utom Bolagets kontroll. Arctic Falls verksamhet och 16n-
samhet, samt branschens utveckling och den makroekonomiska miljo
i vilken Arctic Falls bedriver sin verksamhet, kan skilja sig frén vad som
antogs ndr de finansiella malen som presenteras nedan faststdlldes.
Dessutom kan oférutsedda héndelser, vare sig de dr inom eller utom
Arctic Falls kontroll, ha en negativ paverkan pd de faktiska resultat som
Bolaget uppndr under framtida perioder oavsett om dess antagande
visar sig vara korrekt eller inte. Se avsnitt ”Riskfaktorer” och " Viktig
information till investerare” for ytterligare information.

Styrelsen i Arctic Falls har infor noteringen av Bolagets aktier p&
Nasdaq First North Growth Market antagit féljande finansiella mal:
Nettoomsiittningstillvéixt: Over en afférscykel ska nettoomséttningen
véxa mellan 10-20 procent per ar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal): Ska uppgd till cirka 40 procent pd
medellang sikt.

Skuldséttningsgrad: Nettoskulden i relation till EBITDA ska inte
overstiga tre (3) géinger 6ver tid.
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Utdelningspolicy

Bolaget avser att dela ut mellan 30 till 50 procent av sin drliga vinst efter
skatt till aktiedgarna i form av utdelning, férutsatt att Bolagets finansiella
stdllning och framtida kapitalbehov méjliggér en sédan utdelning.

STRATEGI

Arctic Falls strategi dr att konsekvent méta kundernas behov av
tillférlitliga tester och analyser genom att erbjuda effektiva och
hdgkvalitativa testbanor i kombination med specialiserad service-
personal. Genom att kombinera tekniskt ledande anléiggningar med
expertkompetens kan Bolaget sdkerstdlla att testerna genomférs

med hdg precision och levererar vardefulla insikter till kundernas
utvecklingsarbete. Strategin bygger pd ldngsiktiga kundrelationer, dér
anléggningar och tjéinster anpassas efter kundernas specifika behov
och ddr integrationen av deras FoU-verksamhet i Arctic Falls miljéer
skapar 6kad effektivitet och kortare utvecklingscykler.

En viktig del av strategin @r att erbjuda dret-runt-testning genom
Bolagets inomhusanléggningar, vilket reducerar sdsongsberoendet
och gér det méjligt fér kunderna att arbeta kontinuerligt utan avbrott.

AFFARSMODELL
Erbjudande

Arctic Falls driver testanl@ggningar som dr sdrskilt utformade for att
simulera de mest krdvande miljder ett fordon kan méta under sin livstid
— fréin isiga véigbanor och snéstdnk till branta lutningar och extrem kyla i
klimatkammare. Verksamheten bedrivs frémst genom uthyrning av test-
banor, skréddarsydda testlésningar och ingenjérstjcinster, ddr testerna
spdnner frén traditionella déck- och komponenttester till system- och
helfordonstester. Som komplement erbjuder Bolaget specialiserad tjcinster
inom testgenomférande, sdsom professionella testférare, déickbytare och
testkoordinatorer samt fullstdndig dokumentation och analys av testresultat.

Arctic Falls intGkter genereras huvudsakligen fran tva kdllor: access-
intdkter och tj@nsteintdkter kopplade till bolagets testanléiggningar.

- Access-intdkter avser kundernas tillgéng till Bolagets testanlégg-
ningar, vilket inkluderar banor, lokaler och tillhérande infrastruktur.

- Tjansteintdkter utgors av kompletterande tjdnster som erbjuds pé
anléiggningarna, exempelvis déckbyten, banpreparering, chaufférer
som utfor tester for kundernas rdkning och vidarefakturering av
inkdp for kunds rékning.

Bolagets kundbas kan delas in i tvé huvudsakliga kategorier:

« Kontrakterade kunder ér féretag som nyttjar anldggningar under
langre tidsperioder, vanligtvis med kontrakt pd mellan fem och tio dr.
Dessa kunder erhdller exklusiv tillgéng till specifika anldggningar och
testbanor, vilket skapar stabila och l&ngsiktiga intdiktsfloden for Arctic
Falls. Utéver nyttjandet av sin egna dedikerade anléggningar bokar
kunderna access till On-demand anléiggningar for ytterligare testbehov.

« On-demand kunder ¢r aktdrer med mer kortsiktiga behov, som
nyttjar anléggningar under kortare perioder. Dessa erbjuds ett
"all-inclusive”’-upplégg som inkluderar tillgdng till testbanor, garage,
kontorsutrymmen och tilléggstjénster. On-demand kunder bidrar
till flexibilitet och kapacitetsutnyttjande, och ger Bolaget méjlighet
att optimera intéikterna mellan kontrakterade perioder. On-demand
mojliggor att ta emot kunder med diversifierade behov och ger ett
infléde av nya kunder och relationer.
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Utomhusanléggningar

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Arctic Falls driver fem utomhusanldggningar som erbjuder testbanor for korning pd is, sno och asfalt i varierande terréing. Banorna anvénds for
allt fréin traditionella déick- och komponenttester till avancerade helfordonstester. De unika forutsdttningarna i norra Sverige med stabila vinter-
klimat, ger hog tillforlitlighet och kvalitet i testerna. Detta kompletteras av snéproduktion pd samtliga anldggningar, med undantag fér Nattberg,

vilket scikerstdller tidig séisongsstart och optimala testforhdllanden.

Vidsel omfattar 90 hektar och ér Bolagets forsta kontrakterade
anlaggning. Den dr tillganglig november—mars och ér landbaserad
med inriktning pd décktester. Anléiggningen omfattar majoriteten
av Bolagets tjdnsteutbud, inklusive generell service, dubb- och
tatningstest samt testforare.

Nattberg etablerades 201 1och omfattar 40 hektar. Anldggningen
byggdes ut 2014 och 2016 och dr idag en kontrakterad anléggning
med utbildad servicepersonal som hanterar stora delar av Bolagets
tjiéinsteutbud.

Flurheden invigdes 2016 och byggdes ut 2017. Anldggningen ér
den nyaste och mest diversifierade kontrakterade anléggningen,
specialiserad pd ddcktester. Den dr tillgéinglig november—mars for
vintertester och maj—september f6r sommartester pd vét och torr
asfalt. Flurheden omfattar idag 140 hektar med snébanor, isbanor,
asfaltbanor, kundgarage, lager, laddinfrastruktur for elfordon, reception
och matsal. Anldggningen har utbildad servicepersonal och ett
fullsténdigt tjéinsteutbud.

Vitberget omfattar 200 hektar och kombinerar kontrakterade upp-
drag med uppdrag pd on-demand basis. Fokus ligger pd fordons-
tester november—mars, medan asfalt- och grusbanor anvdnds
april-november. Anldggningen innehdller bland annat rundbana,
delad friktionsbana, isbana, backbana, tvattbréddebana, gropbana,
kortbana och frekvensbana. Som komplement finns 36 kylrum, fem
verkstdder, en dynamisk plattform, inspektionsramper samt bdde
ladd- och brénsleinfrastruktur.

Plantskolan omfattar 20 hektar och dr inriktad pé ddcktester.
Anldéggningen ligger i direkt anslutning till Vidsel och dr 6ppen
november-mars. Den har flera testbanor f6r sné- och istester samt
kompletterande faciliteter som exempelvis verkstad med fordonslyft,
kék, kontorsutrymmen med vdderdvervakning och eventlokal. Detta
g6r anléggningen dven ldmpad fér utbildningar och seminarier.
Plantskolan dr ocksé anpassad foér tyngre fordon samt utrustad for
TBR-ddcktester, ballastlasttester for personbilar och kalibrerade
fordonsvagar med kapacitet upp till 3 250 kg.

Utomhusanléggningar

brénslestationer, Wi-Fi-téickning och forrad

0608

Land-baserade anléggningar: 500 hektar med forldngd s@song av naturliga vinterférhallanden

Vélutrustade anléggningar: Anldggningar inkluderar verkstéder, kontor och matsalar, laddinfrastruktur,

Sdkerhet: Inhdgnat, avskarmat och skyddat frén insyn

36 fullskaliga kylrum fér fordon: Med mojlighet att nd -30 °C till -40 °C med hog stabilitet



Inomhusanléggningar
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Bolaget har tre inomhusanléggningar ddr vintermiljoer kan aterskapas dret runt. Genom avancerad klimatkontroll kan is, sné och kyla simuleras
under kontrollerade och reproducerbara férhéllanden, vilket mojliggor tester oberoende av séisong. Detta ger kunderna en hog flexibilitet och

precision som &r sdllsynt i branschen.

- Indoor ONE &r en hégteknologisk testanléggning med en rak
testbana indelad i 290 m snd, 10 m asfalt och 100 m is. Det kontroll-
erade inomhusklimatet moéjliggér temperaturvariationer mellan
+3 och -8 °C for testning pd blank is. Snébanan ér uppbyggd av
producerad snd och kan regleras mellan -3 och —10 °C. Med en
takhojd pd 4,2 m ar banorna anpassade for tester av allt fran saval
personbilar som stérre lastbilar. Som komplement finns verkstad
med fordonslyft, ddckférberedningsrum, ballastlast, laddinfrastruktur
samt testutrustning sésom V-box, Correvit® och fordonsvdg.

« Indoor FLEX omfattar 10 000 m? klimatkontrollerad yta fér snétest-
ning och dr utformad for hog kundanpassning. Temperaturer i bade
luft och underlag kan varieras mellan —3 och —12 °C. | anslutning
till banan finns kylrum och verkstad fér snabba déckbyten samt
simulering av extrema vdrderférhdallanden. Testbanan ér dessutom
fullt anpassningsbar efter kundens behov och kan justeras i ett ndstintill
obegrdnsat antal konfigurationer. Som komplement erbjuds konferens-
rum, laddinfrastruktur, snékanoner, ballastlast, V-box, Correvit och
fordonsvag.

« Indoor TWO dr Arctic Falls nyaste anléiggning och ligger i direkt

anslutning till Flurheden. Den bestdr av tvd separata testbanor,

en for snd och en for is, vilket gor det méjligt att skapa olika testfor-
héllanden och genomféra tester for tvé kunder samtidig med full
sekretess och avskdrmning. Snéanléggningen omfattar 4 000 m?
och en bana pd 250 x 16 m, avsedd for tester av framdrivnings-
férmdga och inbromsning. Isanléggningen omfattar 1 800 m? och
inkluderar en bana pé& 120 x 15 m, sdrskilt utformad fér bromstester
och stabilitetstest. Bdda banorna har en takhéjd pd 4 m, vilket mojliggor
tester for de flesta fordonstyper. Till varje bana hér en egen verkstad
pé& 70 m? med fordonslyft for snabba déickbyten, underhdll och
reparationer. Anléiggningen har dessutom tillgéing till V-boxar,
Correvit, ballastlast, laddinfrastruktur, kék och kontorsytor.

Inomhusanléggningar

©
©
©

22 000 m? inomhusanléggningar: Mdjliggor pdlitlig vintertestning dret runt

Anpassade is- och snoytor: Kontrollerad storlek, densitet och hdrdhet for konsekventa
lagfriktionsforhallanden, oberoende av naturligt snoéfall

Dedikerade hégeffektiva snabbladdningsstationer: Laddstationer inuti kylrum fér
tester i verklig skala vid extrema temperaturer

Reproducerbar testning av sensorstérningar: Dimma, snofall, isreflektioner kan
genereras och upprepas med hdg precision

6) Correvit dr ett optiskt métsystem som anvdnds inom fordons- och ddcktester for att mata bland annat hastighet, acceleration och avstand.



39

TjGnster

Utdver tillgdng tillinomhus- och utomhusanléggningar erbjuder Arctic
Falls ett brett tjéinsteutbud som skapar en komplett testplattform. Detta
omfattar professionella testférare, installation och anpassning av déck
och komponenter, tryckmdétningar, dokumentation och analys av resultat.
Dartill erbjuds teknisk support, logistiklésningar, eventkoordinering
samt bokning av boende, maltider och aktiviteter.

Tjénsteutbudet kan delas in i tre huvudkategorier: fordonstester,
ddcktester och generell service.

Fordonstester avser att skapa optimala testférhdllanden fér kundernas
projekt. Detta inkluderar exempelvis att uppratta efterfrdgad kvalitet
pé sné- och isunderlag, sdkerstdlla banors sdkerhet for att genomféra
tester, byggnation av hinder och testscenarier. Arbetet sker ofta pd
direkt forfrdgan frén kunder, vilket stdller hdga krav pd organisationen
och dess reaktionsformdéga for att bemota kundernas behov.

Ddcktester mojliggor detaljerad analys av déckprestanda pd snd, is och
asfalt. Dacktjéinsterna omfattar bland annat dubbtester, dubblagring,
hdllbarhetstester, tatningstester, milkollektion, déckinkdrning,
objektiva testprojekt och déckskifte, alltid med stéd av erfarna férare
och tekniker. Arctic Falls kan ansvara for hela testkedjan — fréin det
att kunden ladmnar 6ver fordonet till leverans av en komplett rapport.
Fordonstjdnsterna omfattar bland annat sndintréng, slitstyrka och
specialanpassade krav pd testmiljon och utfors av Arctic Falls erfarna
testpersonal. Testerna genomférs i varierande klimat och pé olika
underlag for att sdkerstdlla fordonens funktion i extrema miljder.

Generell service knyter ihop helheten och férenklar kundens tester samt
anvdndning av anléggningarna. Detta inkluderar bokning av hotell,
logistikplanering och rekreationsaktiviteter, vilket gér bdde resan ill
Sverige och vistelsen pd Arctic Falls anldggningar s& smidig som majligt.

Utdver dessa karntjénster arbetar Arctic Falls ndra sina kunder for

att skapa skréddarsydda l6sningar som moter specifika behov i varje
utvecklingsprojekt. Genom att integrera testresultat i kundernas
digitala system och FoU-processer kan resultaten analyseras snabbare
och jamfdéras mer effektivt, vilket ger hogre precision i beslutsunderlag.
Denna flexibilitet gor att kunderna kan vdlja mellan olika servicenivéer
— fréin grundl@ggande assistans till ett komplett testutférande ddr
Arctic Falls tar fullt ansvar for hela processen. Pd sé sdtt blir Bolaget
inte bara en leverantor av testfaciliteter, utan en l@ngsiktig partner som
bidrar till 6kad effektivitet, forkortade utvecklingscykler och férbdttrad
kvalitet i slutprodukterna.

Kunder

Arctic Falls kundbas bestdr av ndgra av varldens ledande ddck- och
fordonstillverkare. Kunderna kan vélja att utnyttja anléggningarna
med mer eller mindre support frén Arctic Falls, beroende pé& behov och
projektets omfattning.

Kontrakterade kunder

Tre av Bolagets utomhusanléggningar dr kontrakterade till

specifika kunder och helt anpassade efter deras behov. Dessa

avtal ér l&dngsiktiga, upp till tio dr, och innebdr dedikerade resurser.
Kontrakterade kunder integrerar ofta sina FoU-team i direkt anslutning
till anldggningarna.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

On-demand kunder

Ovriga anléggningar dr tillgéngliga periodvis till flera olika kunder, allt
ifrén en dag till néigra veckor per projekt, baserat pd kundens behov.
Denna modell ger flexibilitet och tillgénglighet fér en bredare kundkrets
som vill genomféra tester under kortare perioder. Aven on-demand
kunder har méjlighet att nyttja Arctic Falls tilldggstjdnster.

@ Kontrakterade kunder On-demand kunder

@ Access-intakter Tjdnsteintakter

I figurerna ovan visas Arctic Falls intdktsfordelning per segment for rikenskapsdret 2024/2025."

Den férsta figuren visar férdelningen mellan kontrakterade kunder och
on-demand kunder. Av nettoomsdéttningen ér 77 procent hanforlig till
kontrakterade kunder, medan 23 procent genereras av on-demand
kunder. Inom bdda kundkategorierna ingdr s@vdl intakter for tillgéing
till anladggningar (access-intékter) som de tilldggstjénster som nyttjas.

Den andra figuren visar nettoomsattningens férdelning mellan access-
intéikter och tjdinsteintdkter. Access-intdkter utgdr 62 procent, medan

38 procent genereras fran tjtinsteintdkter. Bolagets kdrnverksamhet
utgdrs av tillhandahdllandet av testanldggningar, men tilldggstjdnster
s@isom testforare, métningar, installationer och analys representerar

en betydande och véxande del av afférsmodellen. Tjdnsterna har en
sarskilt central rolli de l&ngsiktiga kundkontrakten, dér de bidrar till 6kat
kundvdrde och stabila, Gterkommande intdktsstrommar.

Bolaget har under de senaste decennierna successivt byggt ut och
moderniserat sina testanléggningar for att moéta de 6kade kraven frén
en global fordonsindustri i snabb féréndring. En viktig del av denna
utveckling @r de, enligt Bolaget, unika inomhusanléggningarna, som
gor det mojligt att genomfora tester under kontrollerade férhallanden
oberoende av sdsong. Med en tydlig expansionsstrategi och fokus pé
hdllbarhet ér Arctic Falls dérmed vél positionerat for att fortsctta vara
en nyckelpartner fér fordonsindustrins utveckling mot elektrifiering,
uppkopplade fordon och hégre sékerhetsstandarder.

7) Bendmningen hyresintékter anvéndes under tidigare finansiella perioder och éndrades till access-intékter frén och med Q1 25/26. Begreppen avser samma typ av intdkter och ndgon

definitionsskillnad har inte skett.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Storre delen av Bolagets anstdllda arbetar pd Bolagets olika
testanléiggningar med preparering av testbanor, déckbyten och olika
testaktiviteter. De anstdllda dr i regel knutna till en viss anldggning
men samtliga anstéllda kan arbeta vid olika anléiggningar vid behov
och sdrskilt dé anléiggningarna befinner sig relativt ndra varandra
geografiskt. Bolaget anlitar dven tidsbegrdnsad arbetskraft (s.k.
s@songsanstdllda som utfér motsvarande arbete som beskrivs ovan)
till féljd av att storre delen av Bolagets verksamhet bedrivs under
vinters@songen. Under rékenskapsdret 2024/2025 anlitade Bolaget
39 s@songsanstdllda.

Affdrsutvecklings-
chef

Marknads- och Marknads- och
kommunikationschef férsdljningschef

Kundansvarig
Personalchef

Vidsel

Vitberget
Plantskolan

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Nedan tabell anger medelantalet anstéllda i Bolaget uppdelat pd mén
och kvinnor vid utgéngen av respektive period som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet.

Medelantalet 30 sep 2024/ 2023/ 2022/
anstdllda 2025 2025 2024 2023
Kvinnor 9 8 6 4
Mén &7/ 48 &l 27
Summa 46 56 37 31

Bolagets ledande befattningshavare bestdr av Jonas Jalar (VD), Emil
Lundqvist (CFO) och Thomas Sandberg (COO). Arctic Falls ledande
befattningshavare beskrivs mer ingdende i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Nedanstdende organisationsstruktur
ger en Oversikt 6ver de ledande befattningshavarnas ansvarsomrdden
och strukturen fér de centrala funktionerna inom Bolaget per dagen for
Prospektet.

Redovisnings-
ekonom

Finanschef

Kvalitets- och
héllbarhetsansvarig

Operativ chef

Flurheden Indoor ONE

Nattberget

Indoor TWO Indoor FLEX
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Utvald historisk finansiell

information

Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter for Bolaget avseende
réikenskapsdren 2024/2025, 2023/2024 och 2022/2023 som avser
perioden 1 juli — 30 juni samt deldrsinformation avseende perioden

1 juli — 30 september 2025 med jamférelsesiffror fér motsvarande
period 2024. For réikenskapsdret 2022/2023 har den finansiella
informationen uppréttats som koncernredovisning, dé Bolaget vid
tidpunkten var moderbolag i en koncern. Under rékenskapsdret
2023/2024 genomfordes en fusion mellan Bolaget och det heléigda
dotterbolaget Darkathlon AB, varpd koncernstrukturen upplostes.
Foljaktligen avser drsredovisningarna for rakenskapsdren 2023/2024
och 2024/2025 endast Bolaget. Den finansiella informationen fér
rikenskapsaren 2024/2025, 2023/2024 och 2022/2023 har hémtats
frén Bolagets reviderade drsredovisningar, vilka har uppréttats

i enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Den finansiella

Informationen i detta avsnitt ska lésas tillsammans med avsnitten
”Operationell och finansiell éversikt”,”Kapitalstruktur, skuldsdttning

och évrig finansiell information”, samt Bolagets fullstdndiga historiska
finansiella information per och for de tre dren som slutade den 30 juni
2025, 2024 och 2023 samt den 6versiktligt granskade men ej reviderade
finansiella delarsinformationen for perioden 1 juli — 30 september
2025 (med jamférande siffror per och fér motsvarande period 2024)
som inférlivats i Prospektet genom hénvisning och finns tillgéingliga pé
Bolagets hemsida, www.articfalls.se.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan berékningarna
ar utférda med ett stérre antal decimaler. Avrundningseffekter kan
resultera i till synes felaktiga summarader i vissa tabeller. Utdver vad
som anges ovan har annan ingen information i Prospektet reviderats

deldrsinformationen for perioden 1 juli — 30 september 2025, med
j@mfdrelsesiffror fér motsvarande period 2024, har upprdttats i enlighet
med /:\rsredovisningslugen (ARL), tillémpliga regler i K3 samt de redo-
visningsprinciper som framgar av den senaste drsredovisningen.

eller dversiktligt granskats av Bolagets revisor s@vida inte annat

uttryckligen anges.

RESULTATRAKNING

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
TSEK Ej reviderad Reviderad
Nettoomsdttning 31922 25981 153114 120 454 111 954
Ovriga rérelseintdkter 137 -48 107 832 1576
Summa rérelseintdkter 32059 25932 153 221 121 287 113531
Révaror och férnédenheter -1818 -1509 -10 309 -13517 -8 374
Ovriga externa kostnader -5246 -4 830 -26 478 -19 259 -20 045
Personalkostnader -8 003 -6 659 -38 864 -30538 -24 677
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -4762 -3967 -17 989 -11 430 -10785
anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader - - -16 - -
Rorelseresultat 12230 8967 59566 46 543 49 649
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 272 487 2317 1510 447
Réntekostnader och liknande resultatposter -1576 -3934 -11 461 -9 358 -7 402
Resultat frén finansiella poster -1 304 -3 447 -9 144 -7 848 -6 955
Resultat efter finansiella poster 10925 5520 50 421 38 694 42 695
Bokslutsdispositioner - - - 1204 -
Resultat fore skatt 10925 5520 50 421 39 899 42 695
Skatt pd periodens resultat -2055 -1137 -10 447 -8 246 -8743
Periodens resultat 8870 4 383 39975 31 652 33952
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BALANSRAKNING
30 september 30 september

2025 2024 30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023
TSEK Ej reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Goodwill 123 237 146 237 327
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 228 537 221750 229 662 154732 160 407
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 37722 40836 39197 10481 3587
Inventarier, verktyg och installationer 5841 2725 6590 3613 8071
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende 242 7138 192 91 421 970
materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anléggningstillgadngar 272 343 272 449 275 641 260 248 173035
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 10 10 10 10
Andra langfristiga fordringar 40 40 40 40 40
Summa finansiella anldggningstillgéngar 50 50 50 50 50
Omsdttningstillgadngar
Kundfordringar 27 320 29411 38190 27 635 22001
Ovriga fordringar 17 4 409 526 6959 1 044
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10714 8266 5942 2660 5125
Kassa och bank 36 432 15819 23900 11534 30960
Summa omsdttningstillgédngar 74 483 57 905 68 558 48787 59131

Summa tillgdngar 346998 330 640 344 395 309 321 232543
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BALANSRAKNING (forts.)

30 september 30 september

2025 2024 30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023
TSEK Ej reviderad Reviderad
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 902 902 902 902 902
Reservfond 176 176 176 176 5422
Annat eget kapital inklusive periodens resultat* - - - - 91 668
Balanserad vinst eller forlust 137793 111 317 97 818 79 665 =
Periodens resultat 8870 4383 39975 31652 =
Summa eget kapital 147 740 116779 138 870 112 396 97 993
Obeskattade reserver 5403 5403 5403 5403 =
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 5381 4 675 5381 4 675 5627
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 140828 163 338 148 419 135534 98763
Ovriga skulder - - - 2 400 3600
Summa langfristiga skulder 140828 163 338 148 419 137934 102 363
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - - - 628 -
Skulder till kreditinstitut 25411 16184 24211 20918 14184
Forskott frén kunder 1246 - 2023 - -
Leverantorsskulder 4 650 13502 3850 13688 2899
Aktuella skatteskulder 2073 0 1917 961 1477
Ovriga skulder 4994 2427 7 419 3624 2579
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9273 8332 6902 9095 5421
Summa kortfristiga skulder 47 647 40 445 46 321 48914 26 560
Summa eget kapital och skulder 346 998 330 640 344 395 309 321 232543

1) Posten "Annat eget kapital inklusive periodens resultat” presenteras for balansdagen 30 juni 2023 i enlighet med Bolagets ddvarande koncernredovisning. Posten utgors av eget kapital varav

drets resultat ar 33 952 151 SEK.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férdéndringar av kundfordringar

Féréndringar av kortfristiga fordringar
Férandringar av leverantérsskulder

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lén

Amortering av lén

Utbetald utdelning

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

2025/2026 2024/2025
Ej reviderad

10925 5520

4762 3967

-156 -2 656

15531 6831

10869 -1775

-5370 -2 505

800 -185

-464 -1770

21 366 596

-1243 -16 100

-1243 -16 100

- 71 204

-7 591 -51 400

-7591 19 804

12532 4300

23900 11 500

36 432 15800

2024/2025

50421
17114
-8785
58 750

-10555
-3150
-9 838
3 340
44 848

-28226

42

-28 184

81 504

-72 300

-13500

-4 296

12367

11534
23900

2023/2024

Reviderad

38 694
10767
-8 354
41108

5714
-3369
10910
4027
46 962

-98 557

668

-97 889

55893

-12 388

-12003

31501

-19 426

30960
11534
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2022/2023

42 695
10743
-8005
45434

1176
-1548
237
-1788
43512

-2 240
42

-12 500
-14 698

-10873
-12003
-22 876

5937

25023
30960
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BOLAGETS NYCKELTAL

Bolaget tillimpar Europeiska vérdepappers- och marknadsmyndig-
hetens (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning av
Prospektet. Riktlinjerna syftar till att 6ka begripligheten, tillférlitligheten
och jamférbarheten av alternativa nyckeltal i finansiell information
som offentliggérs i samband med prospekt. Med alternativa nyckeltal
avses enligt riktlinjerna finansiella métt som avser historisk eller fram-
tida resultatutveckling, finansiell stallning, resultat eller kassafléden,
och som inte definieras i tillémpliga regler for finansiell rapportering,

s@som arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Bolaget anser att de alternativa nyckeltalen nedan, tillsammans med
nyckeltal som definieras enligt tillémpliga redovisningsprinciper enligt
drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3), ger en mer nyanserad
bild av Bolagets finansiella utveckling. De alternativa nyckeltalen

TSEK (om inget annat anges)
Nettoomsdttning*
Nettoomsdattningstillvéxt, %
EBITDA

EBITDA Marginal, %
Rorelseresultat
Rorelseresultat, R12
Rérelsemarginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal, %
Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal, %
Periodens resultat

Periodens resultat, R12
Soliditet, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Rdntebdrande nettoskuld
Skuldsdattningsgrad, multipel
Anstdllda

Antalet anstdllda vid periodens slut
Data per aktie?

Resultat per aktie, SEK®
Utdelning per aktie, SEK

Antal aktier

1) Utgdr inte ett alternativt nyckeltal.

Q1 (jul-sep)
2025/2026

31922
22,9%
16991
53,2%
12230
61 390
38,3%
16991
53,2%
12230
38,3%
8870
43562
42,6%
313979
et

et

129 807
1,1x
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1,0

9036036
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anvdnds dven i stor utstréickning av Arctic Falls ledning, investerare,
aktieanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pé
resultatutvecklingen. Det bor noteras att de alternativa nyckeltalen,
s@som de definierats av Arctic Falls, inte nddvéndigtvis Gr jamforbara
med nyckeltal med liknande bendmningar som anvénds av andra
foretag, eftersom sddana nyckeltal kan definieras och berdéknas pd
olika satt. For definitioner och motivering till anvéindningen av dessa
nyckeltal, se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Tabellen nedan visar Bolagets utvalda nyckeltal for rdkenskaps-

d&ren 2024/2025,2023/2024 och 2022/2023 som avser perioden

1 juli — 30 juni samt for del@rsperioden 1 juli - 30 september 2025 med
finansiella jmférelsesiffror for motsvarande period 2024. Nyckeltalen
har inte reviderats eller dversiktligt granskats om inte sdrskilt anges.

Q1 (jul-sep)
2024/2025

25981
et
12935
49,8%
8967
56 459
34,5%
12935
49,8%
8967
34,5%
4383
35 643
35,3%
296 301
et

et
163703
1,5x

37

0,5

9036036

2024/2025
153114
27,1%
77 555
50,7%
59566
59566
38,9%
77 555
50,7%
59566
38,9%
39 975
39975
40,3%
311 500
28,8%
19,1%
148730
1,2x

43

4433

1497
9018

2023/2024
120 454
7,6%
57972
48,1%
46 543
46543
38,6%
57972
48,1%
46 543
38,6%
31 652
31 652
36,3%
269 476
28,2%
17,3%
145546
1,4X

40

3510

1331
9018

2022/2023
111 954
et

60 435
54,0%
49 649
49 649
44,3%
60 435
54,0%
49 649
44,3%
33952
33952
421%
210940
34,6%
23,5%
81987
1,2x

31

3765

1331
9018

2) Vid berdkning av resultat per aktie har antalet aktier mellan perioderna féréndrats till f6ljd av en aktiesplit (1 002:1) som registrerades hos Bolagsverket den 28 juli 2025 och som ledde till en
okning av antalet aktier med 9 027 018. For mer information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden - Aktiekapitalets utveckling”.

3) Utgor inte ett alternativt nyckeltal.



DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal
Nettoomsdttnings-
tillvaixt, %

EBITDA

EBITDA
marginal, %

EBIT

Rorelseresultat
(EBIT), R12

Justerat
rorelseresultat

Justerad rorelse-
marginal, %

Rorelsemarginal, %

Periodens
resultat, R12

Soliditet, %

Sysselsatt kapital

Réintebdrande
nettoskuld

Avkastning pd eget
kapital, %

Avkastning pd
sysselsatt kapital, %

Skuldsdttningsgrad,
multipel

Definition

Okningen av nettoomséttning i férhéllande
till motsvarande foregdende period, uttryckt i
procent.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pé
materiella och immateriella tillgéngar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
dividerat med nettoomsdttning, uttryckt i
procent.

Motsvarar periodens rorelseresultat i bolagets
drsredovisning.

Rullande 12 mdnaders rorelseresultat.

Rérelseresultat justerat for jimforelsestérande
kostnader.

Justerat rorelseresultat dividerat med nettoom-
sdttningen, uttryckt i procent.

Rorelseresultatet dividerat med nettoomsaitt-
ningen, uttryckt i procent.

Rullande 12 ménader for periodens resultat.

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Summan av eget kapital och réintebarande
skulder.

Langfristiga rantebdrande skulder och
kortfristiga rantebdrande skulder minskat med
likvida medel.

Periodens resultat i procent av eget kapital.

Rullande 12 manaders rorelseresultat dividerat
med utgdende sysselsatt kapital, uttryckt i
procent.

Réntebdrande skulder dividerat med eget
kapital vid periodens slut.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Syfte

Nyckeltalet visar p& hur mycket Bolagets nettoomsdttning vaxer
jémfort med jamforelseperioden.

Nyckeltalet visar Bolagets resultat som genererats av den operationella
verksamheten rensat fér effekten av av- och nedskrivningar.

Nyckeltalet visar en helhetsbild av Bolagets operationella lonsamhet
rensat for av- och nedskrivningar.

Nyckeltalet visar en helhetsbild av Bolagets operationella ldnsamhet.

Nyckeltalet visar féretagets sammanlagda rérelseresultat under
de senaste 12 manaderna och mojliggor jamforelse mot senaste
finansiella heldrshistoriken

Mdattet visar Bolagets underliggande resultat som genererats av den
l6pande verksamheten. Mattet visar verksamhetens operationella
l6nsamhet utan paverkan av engdngskostnader.

Mdattet visar Bolagets underliggande resultat som genererats av den
l6pande verksamheten. Mattet visar verksamhetens operationella
l6nsamhet utan péverkan av engdngskostnader.

Nyckeltalet visar en helhetsbild av Bolagets operationella ldGnsamhet.

Nyckeltalet visar Bolagets sammanlagda periodens resultat under
de senaste 12 manaderna och mojliggor jamforelse mot senaste
finansiella heldrshistoriken

Nyckeltalet visar Bolagets langsiktiga motstandskraft till eventuella
forluster och ddrmed 6verlevnad pad lang sikt.

Nyckeltalet visar totalt eget kapital och totala réntebérande skulder.
Anvdands som ett mdtt for att visa det kapital som @r sysselsatt i
Bolagets verksamhet och som bidrar till att generera intdkter.

Nettoskulden anvénds for att tydliggéra hur stor skulden ér minus
nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna anvéndas for att
amortera lan).

Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning under perioden pé
aktiedgarnas investerade kapital.

Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning oberoende av finansiering
och anvdnds for att bedoma [6Gnsamheten pd det kapital som
finansieras av dgare och langivare.

Nyckeltalet visar relationen mellan féretagets skulds@ttning och
eget kapital, och anvénds fér att bedéma den finansiella risken samt
hur stor del av verksamheten som finansieras med lanat kapital i
férhallande till Ggarnas satsade kapital.
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NETTOOMSATTNING PER KUNDTYP:

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Kontrakterade kunder 25377 18 650 117703 91956 79 498
On-demand kunder 6 545 7331 35411 28 499 32595
Total 31922 25981 153114 120 454 112093

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Access-intdkter? 23 244 19 480 95 047 76001 73947
Tjdnsteintdkter 8678 6501 58 067 44 454 38146
Total 31922 25981 153114 120 454 112093

AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Nettoomsd@ttning nuvarande period 31922 25981 153114 120 454 111954
Nettoomsdittning foregdende period 25981 et 120 454 111 954 et
Nettoomséttningstillvéxt 22,9% e.t 27,1% 7,6% e.t

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Roérelseresultat 12230 8967 59 566 46 543 49 649
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 4762 3967 17 989 11 430 10785
anlaggningstillgéngar

EBITDA 16991 12935 77 555 57972 60 435

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK (om inget annat anges) 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
EBITDA 16991 12935 77 555 57972 60 435
Nettoomsdattning 31922 25981 153114 120 454 111 954
EBITDA marginal, % 53,2% 49,8% 50,7% 48,1% 54,0%

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK (om inget annat anges) 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Roérelseresultat 12230 8967 59566 46 543 49 649
Nettoomsdttning 31922 25981 153114 120 454 111 954
Rorelsemarginal, % 38,3% 34,5% 38,9% 38,6% 44,3%

1) Se definition av kundtyp i verksamhetsbeskrivningen under afférsmodell.

2) Bendmningen hyresintdkter anvdndes under tidigare finansiella perioder och éndrades till access-intdkter frdn och med Q1 25/26. Begreppen avser samma typ av intdkter och ndgon
definitionsskillnad har inte skett.



ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)
TSEK 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023

EBITDA 16991 12935 77 555 57972 60 435
Jamforelsestdérande poster - - - - -
Justerad EBITDA 16991 12935 77 555 57972 60 435

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)
TSEK 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023

Rorelseresultat 12230 8967 59566 46 543 49 649
Jamférelsestorande poster - - - R R

Justerad EBIT 12230 8967 59566 46543 49 649

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK (om inget annat anges) 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Justerad EBITDA 16991 12935 77 555 57972 60 435
Nettoomsdttning 31922 25981 153114 120 454 111 954
Justerad EBITDA marginal, % 53,2% 49,8% 50,7% 48,1% 54,0%

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK (om inget annat anges) 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Justerad rorelseresultat 12230 8967 59566 46543 49 649
Nettoomsdttning 31922 25981 153114 120 454 111 954
Justerad rérelsemarginal, % 38,3% 34,5% 38,9% 38,6% 44,3%
TSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023
Eget kapital 147 740 116779 138870 112 396 97 993
Totala tillgéngar 346998 330 640 344 395 309 321 232543
Soliditet 42,6% 35,3% 40,3% 36,3% 42,1%

Q1 (jul-sep) Q1 (jul-sep)

TSEK (om inget annat anges) 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Periodens resultat, R12 43562 35 643 39975 31 652 33952
Eget kapital® 147 740 116779 138870 112 396 97 993
Avkastning pa eget kapital, % 29,5% 30,5% 28,8% 28,2% 34,6%
TSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023
Eget kapital 147 740 116779 138 870 112 396 97 993
Rantebdrande skulder 166 239 179523 172 630 157 080 112947
Sysselsatt kapital 313979 296 301 311 500 269 476 210 940

3) Siffrorna som anges for eget kapital ér baserade pd balansdagen for respektive period, det vill séiga, 30 september 2025, 30 september 2024, 30 juni 2025, 30 juni 2024 och 30 juni 2023.
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Q1 (jul-sep)
TSEK (om inget annat anges) 2025/2026
Rorelseresultat, R12 61 390
Sysselsatt kapital® 313979
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 19,6%
TSEK 30 sep 2025
Langfristiga skulder till kreditinstitut 140828
Checkrakningskredit -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 25411
Réntebérande skulder 166 239
Kassa och bank 36 432
Réntebdrande nettoskuld 129 807
TSEK 30 sep 2025
Réntebdrande skulder 166239
Eget kapital 147 740
Skuldséttningsgrad, multipel 1,1x

Q1 (jul-sep)

2025/2026
Periodens resultat, TSEK 8870
Antal aktier 9036036
Resultat per aktie, SEK 1,0

Q1 (jul-sep)
2024/2025

56 459
296 301
19,1%

30 sep 2024
163 338
16184

179 523
15819
163703

30 sep 2024
179523
116779

1,5x

Q1 (jul-sep)
2024/2025

4383
9036036
0,5

2024/2025
59566
311500
19,1%

30 juni 2025
148 419
24211

172 630
23900
148730

30 juni 2025
172 630
138870

1,2x

2024/2025
39975
9018
4433

2023/2024
46543
269 476
17,3%

30 juni 2024
135534
628

20918

157 080
11534
145546

30 juni 2024
157 080
112 396

1,4

2023/2024
31652
9018
3510
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2022/2023
49 649
210940
23,5%

30 juni 2023
98763
14184

112 947
30960
81987

30 juni 2023
112947

97 993

1,2x

2022/2023
33952
9018
3765

4) Siffrorna som anges for sysselsatt kapital dr baserade pd balansdagen for respektive period, det vill sdga, 30 september 2025, 30 september 2024, 30 juni 2025, 30 juni 2024 och 30 juni 2023.
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Operationell och finansiell 6versikt

Informationen nedan ska Iésas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalstruktur, skuldsdttning
och annan finansiell information" samt Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for de tre dren som slutade
den 30 juni 2025, 2024 och 2023, med tillhérande noter, samt den éversiktligt granskade men oreviderade finansiella deldrsin-
formationen per och fér perioden 1 juli — 30 september 2025 med jimfdérelseinformation fér motsvarande period 2024 som inférlivats
i Prospektet genom hdinvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hédnvisning". Féljande avsnitt innehdller framdtriktade
uttalanden som dr féremdl for vissa risker och oscikerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vdsentligt frén

vad som férvéintas i de framdtriktade uttalandena till f6ljd av mdnga olika faktorer, inklusive, men inte begrdnsat till, vad som anges i

Prospektet, sdrskilt i avsnittet "Riskfaktorer".

OVERSIKT

Arctic Falls har en lang historik av stabil tillvéixt med god [6nsamhet
och 6kande marginaler. Sedan rikenskapséret 2014/2015 har Bolaget
okat sin nettoomsdttning varje rékenskapsér, med undantag for
2019/2020¢, och har samtidigt upprdtthdllit en positiv rérelsemarginal
(EBIT-marginal).? Nettoomsdttningen har under perioden okat fran

34 MSEK till 153 MSEK for rdkenskapséret 2024/2025, motsvarande
en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvéixt (CAGR) om 16 procent.®

Fér en dversikt av den historiska tillvéxten och marginalutvecklingen
hanvisas till grafen nedan. Under de senaste rdkenskapsdren har
Arctic Falls 6kat sin omsdttning och samtidigt bibehdllit en stabil och
hog rérelsemarginal (EBIT-marginal), som idag uppgdr till 39 procent.
Bolaget har som malsdttning att dven framdver kombinera netto-
omsd@ttningstillvdxt med en stark rérelsemarginal (EBIT-marginal).

MSEK
16% CAGR I
153
Il Nettoomsdttning EBIT marginal, %
120
112
99
74 80
71 69
54
44%
40 e 39% 39%
34
o = 9 28% 27%
25% 25% 26% R
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Stabil omsattningstillvéxt

Arctic Falls har under de senaste rdkenskapséren uppvisat en tydlig
tillvéixt i nettoomsattningen, frdn 34 MSEK rékenskapsaret 2014/2015
till 153 MSEK 2024/2025, motsvarande en genomsnittlig drlig tillvaxt
(CAGR) om 16 procent. Denna utveckling aterspeglar Bolagets for-
mdga att steg for steg fordjupa samarbetet med sina kunder, bredda
erbjudandet och successivt investera i nya testmiljéer och tjcinster.
Genom att véxa i takt med kundernas 6kade behov har Arctic Falls
kunnat expandera sin verksamhet pd ett [onsamt satt och samtidigt
lagt grunden for fortsatt skalbarhet och langsiktig tillvaxt.

1) Baserat pd reviderade darsredovisningar for rikenskapséaren 2014/2015-2024/2025.

Hdga och stabila marginaler

Arctic Falls har samtidigt uppvisat en stabil och successivt 6kande
rérelsemarginal (EBIT-marginal), som under de senaste aren legat pd
omkring 36—44 procent. Lonsamhetsutvecklingen speglar det tydliga
mervdrde som bolagets tjGinster och anldggningar genererar fér kun-
derna. Genom att konsekvent fokusera pa rétt kunder och langsiktigt
l6nsamma affdrer har Arctic Falls kunnat férena stark tillvéixt med
férbattrad l6nsamhet. Detta skapar goda forutsdttningar for att fortsatt
Oka vinsten i takt med att verksamheten expanderar, samtidigt som
skalférdelar gor att de fasta kostnaderna inte véxer i samma takt.

2) Se avsnitten "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal” samt "Utvald finansiell information — Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal” fér definition,

férklaring och avstdmning av rérelsemarginal.

3) Se avsnitten "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal” samt "Utvald finansiell information — Avstdmningstabeller for alternativa nyckeltal” for definitionen, férklaring och

avstdmning av genomsnittlig nettoomsattningstillvxt (CAGR).



Hog avkastning pd sysselsatt kapital

Tack vare en kapitaleffektiv verksamhet i kombination med stark l6n-
samhet kan Bolaget uppvisa en hog avkastning pd sysselsatt kapital.
Under de tre senaste réikenskapsdren har avkastning pd sysselsatt
kapital (ROCE) uppgatt till cirka 24 procent (2022/2023), 17 procent
(2023/2024) samt 19 procent (2024/25). Denna nivé av avkastning
understryker Arctic Falls formdaga att skapa ldngsiktigt varde i for-
héllande till det kapital som anvands i verksamheten.

Kapacitetsutnyttjande fér on-demand-anlaggningar

Under sdsongen 2024/2025 uppgick kapacitetsutnyttjandet till 41
procent for Plantskolan, 51 procent for Vitberget, 53 procent for Indoor
ONE, 53 procent for Indoor FLEX samt 81 procent fér Indoor TWO. Den
aterstdende kapaciteten varierade ddrmed mellan 19 och 59 procent
beroende pd anldggning.*

Kapacitetsutnyttjandet definieras som antalet uthyrda dagar som
respektive anléiggning nyttjats av kunder dividerat med det totala
antalet dagar som anléggningen varit tillgéinglig under respektive
s@song. For Plantskolan och Vitberget omfattar sésongen perioden
december 2024 till mars 2025, varvid november 2024 och april 2025
exkluderats d& anldggningarna i begrénsad omfattning nyttjas under
dessa mdnader. For Indoor ONE, Indoor FLEX och Indoor TWO omfattar
s@isongen perioden juli 2024 till juni 2025. Beréikningsmetoden sdker-
stdller att kapacitetsutnyttjandet dterspeglar respektive anléggnings
faktiska driftsperiod.

|| Kapacitetsutnyttjande, % Ledig kapacitet, %
59% 49% 47% 47% 19%

81%

51% 53% 53%

Plantskolan Vitberget Indoor ONE Indoor FLEX Indoor TWO
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UTVECKLING AV ARCTIC FALLS
AFFARSOMRADEN

B Kontrakterade kunder On-demand kunder

FY 22/23 FY 23/24

FY 24/25

Grafen ovan illustrerar nettoomsdttningen per kundtyp

Arctic Falls intakter férdelas mellan kontrakterade kunder och on-
demand kunder. De kontrakterade kunderna stdr fér den stérsta andelen
av nettoomsdttningen och uppgick rékenskapsdret 2022/2023 till

79 MSEK medan on-demand kunder bidrog med 33 MSEK. Aret
2023/2024 uppgick kontrakterade kunder till cirka 92 MSEK, medan
on-demand kunder bidrog med cirka 28 MSEK. Fér 2024/2025 har
intdkterna okat till totalt 153 MSEK, varav 118 MSEK fréin kontrak-
terade kunder och 35 MSEK frén on-demand kunder. Denna utveckling
visar pd en fortsatt stark tillvéxt i bdda segmenten, dér de langsiktiga
avtalen med kontrakterade kunder utgér basen, samtidigt som efter-
frdgan frédn on-demand kunder fortsdtter att 6ka.

B Access-intékter Tjdnsteintdkter

FY 22/23

FY 23/24

FY 24/25

Grafen ovan illustrerar nettoomsdttningen per erbjudande

4) Baserat pd oreviderad information hémtad frdn Arctic Falls interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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Arctic Falls genererar intékter bdde genom att kunder betalar fér
tillgéng till anléiggningen (access-intdkter) och genom tjéinster som
utférs i samband med tester pé& anléiggningen (tjcinsteintékter). Under
réikenskapsdret 2022/2023 uppgick access-intdkter till 74 MSEK och
frén tjidnsteintdkter till 38 MSEK, vilket motsvarade en total nettoom-
s@ttning om 112 MSEK. Under rékenskapséret 2023/2024 uppgick
access-intdkter till 76 MSEK och frdn tjcinsteintdkter till 44 MSEK, vilket
motsvarade en total nettoomsdattning om 120 MSEK. Fér 2024/2025
har intdkterna okat till 153 MSEK, varav 95 MSEK frén access-intakter
och 58 MSEK frdn tjansteintdakter. Tillvixten inom bdda kategorierna
visar pd en stark och balanserad utveckling, ddr dterkommande
access-intdkter kompletteras av en véxande efterfrdgan pa tjdnster.

VASENTLIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
BOLAGETS RORELSERESULTAT OCH KASSAFLODE
Sdsongsvariationer och kapacitetsutnyttjande

Efterfrégan pd testtjcinster har en tydlig sésongsvariation ddr vinter-
tester utgor den storsta delen av verksamheten. Beléiggningsgrad i
anléggningarna under vinterhalvdret har dérmed en stor betydelse
for ldonsamheten. Arctic Falls arbetar kontinuerligt med att utveckla
sommarerbjudanden och inomhustester for att jimna ut séisongs-
variationerna och 6ka kapacitetsutnyttjandet 6ver dret

Sdsongsvariationerna paverkar éven kassaflédet. Beldggningsgraden
i anlédggningarna pdverkar personalkostnaderna i och med att personal-
styrkan dubbleras under hégsdsong.

Kontinuerlig efterfrgan pd utveckling av nya fordon
och teknologier

Behovet av tester pdverkas av bilindustrins utvecklingstrender,
exempelvis elektrifiering, autonoma system och nya sdkerhetsstandarder.
Arctic Falls intéktsnivder dr darmed delvis beroende av kundernas
FoU-budgetar och investeringstakt i nya modeller och teknologier.
Bolaget har historiskt inte upplevt ndigon stdrre cyklisk nedgéng,

utan efterfrégan har varit relativt stabil dven i perioder av svagare
bilférsaljning.

Tjtéinsteerbjudandet

Utover access-intdkter genererar Arctic Falls intdkter frén tillggs-
tidnster s@som testforare, testkoordinatorer, déckbytare, mat- och
sensordata, sekretess och séikerhetskoordinering, banpreparering och
mekaniker. Dessa tjdnster utgdr en betydande andel av omsdttningen
for Bolaget.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

VIKTIGA POSTER | RESULTATRAKNINGEN

Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Bolagets
resultatrdkning.

Nettoomsdttning

Nettoomsdittningen bestdr till storsta delen av intékter frén tillhanda-
héllande av testbanor och anldggningar, drift- och underhallstjcnster,
kundanpassade testprogram samt tilldggstjénster.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet paverkas framst av kostnader relaterade till drift

och underhall av anléiggningarna, personalkostnader samt avskriv-
ningar pd Bolagets materiella tillgdngar. Kostnader for révaror och
férnédenheter utgdrs huvudsakligen av férbrukningsmaterial och
inkop kopplade till driften av testanléggningarna, sésom bréinsle och
el. Personalkostnaderna omfattar [6ner, férmdner, sociala avgifter och
pensionskostnader, medan évriga externa kostnader framst bestdr av
elkostnader, konsultarvoden samt reparation och underhdll av anlégg-
ningar och maskiner. Av- och nedskrivningar avser Bolagets testbanor,
byggnader, maskiner och inventarier.

Resultatet fore skatt

Resultatet fére skatt pdverkas frimst av rorelseresultatet samt av
finansiella poster, sdsom rénteintdkter och réintekostnader hdnforliga
till Bolagets likvida medel och skulder.

Periodens resultat

Periodens resultat motsvarar resultatet fére skatt justerat for
skattekostnader.
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JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2025 OCH 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2024

Q1 25/26 Q1 24/25
TSEK (jul-sep) (jul-sep) Fordéindring Fordéindring (%)
Nettoomsattning 31922 25981 5941 23%
Ovriga rérelseintdkter 137 -48 185 -383%
Summa rorelseintdkter 32059 25932 6126 24%
Ravaror och férnédenheter -1818 -1 509 -310 21%
Ovriga externa kostnader -5246 -4 830 -416 9%
Personalkostnader -8 003 -6 659 -1 344 20%
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar -4762 -3967 -794 20%
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat 12230 8967 3262 36%
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 272 487 -215 -44%
Rdantekostnader och liknande resultatposter -1576 -3934 2 358 -60%
Resultat fran finansiella poster -1 304 -3 447 2143 -62%
Resultat efter finansiella poster 10925 5520 5405 98%
Bokslutsdispositioner - - - -
Resultat fore skatt 10925 5520 5 405 98%
Skatt pd arets resultat -2055 -1137 -918 81%
Arets resultat 8870 4 383 4 487 102%
Nettoomséittning Resultatet fore skatt
Nettoomséttning 6kade med 5 941 TSEK, motsvarande 23 procent, Resultatet fore skatt 6kade med 5 405 TSEK, motsvarande 98 procent,
frén 25 981 TSEK under trem@nadersperioden som slutade den 30 frdn 5 520 TSEK under trem@nadersperioden som slutade den 30
september 2024 till 31 922 TSEK under tremdnadersperioden som september 2024 till 10 925 TSEK under trem@nadersperioden som
slutade den 30 september 2025. Okningen berodde fréimst pd 6kade slutade den 30 september 2025. Okningen berodde fréimst p& dkade
access- och tjéinsteintdkter frén kontrakterade kunder. intdkter samt lGgre rdntekostnader.
Rorelseresultat Periodens resultat
Rérelseresultat 6kade med 3 262 TSEK, motsvarande 36 procent, Periodens resultat 6kade med 4 487 TSEK, motsvarande 102 procent,
frén 8 967 TSEK under tremdnadersperioden som slutade den 30 frén 4 383 TSEK under trem@nadersperioden som slutade den 30
september 2024 till 12 230 TSEK under tremdnadersperioden som september 2024 till 8 870 TSEK under tremdnadersperioden som
slutade den 30 september 2025. Okningen berodde fréimst pd 6kade slutade den 30 september 2025. Okningen berodde friimst p& dkade
access- och tjansteintdkter frén kontrakterade kunder samt en intdkter samt rérelsekostnader som inte 6kade i paritet med intdkterna
robust kostnadskontroll, vilka 6kade i en ldgre omfattning i relation till samt lagre réntekostnader.

intGkterna.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2024/2025 OCH 2023/2024

I tabellen nedan presenteras Arctic Falls resultat frén verksamheten i TSEK samt den procentuella foréndringen mellan de tvd rékenskapsdren.

TSEK 2024/2025 2023/2024 Féréindring Féréindring (%)
Nettoomsdttning 153114 120 454 32 660 271%
Ovrigu rorelseintékter 107 832 -725 -87,1%
Summa rérelseintdkter 153221 121287 31934 26,3%
Révaror och férnddenheter -10 309 -13517 3209 -23,7%
Ovrigo externa kostnader -26 478 -19 259 -7 219 37,5%
Personalkostnader -38 864 -30538 -8 326 27,3%
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -17 989 -11 430 -6 559 57,4%
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader -16 - -16 n.m.
Rérelseresultat 59566 46543 13023 28,0%
Ovrigo rénteintdkter och liknande resultatposter 2317 1510 807 53,5%
Rdéntekostnader och liknande resultatposter -11 461 -9 358 -2103 22,5%
Resultat fran finansiella poster -9144 -7 848 -1296 16,5%
Resultat efter finansiella poster 50 421 38 694 11727 30,3%
Bokslutsdispositioner - 1204 -1204 n.m.
Resultat fore skatt 50 421 39 899 10523 26,4%
Skatt pd drets resultat -10 447 -8 246 -2200 26,7%
Arets resultat 39975 31 652 8322 26,3%

Nettoomsdttning

Nettoomsdttning 6kade med 32 660 TSEK, motsvarande 27,1 procent,
frén 120 454 TSEK under rdkenskapsaret 2023/2024 till 153 114
TSEK under riikenskapséret 2024/2025. Okningen var driven av en
6kad beléggningsgrad i den nyligen etablerade inomhusanléggningen
Indoor TWO samt befintliga utomhusanléggningar.

Rorelseresultat

Rorelseresultat 6kade med 13 023 TSEK, motsvarande 28,0 procent,
frén 46 543 TSEK under rékenskapséret 2023/2024 till 59 566 TSEK
under réikenskapséret 2024/2025. Okningen var driven av en 6kad
beléiggningsgrad i den nyligen etablerade inomhusanldggningen
Indoor TWO samt befintliga utomhusanléggningar. Aven kostnaderna
6kade under perioden. Kostnaderna &r priméart hanforliga till etable-
ringen av Indoor TWO, ddribland avskrivningar och driftkostnader
hénférliga till anléggningen.

Resultatet fore skatt

Resultatet fore skatt 6kade med 10 523 TSEK, motsvarande 26,4
procent, frdn 39 899 TSEK under rakenskapsdret 2023/2024 till

50 421 TSEK under réikenskapsaret 2024/2025. Okningen &r hénforlig
till etableringen och till beléiggningen av inomhusanléiggningen

Indoor TWO samt en hdgre beldggningsgrad i évriga anléggningar.
Réntekostnaderna under perioden 6kade med anledning av finans-
ieringen av byggnationen av Indoor TWO.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 8 322 TSEK, motsvarande 26,3 procent,
frén 31 652 TSEK under rdkenskapsaret 2023/2024 till 39 975 TSEK
under réikenskapséret 2024/2025. Okningen var driven av ovan
ndmnda faktorer. Rdntekostnader gér upp drivet av finansierings-
behovet av Indoor TWO.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2023/2024 OCH 2022/2023

I tabellen nedan presenteras Arctic Falls resultat frén verksamheten i TSEK samt den procentuella foréndringen mellan de tvd rékenskapsdren.

TSEK 2023/2024 2022/2023 Féréindring Féréindring (%)

Nettoomsdattning
Ovriga rérelseintdkter

Summa rorelseintékter

Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rdéntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Nettoomsdttning

Nettoomsdttning 6kade med 8 500 TSEK, motsvarande 7,6 procent,
frén 111 954 TSEK under rdkenskapsaret 2022/2023 till 120 454
TSEK under rilkenskapséret 2023/2024. Okningen &r dels hanforlig till
en hogre beléiggningsgrad pd befintliga anldggningar.

Rorelseresultat

Rérelseresultat minskade med 3 107 TSEK, motsvarande 6,3 procent,
frén 49 649 TSEK under rdkenskapsdret 2022/2023 till 46 543 TSEK
under réikenskapséret 2023/2024. Minskningen dr framst hdnforlig
till hogre kostnader for rvaror och férnédenheter samt 6kade
personalkostnader.

120 454 111 954 8500 7,6%
832 1576 -744 -47,2%
121287 113531 7756 6,8%
-13517 -8 374 -5143 61,4%
-19 259 -20 045 785 -3,9%
-30538 -24 677 -5 861 23,7%
-11 430 -10785 -645 6,0%
- - - n.m.
46543 49 649 -3107 -6,3%
1510 447 1062 237,4%

-9 358 -7 402 -1956 26,4%
-7 848 -6 955 -893 12,8%
38 694 42 695 -4 000 -9,4%
1204 = 1204 n.m.
39 899 42 695 -2796 -6,5%
-8 246 -8743 496 -5,7%
31 652 33 952 -2 300 -6,8%

Resultatet fore skatt

Resultatet fére skatt minskade med 2 796 TSEK, motsvarande 6,5 procent,
frén 42 695 TSEK under rdkenskapsaret 2022/2023 till 39 899 TSEK
under rdkenskapsaret 2023/2024. Minskningen beror framst pd hogre
réntekostnader.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 2 300 TSEK, motsvarande 6,8
procent, frdn 33 952 TSEK under rdkenskapsdret 2022/2023 till
31 652 TSEK under rékenskapsé@ret 2023/2024.



INVESTERINGAR

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Tabellen nedan visar Bolagets investeringar under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Q1 (jul-sep)
2025

-1 243

TSEK
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Totala investeringar

Investeringarna i materiella anldggningstillgdngar har under
2022/2023 framst avsett utbyggnad av laddinfrastruktur och ban-
underhall. Under 2023/2024 har investeringarna i huvudsak riktats
mot byggnationen av Indoor TWO, medan investeringarna under
2024/2025 i forsta hand avsett lager- och verkstadsbyggnader.

Pdgdende och framtida investeringar

Arctic Falls har for rakenskapsaret 2025/2026 pdgdende och
beslutade investering om cirka 8 000 TSEK. Investeringarna ér
huvudsakligen investeringar i materiella anléiggningstillgéngar och avser
primdrt investeringar for att forbdttra och utdka tjcinsteerbjudandet i
befintliga anléiggningar. Den primdra investeringskostnaden under
rékenskapsaret 2025/2026 dr hanforlig till en sé kallad run-in

maskin som mojliggdr att kéra ett nytt eller reparerat déck, eller hela
fordonet, under kontrollerade férhdllanden for att pdskynda slitage och
identifiera tidiga fel. Investeringen finansieras med befintlig kassa och
egengenererade medel.

-1243

Q1 (jul-sep)

2024 2024/2025 2023/2024 2022/2023
-16 100 -28 226 -98 557 -2 240
= = = -12 500

-16 100 -28 226 -98 557 -14740

Bolaget har inte genomfort eller planerar att genomfoéra ndgra
vasentliga investeringar under perioden fran 30 september 2025 fram
till dagen fér Prospektet.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, UPP-
SKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Information om vdsentliga redovisningsprinciper, uppskattningar
och bedémningar dterfinns i noterna till de finansiella rapporterna

som inférlivats i Prospektet genom hdnvisning i avsnittet "Handlingar
inférlivade genom hdéinvisning”.



57

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar kapitalstruktur per den 30 september 2025. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden”
for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bor Idsas tillsammans med avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt” och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter som dterfinns i Bolagets finansiella
rapporter som inférlivats i Prospektet genom héinvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”.

KAPITALSTRUKTUR

Per den 30 september 2025 uppgick Bolagets eget kapital till 147 740 TSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till 902 TSEK. Per den

30 september uppgick Bolagets totala skuldsdttning (enligt defintionen och sammanstdliningen av posten som framgdr av tabellen i avsnittet
"Redogérelse for nettoskuldsdttning” nedan) till 129 757 TSEK. Bolaget hade inga pantsatta tillgéngar eller eventualforpliktelser fram till den

30 september 2025. Nedan tabeller inkluderar béade kortfristiga och l@ngfristiga rdntebdrande skulder och tabellen redogoérelse for eget kapital
innehaller b&de rdntebdrande och icke rdntebdrande skulder.

Tabellerna nedan visar Bolagets kapitalisering och nettoskuldséttning enligt foljande:

REDOGORELSE FOR EGET KAPITAL

TSEK 30 september 2025
Kortfristiga skulder

For vilka garanti stdllts -

Mot annan sékerhet* 24211
Utan garanti/utan sdkerhet? 23436
Summa kortfristiga skulder® (inklusive den kortfristiga delen av l&ngfristiga skulder) 47 647
Langfristiga skulder

Garanterade -
Med sdkerhet* 119580
Utan garanti/utan sdkerhet 21 248
Summa ldngfristiga skulder® (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 140828
Eget kapital

Aktiekapital 902
Reservfond(er) 176
Ovriga reserver® 146 663
Summa eget kapital 147 740
Totalt 336 215

1) Sdkerhet avser fastighetsinteckningar och dganderdattsforbehdll.

2) Utan garanti/utan sdkerhet bestdr av kortfristiga skulder till kreditinstitut, forskott fran kunder, leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder, vriga skulder och uppluppna kostnader och forut-
betalda intdkter. Observera att beloppet som redovisas i tabellen for ’Utan garanti/utan sakerhet’ inte utgér summan av samtliga poster som framgdr i denna not, utan dessa poster innehdller
delar som @r utan garanti/utan sdkerhet.

3) Summa kortfristiga skulder bestar av kortfristiga skulder till kreditinstitut, forskott fréin kunder, leverantérsskulder, aktuella skatteskulder, 6vriga skulder och uppluppna kostnader och forut-
betalda intdkter.

4) Sakerhet avser fastighetsinteckningar och dganderdattsforbehdll.

5) Summa langfristiga skulder avser langfristiga skulder till kreditinstitut.

6) Ovriga reserver motsvarar posten ” balanserad vinst eller férlust” och "periodens resultat”.
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REDOGORELSE FOR NETTOSKULDSATTNING

TSEK

A — Kassa och bank”

B — Andra likvida medel

C - Ovriga finansiella tillgangar®

D - Likviditet (A +B + C)

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

30 september 2025
36 432

50

36 482

E — Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den -

kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)
F — Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder?
G — Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F)
H — Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D)

| — Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)*°

J = Skuldinstrument

K — Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder
L — Langfristig finansiell skuldsattning (1 + ] + K)

M - Total finansiell skuldsdttning (H + L)

INDIREKT SKULDSATTNING OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Per den 30 september 2025 hade Bolaget ingen indirekt skuldséattning
eller eventualférpliktelser.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Arctic Falls beddmer att dess befintliga rorelsekapital per dagen for
Prospektet @r tillrGckligt for att tillgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmdanadersperioden. Med rérelsekapital avses i detta
sammanhang Bolagets mojlighet att fa tillgéng till kontanter och andra
tillgéingliga likvida medel fér att kunna fullgéra sina forpliktelser i takt
med att de férfaller till betalning.

KAPITALRESURSER OCH FINANSIELLA
ARRANGEMANG

Bolaget har stabila kapitalresurser som mojliggdr [@ngsiktig drift och
fortsatt utveckling av verksamheten. Investeringsnivén anpassas
l6pande for att sdkerstdlla en god finansiell balans. For att uppnd en
god finansiell balans och fér att maéjliggdra vissa investeringar har
Bolaget upptagit lan. Dessa befintliga finansiella arrangemang bestar
i huvudsak av:

i. tre lGneavtal med Norrlandsfonden som langivare och Bolaget som
gdldendr, varav det férsta avser ett belopp om 13 900 000 SEK med en
16ptid till den 30 september 2034, det andra ett belopp om 2 082 200
SEK med en [6ptid till den 31 december 2031, samt det tredje ett
belopp om 3 966 626 SEK med en l6ptid till den 31 augusti 2028;

25411
25411
-11 071
140828

140828
129 757

ii. sjuldneavtal med Sparbanken Nord som langivare och Bolaget som
l&ntagare, till ett totalt véirde om 177 MSEK och 1,9 MEUR, ddr det
tidigaste forfallodatumet for ett av l&dnen dr den 30 mars 2026 och
det senast forfallande l@net 1Gper till den 31 december 2031; samt

iii. fem avbetalningskdp av bilar, hjullastare och traktorer med
Swedbank AB (publ) som sdljare och Bolaget som kdpare, till ett totalt
varde om 5 783 708 SEK, med en avbetalningstid pd fyra eller fem ér.

Bolagets forsta [dn med Norrlandsfonden l6per med en referensrénta
(STIBOR 90), som aviseras kvartalsvis, samt ett tillkommande
rantepdslag om 3,00 procent. Bolagets andra och tredje [Gn med
Norrlandsfonden l6per med en referensréinta (STIBOR 90), som aviseras
kvartalsvis, samt ett tillkommande réntepdslag om 4,00 %.

Bolagets ldn i svenska kronor hos Sparbanken Nord [6per med en
rdnta knuten till réintebasen STIBOR 90, vilken aviseras kvartalsvis.
Lanet i euro l6per med en réinta som meddelas av Sparbanken Nord
kvartalsvis. Bolagets lan kopplat till avbetalningsképen med Swedbank
AB (publ) l6per med en réinta mellan 4 — 5,35 procent.

Bolagets finansiella arrangemang som beskrivs ovan utgdr fran de
ursprungliga ldnebeloppen frén ndr ldneavtalen ingicks. Bolaget har
sedan l@neavtalen ingicks amorterat pd dessa lén, vilket innebdr att
Bolagets skuldsdttning relaterat till respektive lan ér légre dn vad som
anges ovan. Fér mer information om Bolagets nettoskuldsdttning se
tabellen i avsnittet "Redogérelse fér nettoskuldsdttning”.

7) Avser kontanta medel pd bankkonton som ingdr i "Kassa och bank”, sésom den presenteras i Bolagets balansrékning per den 30 september 2025 i avsnittet "Utvald historisk finansiell

information”

8) Motsvarar Bolagets "Andra langfristiga vardepappersinnehav” och "Andra ldngfristiga fordringar” ssom den presenteras i Bolagets balansrdkning per den 30 september 2025 i avsnittet

“Utvald historisk finansiell information”

9) Motsvarar Bolagets kortfristiga del av skulder till kreditinstitut som ingdr i "Skulder till kreditinstitut” under ”Kortfristiga skulder” sésom den presenteras i Bolagets balansrakning per den 30

september 2025 i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”

10) Motsvarar Bolagets langfristiga skulder till kreditinstitut som ingar i “Skulder till kreditinstitut” under "Langfristiga skulder” sésom den presenteras i Bolagets balansrékning per den

30 september 2025 i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”
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TRENDER

Utover de trender som beskrivs i avsnittet "Marknadséversikt - Trender”
@r Bolagets bedémning att det per dagen fér Prospektet inte finns
ndgra andra kdnda trender, osdkerhetsfaktorer, krav, dGtaganden

eller hdndelser relaterade till férsdljning, produktion, lager, kostnader
och forsdljningspriser under perioden frén utgéngen av det senaste
réikenskapsdret fram till dagen for Prospektet.

REGELVERK

Bolaget bekrdftar att det inte finns nagra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska dtgdarder som,
direkt eller indirekt, véisentligt pdverkat eller vésentligt skulle kunna
pdverka Bolagets verksamhet.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN 30 SEP-
TEMBER 2025 FRAM TILL OCH MED DAGEN FOR
PROSPEKTET

Det har inte skett ndgra betydande fordndringar i Bolagets finansiella
stdllning efter den 30 september 2025, vilket Gr datumet dd Bolagets
senaste oreviderade finansiella information publicerades, fram till
dagen for Prospektet.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA RESULTAT EFTER DEN 30 SEP-
TEMBER 2025 FRAM TILL OCH MED DAGEN FOR
PROSPEKTET

Forutom Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet som framgar
av avsnittet ’Kostnader relaterade till Erbjudandet” har det inte skett
ndgra betydande foréndringar i Bolagets finansiella resultat efter den
30 september 2025, vilket Gr datumet dé Bolagets senaste oreviderade
finansiella information publicerades, fram till dagen fér Prospektet.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

STYRELSELEDAMOTER

Per dagen for Prospektet bestdr Arctic Falls styrelse av sex ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts av aktiedgarna for tiden fram
till &rsstdmman 2026. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av légst tre och hogst tio ledamoter. Samtliga styrelseledaméter och
ledande befattningshavare kan nds via Bolagets adress i avsnittet "Adresser”.

Namn

Staffan Persson
Andreas Jalar
Erik Lundstrém
Fredrik Persson
Sara Axelsson

Johan HArdén

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

STAFFAN PERSSON (FODD 1956)
Styrelseordférande

Utbildning och bakgrund: Bachelor of Science

) (Economics) frdn Umed universitet. Staffan
Persson dr investerare och entreprenér med
l&ng erfarenhet av styrelsearbete i bade
noterade och onoterade bolag.

S

| o )

Pdgdende uppdrag: VD och styrelseledamot i Swedia Invest AB,
Swedia Capital AB, Swedia Hotellfastigheter AB och Pited Stadshotell
AB. Styrelseordférande i Sveab Holding AB, Swedia Fastigheter AB och
Grignolino AB. Styrelseledamot i STIGA Sports Group AB, STIGA Sports
AB, STIGA Sports Holding AB, SyntheticMR AB (publ), Swedia HighP
AB. Styrelsesuppleant i Jiver River Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i 24Storage
AB och Vilka Invest AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narst@ende): Per dagen for Prospektet
ager Staffan Persson, indirekt genom bolag, 3 599 848 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

ANDREAS JALAR (FODD 1975)
Styrelseledamot

Utbildning och bakgrund: Maskiningenjor
med inriktning produktionsteknik Luled
Tekniska Hogskola. Andreas Jalar ér sedan
2002 egenforetagare med ett flertal styrelse-
uppdrag i onoterade bolag.

Pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Skogsdrénarna AB.
Styrelseledamot i NORDFORGE AB, Infin i Norr AB och Jalar Finans &
Konsult AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i Garga Group
AB och A Sundqvist Bil & Déckservice Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstdende): Per dagen for Prospektet
dger Andreas Jalar, indirekt genom bolag, 1 805 936 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

Oberoende i férhdllande till:

Nuvarande Bolaget och Storre
befattning sedan dess ledning aktiedigare
2020 Ja Nej

2008 Nej Nej

2020 Ja Nej

2020 Ja Nej

2025 Ja Ja

2025 Ja Ja

ERIK LUNDSTROM (FODD 1959)
Styrelseledamot

Utbildning och bakgrund:
Civilekonomexamen frén Umed universitet.
Erik Lundstrém &r en ledare med bred och ldng
erfarenhet av styrelsearbete i bolag och ideella
organisationer.

Pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Vinterdingen Forvaltning AB,
Infin i Norr AB och Redobo AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordforande i A
Sundqvist Bil & Déckservice Aktiebolag och Svensk Afférskonsult i Norr
AB. Styrelseledamot i Expandera i Norrbotten AB (publ) och Basket
Arenabolaget i Luled AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narst@ende): Per dagen for Prospektet
dger Erik Lundstrém, indirekt genom bolag, 1 805 936 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.
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FREDRIK PERSSON (FODD 1984)
Styrelseledamot

Utbildning och bakgrund: Civilingenjor
System i Teknik och Samhdille och kandidat-
examen i foretagsekonomi frén Uppsala
universitet. Fredrik Persson har méngdrig
erfarenhet av strategiskt och operationellt
arbete inom primdrt tekniksektorn med fokus pé investeringar. Sedan
2016 @r Fredrik Persson Investment Manager pd Swedia Capital och
har erfarenhet av styrelsearbete i noterade och onoterade bolag.

Pdgdende uppdrag: VD fér Swedia Fastigheter AB och Investment
Manager Swedia Capital pd Swedia Capital AB. Styrelseordférande

i STIGA Sports Holding AB, STIGA Sports Group AB, STIGA Sports

AB, STIGA Navaren | AB, STIGA Navaren Il AB, QleanAir Scandinavia
AB, QleanAir AB och 4minutemile AB. Styrelseledamot i Lundqvist
Trdvaru AB, Lundquvist Intressenter AB, Jiver River AB, Spotlight Group
AB, Swedia Fastigheter AB, Greengold Group AB och Corplean AB.
Styrelsesuppleant i Swedia Invest AB, Pited Stadshotell AB, Swedia
HighP AB, Swedia Hotellfastigheter AB, Swedia Capital AB och
Grignolino AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseordférande i
FriendsOfAdam AB. Styrelseledamot i Optise AB, Breaking Media AB
och Medicheck AB. Styrelseuppleant i Nortal Investments AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narst@ende): Per dagen for Prospektet
dger Fredrik Persson, indirekt genom bolag, 3 599 848 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

SARA AXELSSON (FODD 1983)
Styrelseledamot

Utbildning och bakgrund: Juris kandidat-
examen frdn Umed universitet. Sara Axelsson
ar en entreprenér med bakgrund som advokat.
Hon har lang erfarenhet av rédgivning till
dgare, styrelser och ledningsgrupper inom
amnet affdrsjuridik, féretrédesvis transaktioner och avtal. Sara
Axelsson har dven gedigen erfarenhet av styrelsearbete i aktiebolag,
féreningar och stiftelser.

Pdgdende uppdrag: Koncernchef Norrlands Bil-koncernen.
Konsultuppdrag och styrelseledamot i S Advisory AB. Styrelseledamot
i Luled Ndringsliv AB, Stiftelsen Féretagande i Luled, Norrlands Bil-
koncernen, Broholmen Intressenter AB, Hantverkshuset i Lule& AB, OK
Norrbotten ekonomisk férening, Stiftelsen Pited Vinner och S Hellsten
Férvaltning AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelseledamot i Lejonstroms
Fastigheter AB och Advokatbyrén Kaiding AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstéende): Per dagen for Prospektet
ager Sara Axelsson inga aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

JOHAN HARDEN (FODD 1976)
Styrelseledamot

Utbildning och bakgrund: Juris kandidatexa-
men frén Stockholms universitet. Johan Hardén
@rigrunden jurist med erfarenhet som VD i
noterad miljoé som koncernchef fér Allgon. Idag ér
han VD och koncernchef fér Svevik industri AB.

|

Pdgdende uppdrag: VD i Svevik Nr 1 AB, VD i Svevik Nr 2 AB, VD i
Svevik Nr 3 AB, VD i Svevik Nr 4 AB, VD i Svevik Nr 5 AB, VD i Svevik
Nr 6 AB och VD i Svevik Nr 7 AB. Extern VD Svevik Industri AB.
Styrelseordférande i Acetec Fastigheter AB, Tore Service Center
Aktiebolag, Alf Ericson i Gdteborg Elektriska Aktiebolag, Gluefast

AB, Promoco Scandinavia Aktiebolag, Skandinaviska Teknik &
Smorjsystem AB, Mabema AB, VVagjobb i Sverige AB, Acetec AB,
Northern Transport Group AB, Formmax AB och BD Works AB.
Styrelseledamot i Eptun Invest AB och EPTUN AB. Styrelsesuppleant i
Hdgernds Strands Galleri AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Extern VD Allgon.
Styrelseordférande i Tele-Radio i Lysekil AB, Wireless System
Integration Sweden AB och Akerstrédms Bjorbo Aktiebolag.
Styrelseledamot i ASTGW AB, KebNi AB (publ), Akerstroms Bjorbo
Aktiebolag, Allgon Supply AB och Smarteq Wireless Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive narst@ende): Per dagen for Prospektet
dger Johan Hardén inga aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn
Jonas Jalar
Emil Lundquist

Thomas Sandberg

JONAS JALAR (FODD 1973)
VD

Utbildning och bakgrund: Hégskoleingenjor
(energiteknik) fran Luled Tekniska Hogskola.
Jonas Jalar ér entreprenér som varit anstalld
som VD for Arctic Falls sedan 2008. Har innan
dess erfarenheter fréin verksamheter som
Polarbréd och Vattenfall.

Pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Storforsen Hotell Aktiebolag
och Hotell Villa Sparta AB. Styrelseledamot i Siheden AB, Infin i Norr
AB, TestInfra Sweden AB och Swedish Provingground Association
Ekonomisk férening.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): VD for A Sundqvist Bil &
Ddckservice Aktiebolag. Styrelseledamot i Polarbréd Aktiebolag.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstdende): Per dagen for Prospektet
ager Jonas Jalar, indirekt genom bolag, 1 809 612 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

EMIL LUNDQVIST (FODD 1992)

CFO

Utbildning och bakgrund:
Civilekonomutbildning frén Luled Tekniska
Universitet. Erik Lundqvist ér ekonom med en
bakgrund som redovisningskonsult. Han har de
senaste fem aren jobbat som Redovisningschef
pd Bastard Burgers.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i L&W konsult i Luled AB.
Styrelsesuppleant i D.Larsson AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Styrelsesuppleant i Streetfood
i Luled AB och streetfood i liligholmen AB, Streetfood i Karlstad A.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstdende): Per dagen for Prospektet
dger Emil Lundqvist 7 352 aktier och inga teckningsoptioner i Bolaget.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Befattning Anstdlld sedan
VD 2008

CFO 2025

CO0 2023

THOMAS SANDBERG (FODD 1973)
CO00

Utbildning och bakgrund: Thomas

Sandberg har erfarenhet som underhallschef
pé& Polarbrdd och Gven VD for Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn.

Pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Extern VD for Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstdende): Per dagen for Prospektet
Gger Thomas Sandberg 7 352 aktier och inga teckningsoptioner i
Bolaget.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Andreas Jalar (styrelseledamot) och Jonas Jalar (VD) &r syskon.
Staffan Persson (styrelseordférande) ér pappai till Fredrik Persson
(styrelseledamot). Ut6ver det foreligger inga familieband mellan ndgra
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har négra privata
intressen som kan std i strid med Bolagets intressen. Som framgar
ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Ingen

av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna har
valts eller utsetts till f6ljd av en sérskild dverenskommelse med stérre
aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter.

Erik Lundstrom var styrelseordférande i Tellus Aviation Academy
Sweden AB och Tellus Aviation Holding AB som frivilligt forsattes i kon-
kurs som inleddes 25 mars 2021 och avslutades 18 november 2022
respektive inleddes 25 mars 2021 och avslutades 20 januari 2023.

Fredrik Persson var styrelseordférande i FriendsOfAdam AB som
frivilligt forsattes i konkurs som inleddes 25 mars 2020 och avslutades
16 februari 2021.

Utover vad som anges ovan har ingen av styrelseledaméterna eller

de ledande befattningshavarna i Bolaget, under de senaste fem éren
(i) domts i bedrdagerirelaterade mdl, (i) varit stallforetradare for ett
féretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation, eller varit
foremal for konkursférvaltning, varit foremdl for anklagelse och/eller
sanktion av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter (ddribland
godkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol

att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller frén att ha ledande eller Gvergripande funktioner
hos en emittent.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

REVISOR

Ready AB med huvudansvarig revisor Hans Géran Oystilé har varit
Bolagets revisor for rdkenskapsdren 2022/2023 och 2023/2024. Hans
Goran Oystilé &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen
Auktoriserade Revisorer). Ready ABs besoksadress dr Midgardsvégen
9A, 973 34 Luled.

Bolagets nuvarande revisionsbolag Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med Magnus Thorling som huvudansvarig revisor, ér ansvarig for
revisionen av Bolagets arsredovisning 2024/2025 samt éversiktligt
granskning av Bolagets delarsrapport for perioden 1 juli — 30
september 2025. Magnus Thorling ér auktoriserad revisor och
medlem i FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB besdksadress ¢r Torsgatan 21,113 21
Stockholm.
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Bolagsstyrning

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pd Nasdaq
First North Growth Market grundades bolagsstyrningen i Bolaget pé
svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Eftersom Bolagets
aktier planeras att noteras pd Nasdaq First North Growth Market, som
ar en multilateral handelsplattform, finns inget krav fér Bolaget att
tillémpa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Av detta skdl har
Bolaget valt att inte tillimpa Koden.

BOLAGSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen ér bolagsstimman Bolagets hdgsta besluts-
fattande organ. Pa bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostrdtt i
nyckelfrégor, till exempel faststallande av resultat- och balansrdkningar,
disposition av Bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och VD, val av styrelseledamaéter och revisorer samt erséitt-
ning till styrelsen och revisorerna. Kallelse till s@vdl drssttmma som extra
bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hdlls tillgéinglig p& Bolagets webbplats.
Meddelande om att kallelse har skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma ska hallas inom sex méanader frén rékenskapsarets
utgdng. Utdver drssttmman kan aktiedigarna kalla till extra
bolagsstdmma.

Rdatt att néirvara vid bolagsstimma

Alla aktietigare som @r direktregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken sex vardagar fére bolagsstdmman och som har meddelat
Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstédmman har rdtt att ndrvara vid bolags-
stimman och résta for det antal aktier de innehar. Aktiedgarna kan
normalt anmdla sitt deltagande pd bolagsstdmman pd ett antal olika
satt, vilka anges i kallelsen till st&mman.

Initiativ frén aktiedgare

Aktiedgare som onskar fd ett drende behandlat pd bolagsstamman
madste skicka en skriftlig begdran dérom till styrelsen. Begdran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstémman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Bolagets styrelse @r hdgsta beslutande organ efter bolagsstédmman.

I enlighet med aktiebolagslagen ér styrelsen ansvarig fér Bolagets
férvaltning och organisation vilket innebdr att styrelsen ér ansvarig
fér att, bland annat, faststdlla rutiner och strategier, sékerstdlla att
faststdllda mél utvarderas, fortldpande utvardera Arctic Falls finansiella
stdllning och resultat samt utvérdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksd for att sdkerstdlla att drsredovisningen och
deldrsrapporter upprdttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststdlls pd det konstituerande styrelsemotet varje dr, eller pd annat
s@tt om sd@ krdvs. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamdéterna och
kommittéer, VD samt inrGittade utskott. Pa det konstituerande styrelse-
motet faststdller styrelsen dven instruktionen f6r VD innefattande
instruktioner for finansiell rapportering.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Styrelsen sammantrdder enligt ett drligen faststallt schema. Utdver
dessa méten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera frédgor som inte kan hdnskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utdver styrelsemdéten har styrelseordféranden och VD en fortldpande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelseledamaterna vdljs varje ar pd drsstdmman for tiden intill slutet
av ndsta drsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och hégst atta ordinarie ledamoter.

Per dagen for Prospektet bestdr styrelsen av sex ledamoéter valda av
A&rsstdmman, vilka presenteras nérmare i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Styrelseordférande har ett sdrskilt
ansvar fér ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ¢r
vdlorganiserat och genomfors pd ett effektivt satt.

VD

VD d@r underordnad styrelsen och ansvarar fér Bolagets l6pande
férvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen.

VD ska sdkerstdlla att Bolagets rakenskaper uppratthdlls i enlighet
med gdllande lagstiftning samt att férvaltningen av medel sker pd ett
bra sdtt och dr foremal for [ldmpliga kontroller och granskning.

VD ska ndrvara vid styrelsemétena. VD ska vidare bereda och féredra
for styrelsen fréigor som ligger utanfér den l6pande férvaltningen. VD
ska sdkerstdlla att frdgorna dr val dokumenterade och att styrelsen,
senast i samband med kallelsen till styrelsemotet, erhdller relevant
information och dokumentation sésom det anges i styrelsens arbets-
ordning. Vidare ska VD bland annat verkstdlla de beslut som fattas av
styrelsen.

Enligt instruktionerna fér den finansiella rapporteringen @r VD ansvarig
for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska féljaktligen férsékra sig
om att styrelsen erhdller lamplig information for att fortlépande kunna
utv@rdera Bolagets finansiella stallning.

VD ska fortldpande (minst vid varje styrelsemote) hdlla styrelsen
underrattad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsdttningens
storlek, pris- och kostnadsutveckling, Bolagets resultat och finansiella
stéllning, kassafléde, likviditet och kreditstdllning, vunna och férlorade
kunder, huruvida skatter och lagstadgade avgifter har betalats samt
mer vasentliga affdrshéndelser sGsom betydande avvikelser frén
budget som dr viktiga indikatorer pd resultat och likviditet samt
avslutande av avtal av betydelse for Bolaget. VD ska ocksd fortlépande
informera styrelsen om eventuella andra hdndelser, omstdndigheter
eller villkor som inte kan anses vara oviktiga fér Bolagets aktiedigare.
Verkstdllande direktdr och évriga ledande befattningshavare presenteras
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledamoter utgdr arvode
enligt drsstdmmans beslut. Vid drsstdmman den 10 oktober 2025
beslutades att arvodet till var och en av de bolagsstdmmovalda

Ersdttningar under réikenskapsadret 2024/2025

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

styrelseledaméterna som inte dr anstdllda ska uppgé till 150 000 SEK
och till styrelsens ordférande 250 000 SEK.

Bolagets styrelseledamoter har inte rdtt till négra formdner efter det att
de avgdtt som ledamoter i styrelsen.

Tabellen nedan visar ersdttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Arctic Falls under rékenskapséret 2024/2025.

Léner och andra
ersdttningar/
SEK styrelsearvoden

Styrelsen

Staffan Persson -
Andreas Jalar -
Erik Lundstrom -
Fredrik Persson -
Sara Axelsson =
Johan Hardén -
Summa styrelsen -

Ledande befattningshavare

Jonas Jalar, VD 1410320
Ovriga ledande befattningshavare 358 657
(2 individer)

Summa styrelse och ledande 1768977

befattningshavare

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader fér pensioner eller
liknande formdner i hdndelse av att en styrelseledamot eller ledande
befattningshavare lGmnar sitt uppdrag/tjénst.

Formaner till VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare om anstdllningsférhallandet upphor

Bolagets VD har rdtt till ett avg@ngsvederlag motsvarande tolv
mdnadsloner for det fall Bolaget séiger upp honom pé grund av annat
skal @n att han grovt dsidosatt sina skyldigheter enligt lag eller enligt
anstélliningsavtalet. Ovriga ledande befattningshavare har inte rétt till
ndgra formdaner om anstdllningsférhdllandet upphor.

Ovriga

Rorlig Pensions- Ovriga ersdttningar

ersdittning kostnader ersdttningar Totalt

- 427070 - -

- 427 070 - -
REVISION

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och réikenskaper

samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rdkenskapsér ska
revisorn ldmna en revisionsberdttelse till Grsstdmman. Enligt Bolagets
bolagsordning ska Bolaget utse en till tva revisorer, med eller utan
revisorssuppleanter. Bolagets revisor presenteras nérmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

For réikenskapséret 2024/2025 uppgick den totala ersdttningen till
Bolagets revisorer till 350 TSEK, vilket avsdg revisionsuppdrag.
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Aktiekapital och dggarforhallanden

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Per dagen for Prospektet far, enligt Bolagets bolagsordning, aktie-
kapitalet inte understiga 800 000 SEK och inte dverstiga 3 200 000
SEK och antalet aktier far inte understiga 9 000 000 och inte 6verstiga
36 000 000. Per den 30 september 2025 uppgick, samt per dagen for
Prospektet uppgdr, Bolagets aktiekapital till 901 800 SEK fordelat pd
9 036 036 aktier. ISIN-koden for Bolagets aktie ¢ir SE0026821076.

Aktierna @r denominerade i SEK och varije aktie har ett kvotvérde om
cirka 0,10 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
raitt. Samtliga emitterade aktier dr fullt betalda och fritt dverlatbara.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har [dmnats avseende de erbjudna
aktierna under innevarande eller féregéende rakenskapsdr.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
Foretréidesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel foretrédesratt att teckna sédana vérdepapper i
férhdllande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rostréatt

Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rést vid bolags-
stdimma och varje aktiedigare har ratt att avge lika ménga réster som
det antal aktier i Bolaget som aktiedgaren innehar.

Ratt till utdelning och behdllning vid likvidation

Efter Erbjudandets fullbordande sé kommer samtliga aktier ge lika
ratt till utdelning samt lika rdtt till Bolagets tillgdngar och eventuella
Overskott i hdndelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktie-
bolag fattas av bolagsstémman. Ratt till utdelning tillfaller den som

pé av bolagsstdmman beslutad avstémningsdag dr registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktieGigarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan éven ske i annat én kontanter
(sakutdelning). Om aktiedigare inte kan nds genom Euroclear, kvarstér
aktiedgarens fordran pé Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begréinsas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Med forbehdll for begrénsningar dlagda av
banker och clearingsystem i berdrd jurisdiktion gors utbetalningar

till sddana aktiedgare pd samma satt som till aktieGigare i Sverige.
Aktietigare som inte har skattemdssig hemvist i Sverige ér normalt
féremdal for svensk kupongskatt.

Information om offentliga uppképserbjudanden och
inldsen av minoritetsaktier

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pd Nasdagq First North
Growth Market kommer Bolagets aktier att omfattas av de regler om
offentliga uppkdpserbjudanden som utférdats av Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommitté (Takeover-regler for vissa handelsplattformar).
Av detta regelverk féljer bland annat att den som inte innehar négra
aktier, eller som innehar aktier som representerar mindre én 30
procent av rdstetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pé till exempel Nasdaq First North
Growth Market, och som genom forvdrv av aktier i ett sGdant bolag,
ensam eller tillsammans med ndrstdende, uppndr ett aktieinnehav
som representerar minst 30 procent av réstetalet, omedelbart ska
offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget dr samt inom
fyra veckor ddrefter ldmna ett offentligt uppképserbjudande avseende
resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedigare som sjdlv eller genom dotterféretag innehar mer én
90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att [6sa in
resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har

en motsvarande ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsdgaren.
Forfarandet for sddant inldsen av minoritetsaktier regleras ndrmare i
aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget dr inte foremdl fér ndgot erbjudande som ldmnats
till féljd av budplikt, inlésenrdtt eller l6sningsskyldighet. Inga offentliga
uppkodpserbjudanden har heller [imnats avseende aktierna under
innevarande eller féregdende rakenskapsdar.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget avser att dela ut mellan 30 till 50 procent av sin drliga vinst
efter skatt till aktiecigarna i form av utdelning, forutsatt att Bolagets
finansiella stdllning och framtida kapitalbehov méjliggoér en sGdan
utdelning.

UTDELNING UNDER PERIODEN SO OMFATTAS AV
DEN HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN |
PROSPEKTET

Féljande tabell anger utdelningar som genomférts av Bolaget under
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet. Antalet aktier uppgick till 9 018 och har inte férdndrats
mellan perioderna.

Utdelning belopp/per aktie For perioden

13 500 TSEK/1 497 SEK per aktie 2024/2025
12 003 TSEK/1 331 SEK per aktie 2023/2024
12 003 TSEK/1 331 SEK per aktie 2022/2023

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna @r registrerade i ett avstémningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23
Stockholm. Kontoférande institut ér Euroclear. ISIN-koden f6r Bolagets
aktier r SE0026821076.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av foljande tabell framgdr foréindringar i Bolagets aktiekapital for perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet,
inklusive éindringar som Bolaget kdnner till efter detta datum.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Antal aktier Aktiekapital (SEK) Teckningskurs (SEK)
Reg.datum Hdndelse Fordndring Totalt Fordndring Totalt
2025-07-28 Aktiesplit (1 002:1) 9027018 9036036 0 901 800 0
2011-10-04 Nyemission 218 9018 21800 901 800 100
1985-05-21 Nybildning 0 8 800 0 880 000 0,10

NETTOTILLGANGSVARDE PER AKTIE JAMFORT
MED PRISET PER AKTIE | ERBJUDANDET

Per den 30 september 2025 uppgick nettotillgdingsvéardet per aktie i
Bolaget till cirka 16,4 SEK.* Priset i Erbjudandet ér 72 SEK per aktie.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kénner till finns inte ndgra aktiedgaravtal eller avtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt pdverka
Bolaget. Styrelsen kdinner inte heller till ndgra éverenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget féréindras.

AGARSTRUKTUR

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra finansiella instrument som skulle kunna
medfdra en utspddning foér befintliga aktiedgare om de utnyttjades.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER

Det finns inget registrerat beymyndigande for styrelsen att emittera
aktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet har Bolaget sex aktiedigare. Tabellen nedan visar innehav av aktier om minst fem procent i Bolaget fére och efter
genomfdrandet av Erbjudandet. Per dagen fér Prospektet kontrolleras Bolaget i synnerhet av Swedia Invest AB. Efter Erbjudandets genomférande
kommer Swedia Invest AB att fortsétta att kontrollera en stor andel av antalet aktier och réster i Bolaget (se tabell nedan) och kommer fortsatt
kunna utdva ett betydande inflytande éver Bolaget. For att sdkerstdlla att kontrollen éver Bolaget inte missbrukas féljer Bolaget tilldmpliga regler
for bolagsstyrning, sésom aktiebolagslagen och Nasdagq First North Growth Markets regelverk for emittenter som innehaller bestdmmelser som
ar utformade for att tillvarata minoritetsaktieéigares intressen.

Aktiecigare

Storre aktiedgare

Swedia Invest AB?

Siheden AB®

Jalar Finans & Konsult AB*
Vinterdingen Forvaltning AB®
Totalt stérre aktiedgare
Ovriga aktiedgare
Tillkommande nya aktiedigare

Totalt antal aktier

Aktieinnehav omedelbart

fére Erbjudandet
Antal Procent
3599 848 39,84
1809 612 20,03
1805 936 19,99
1805936 19,99
9021 332 99,84
14704 0,16
9036 036 100

Efter Erbjudandet (om Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
grb/udandet fulltecknas och ) fulltecknas
Overtilldelningsoptionen inte och Overtilldelningsoptionen

utnyttjas) utnyttjas till fullo)

Antal Procent Antal Procent

2 849 848 31,54 2717513 30,07
1324612 14,66 1259 362 13,94
1320936 14,62 1255686 13,90
1168709 12,93 1077961 11,93
6 664105 73,75 6310522 70,00
14704 0,16 14704 0,16
2357227 26,09 2710810 30,00
9036036 100 9036036 100

1) Berdknat sGsom eget kapital dividerat med antal utstdende aktier per balansdagen 30 september 2025.
2) Ett bolag som éigs av Staffan Persson, styrelseordféranden for Bolaget samt Fredrik Persson, styrelseledamot i Bolaget.

3) Ett bolag kontrollerat av Jonas Jalar, VD fér Bolaget.

4) Ett bolag kontrollerat av Andreas Jalar, styrelseledamot i Bolaget.
5) Ett bolag kontrollerat av Erik Lundstréom, styrelseledamot i Bolaget.
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INFORMATION OM DE SALJANDE AKTIEAGARNA

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

Sdljande Aktiedigarna erbjuder upp till 2 710 810 befintliga aktier i Erbjudandet, forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fill fullo.

Information om de Sdljande Aktiedgarna framgar av tabellen nedan.

Registreringsland

Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion

Swedia Invest AB Box 385, 111 73 Stockholm 5493003YNCLY6EHULN78 Aktiebolag Sverige

Siheden AB c/o Jonas Jalar, Renb(’if:k 110, 549300XUHC3DN11G2488 Aktiebolag Sverige
942 92 Alvsbyn

Jalar Finans & Konsult AB Bodstrand 6, 942 93 Alvsbyn 54930016AM8YH4YQ2U35 Aktiebolag Sverige

Vinteréingen Foérvaltning AB Hermelinsgatan 21 B, 549300D7D8MQGRLKFN49 Aktiebolag Sverige

972 31 Luled

LOCK-UP ATAGANDEN

De Sdljande Aktiedgarna (se avsnittet "Information om de Séljande
Aktiedigarna" ovan) och évriga aktiedgare, vilka per dagen foér
Prospektet innehar sammanlagt 100 procent av aktierna i Bolaget,
har gentemot Sole Global Coordinator dtagit sig att inte sdlja ndgra
aktier i Bolaget under en period om 360 dagar fréin forsta dagen

for handel i Bolagets aktier pd Nasdaq First North Growth Market
("Lock-up-perioden"). Lock up-Gtagandet dr foremal for sedvanliga
begrdnsningar och undantag, till exempel férsaljning av aktier som
en del av Erbjudandet, accept av ett offentligt uppképserbjudande
som riktas till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska
takeover-regler, forsdljning eller annan avyttring av aktier till féljd av
ett erbjudande frén Bolaget att férvérva egna aktier samt dverlatelser

som mdste ske pd grund av lagkrav, myndighetsbeslut eller domar.
Efter utgéingen av Lock-up-perioden kan aktierna komma att erbjudas
till forsdljning. Sole Global Coordinator kan bevilja undantag fran
dessa ataganden.

| Placeringsavtalet (se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information - Placeringsavtalet") &tar sig Bolaget gentemot Sole Global
Coordinator, med sedvanliga undantag och under en period om 180
dagar fran férsta dagen for handel i Bolagets aktier pd Nasdagq First
North Growth Market, att bland annat inte besluta om eller féresld
aktiedgarna att bolagssttmman ska besluta om en 6kning av aktie-
kapitalet genom nyemission av aktier eller andra finansiella instrument,
utan skriftligt medgivande fran Sole Global Coordinator.
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Bolagsordning

§ 1 Bolagets firma
Bolagets féretagsnamn éir Arctic Falls Aktiebolag. Bolaget éir publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen ska ha sitt séte i Alvsbyn kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva marknadsféring och drift av provanléggningar
for bilindustrin samt bedriva kép, byggnation, férséljning och
férvaltning av véirdepapper och fastigheter, samt dérmed férenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara léigst 800 000 kronor och hégst 3 200 000
kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara léigst 9 000 000 och hdgst 36 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av ldgst tre (3) och hogst dtta (8) ordinarie
ledamoéter.

§ 7 Revisor

Bolaget ska ha ltigst en (1) och hdgst tvd (2) revisorer, med eller utan
revisorssuppleanter. Till revisor och, i férekommande fall, revisorssupp-
leant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillgénglig pd bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstémma och extra bolagsstémma dér
antagande av ny bolagsordning ska beslutas ska utfdrdas tidigast 6
veckor och senast 4 veckor fore stdmman.

Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast 6 veckor
och senast 2 veckor fore stmman.

For att f@ delta pd bolagsstimman ska aktiedgare géra anmdlan

till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag fdr inte vara séndag, annan allmdn helgdag, 6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare én
fem (5) vardagar fére sttmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdimman medfora ett eller tvé bitréden, dock
endast om aktiedgaren gjort anmdlan hdrom enligt féregéende stycke.

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

§ 9 Arsstimmans dagordning
P& arsstamma ska féljande Grenden forekomma:

1) Val av ordférande vid sttmman.
2) Upprdattande och godkénnande av réstléngd.

3) Valav en eller tvd justeringsmdn att jdmte ordféranden justera
protokollet.

4) Godkdénnande av dagordningen.
5) Prévning av om stémman blivit behdérigen sammankallad.

6) Framldggande av drsredovisningen samt revisionsberdttel-
sen samt i férekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen.

7) Beslut:

a) om faststdllande av resultatréikningen och balansrdkningen
samt i forekommande fall, koncernresultatréikningen och
koncernbalansrdkningen;

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststdllda balansrékningen;

c) om ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter samt verkstéllande
direktoren.

8) Faststdllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.

9) Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

10) Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer
och revisorssuppleanter.

11) Annat drende, som ankommer pd stédmman enligt aktiebolagsla-
gen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Rdkenskapsar
Bolagets rdkenskapsar ska vara 0701 - 0630.

§ 14 Avstamningsforbehall

Den aktiecigare eller forvaltare som pd avstdmningsdagen dr inford i
aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pd avstdmningskonto enligt

4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 némnda lag, ska antas vara behdrig att
utdva de rattigheter som framgadr av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Denna bolagsordning antogs pd extra bolagsstdmma den 3 mars 2025.
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Legala fragor och kompletterande

information

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behérig
nationell myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
férordningen"). Finansinspektionen godkdnner endast Prospektet
enbart i sé métto att det uppfyller kraven pd fullstéindighet, begrip-
lighet och konsekvens i Prospektférordningen. Finansinspektionens
godkdnnande bor inte betraktas som négot slags stdd for Bolaget eller
av kvaliteten pé vérdepapperen som avses i Prospektet. Investerare
bor gbra sin egen beddmning av ldmpligheten i att investera i dessa
vardepapper.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Arctic Falls AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i
Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 21 maj 1985. Bolagets
firma registrerades den 10 mars 1986. Bolagets organisationsnummer
dr 556260-2317 och det registrerade sdtet dar beldget pd Box 30,

942 21 Alvsbyn, Norrbottens léin. Bolagets verksamhet regleras av

den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets Legal Entity
Identifier (LEI) 6r 549300NNEHRJORNVG565. Adressen till Bolagets
huvudkontor &r Box 30, 942 21 Alvsbyn, Norrbottens lén och kan nés
pé telefonnummer +46 929-47 47 00. Bolagets webbplats dr www.
arcticfalls.se.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Arctic Falls har inget igande i andra bolag som uppgdr till dver 50
procent. Bolaget innehar 16,67 procent av aktierna och résterna i
Testinfra Sweden AB.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget beddmer att det inte finns ndgra vésentliga avtal som inte har
ingdtts inom ramen for Arctic Falls normala verksamhet under den
senaste tvaarsperioden frédn och med dagen for Prospektet.

Teckningsatagande,

Cornerstone-investerare antal aktier
Protean Small Cap 347 222
PSE Forvaltning AB 347 222
Swedbank Robur Fonder 270000
Totalt 964 444

Teckningsatagande,

INFORMATION OM MYNDIGHETSFORFAR-
ANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN ELLER
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget dr inte, och har inte under de senaste tolv manaderna varit,
part i nédgra myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden som dnnu inte ér avgjorda
eller som enligt Bolagets kéinnedom riskerar att bli inledda), vilka kan
f& eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pé Bolaget
och/eller Bolagets finansiella stdllning eller [Gnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med ndrstdende frdn och med den 30
september 2025 till och med dagen fér Prospektet

Bolaget har inte haft ndgra transaktioner med ndrstdende parter efter
den 30 september 2025 fram till dagen fér Prospektet.

Transaktioner med ndrstdende under rikenskaps-
dren (1 juli — 30 juni) 2024/2025, 2023/2024 och
2022/2023

Bolaget har inte genomfort ndgra transaktioner med néarstdende parter
under rdkenskapsaren (1 juli — 30 juni) 2024/2025, 2023/2024 och
2022/2023.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE-INVESTERARE
| ERBJUDANDET

Bolaget har erhallit &taganden fréin vissa externa investerare
("Cornerstone-investerarna") att férvérva aktier i Erbjudandet

for totalt cirka 69 MSEK, motsvarande cirka 36 procent av
Erbjudandet (férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Ingen erséttning ldmnas
till Cornerstone-investerarna fér deras dtaganden i Erbjudandet.
Cornerstone-investerarnas dtaganden att forvérva aktier i Erbjudandet
lamnades den 27 november 2025. Atagandena dr inte séikerstéllda
genom pantsdttning, spérrmedel eller liknande arrangemang. Det
finns s@ledes en risk att Cornerstone-investerarna inte kommer att
erldgga betalning for aktier och att leverans av aktier inte kan ske

i samband med Erbjudandets genomférande, se vidare avsnittet
"Riskfaktorer - Risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet -
Teckningsdtaganden i Erbjudandet frdn Cornerstone-investerarna dr inte
garanterade”.

Nedanstdende tabell anger information avseende Cornerstone-
investerarnas respektive Gtaganden.

Inklusive Overtilldelningsoption

Andel av aktier i Agande efter Erbjudandet

belopp (SEK) Erbjudandet (%) (kapital/roster, %)
24999 984 12,81 3,84
24999 984 12,81 3,84
19 440 000 9,96 2,99
69 439 968 35,68 10,67
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PLACERINGSAVTAL

I enlighet med ett avtal om placering av aktier, som avses ingds omkring
den 10 december 2025 mellan Bolaget, de Sdljande AktieGigarna och Sole
Global Coordinator ("Placeringsavtalet”), atar sig Sdljonde AktieGgare
att avyttra 2 357 227 aktier till de investerare som har férmedlats av Sole
Global Coordinator. Detta férutsdtter dock att Erbjudandet inte avslutas
dessforinnan. Ddrutéver avser Sdljande Aktiedigare att tillhandahdlla

en dvertilldelningsoption som innebdr ett dtagande att, p& begdran av
Sole Global Coordinator, senast 30 kalenderdagar fran férsta dag for
handel i Bolagets aktier pd Nasdaq First North Growth Market, sdlja upp
1ill 353 583 ytterligare aktier motsvarande hégst 15 procent av antalet
aktier i Erbjudandet till ett pris per aktie som motsvarar priset per aktie

i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen

f@r enbart utnyttjas for att téicka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet
men kan Gven anvandas for eventuella stabiliseringsatgdrder (se vidare
under "Stabilisering” nedan). Enligt Placeringsavtalet limnar Bolaget
sedvanliga garantier och dtaganden till Sole Global Coordinator, inklusive
att informationen i Prospektet ér korrekt, att Prospektet och Erbjudandet
uppfyller kraven i alla relevanta lagar och regler samt att det inte finns
ndgra legala eller andra hinder som hindrar Bolaget frén att ingd avtalet
eller som skulle forhindra eller forsvara genomférandet av Erbjudandet.
Aven Sdljande Aktiedgare kommer att ldmna sedvanliga garantier till Sole
Global Coordinator.

I enlighet med Placeringsavtalet férutsétter Sole Global Coordinators
dtagande att anskaffa investerare bland annat att de garantier som
ldmnats enligt Placeringsavtalet @r korrekta och att inga héindelser
intraffar som har en sédan vésentlig negativ inverkan pé Bolaget

att det skulle vara oldmpligt att genomféra Erbjudandet. Under
s@dana omstdndigheter har Sole Global Coordinator rétt att séga upp
Placeringsavtalet vid vilken tidpunkt som helst fram till likviddagen
den 15 december 2025 och Erbjudandet kan komma att avbrytas. I en
sd@dan situation kommer varken leverans av eller betalning for aktier
inom ramen f6ér Erbjudandet att ske. | enlighet med Placeringsavtalet
Gtar sig Bolaget, forutsatt att sedvanliga villkor ar uppfyllda, att kom-
pensera Sole Global Coordinator om négra krav riktas mot Sole Global
Coordinator eller om négra skador uppkommer.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet kan ABG Sundal Collier ("Stabiliserings-
managern”), i egenskap av Sole Global Coordinator, i den utstréickning
det ér férenligt med svensk rétt, komma att 6vertilldela aktier fér att
genomféra transaktioner som @r utformade for att stabilisera, upprdéitt-
hélla och pd annat sdtt stédjo marknadspriset pd Bolagets aktier pé en
nivé éver det som annars skulle réda p& den 6ppna marknaden. Séddana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pé Nasdaq

First North Growth Market, OTC-marknaden eller pd annat sdtt, och kan
komma att genomfdras nér som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handel i aktierna pd Nasdaq First North Growth Market
och avslutas senast 30 kalenderdagar ddrefter. Stabiliseringsmanagern
har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsdtgdrder och det finns
ingen garanti for att stabiliseringsatgdrder kommer att genomféras.
Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras till ett
pris hégre &n det slutligt faststéllda priset i Erbjudandet.

Stabiliseringsmanagern kan komma att utnyttja Overtilldelnings-
optionen for att dvertilldela aktier i syfte att moéjliggéra
stabiliseringsatgdrder. Stabiliseringsatgdrderna, om de genomfors,
kan avbrytas ndr som helst utan féregéende meddelande men

ARCTIC FALLS AB (PUBL)

maste avbrytas senast inom den ovan ndmnda 30-dagarsperioden.
Stabiliseringsmanagern maste, senast vid slutet av den sjunde
dagliga marknadssessionen efter att stabiliseringsétgdrderna har
vidtagits, i enlighet med artikel 5(4) i marknadsmissbruksférord-
ningen (EU) 596/2014 och kommissionens delegerade férordning
(EU) 2016/1052, offentliggdra att stabiliseringsatgdrder har
vidtagits. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens slut kommer
Stabiliseringsmanagern, genom Bolagets férsorg, att offentliggdra
huruvida stabiliseringsatgdrder har vidtagits eller inte, det datum dé
stabiliseringen inleddes, det datum dd stabiliseringen senast genom-
férdes samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes
for vart och ett av de datum dé stabiliseringsétgdrder genomfordes.

KOSTNADER RELATERADE TILL NOTERINGEN

Bolagets kostnader i samband med noteringen pd Nasdagq First
North Growth Market beréiknas uppgé till cirka 5 MSEK. Kostnaderna
@r huvudsakligen hdnférliga till legal rédgivning, skatterddgivning,
ersdttning till revisor, marknadsféringsmaterial och marknads-
foringsaktiviteter samt avgifter till Nasdaqg Stockholm AB och
Finansinspektionen.

RADGIVARES INTRESSEN

I samband med Erbjudandet tillhandahdller ABG Sundal Collier
finansiell rédgivning och andra tjéinster till Bolaget, tidnster for vilka de
kommer att erhdlla provisionsersdttning. Frdn tid till annan kan ABG
Sundal Collier komma att tillhandahdlla andra tjéinster till Bolaget, inom
den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner,
for vilka de kan erhalla ersdttning. Utéver vad som anges ovan finns
detinga intressen eller engagemang som skulle kunna vara av
vésentlig betydelse fér Erbjudandet. Bolagets Certified Adviser SKMG
Gger inga aktier i Bolaget.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmdrksammas pd att skattelagstiftningen i Sverige eller
i en stat som investeraren har anknytning till eller sin skattehemvist

i kan inverka pd hur inkomsterna fréin vardepapperen beskattas.

Varje aktiedgare bor sdka individuell rédgivning for att sdkerstdlla de
skattemdssiga konsekvenser som kan uppkomma baserat pd dgarens
specifika situation, inklusive tilldmpligheten och effekten av utléndska
regler och avtal.

HEMSIDOR OCH HYPERLANKAR SOM NAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehdller vissa hdnvisningar till hemsidor och hyperldnkar.
Vanligen notera att informationen pd dessa hemsidor och hyperldnkar
inte har granskats och/eller godkéints av Finansinspektionen och

inte utgor en del av Prospektet savida det inte anges uttryckligen att
informationen dr inférlivad i Prospektet genom hénvisning, se avsnittet
"Handlingar inférlivade genom héinvisning” fér mer information.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgéingliga pd Bolagets hemsida, www.
arcticfalls.se under Prospektets giltighetstid:

1. Arctic Falls AB:s (publ) bolagsordning; och

2. Arctic Falls AB:s (publ) registreringsbevis.
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Handlingar inforlivade genom

hanvisning

Bolagets finansiella rapporter for rdkenskapséren 2022/20231,
2023/2024 och 2024/2025 samt for perioden 1 juli — 30 september
2025, med jamforelsesiffror fér motsvarande period 2024, utgdr en
del av Prospektet och ska ldsas som en del ddrav. Dessa finansiella
rapporter aterfinns i Bolagets drsredovisningar for rakenskapsaren
2022/2023,2023/2024 och 2024/2025 samt fr perioden 1 juli —
30 september 2025, med jamfdrelsesiffror for motsvarande period
2024, dar hdanvisningar gors enligt foljande:

. Arsredovisningen 2022/2023: Forvaltningsberdttelse (sidorna
1-2), Férdndring eget kapital (sidan 2), Resultatréikning
(sidan 4), Balansrékning (sidorna 5-6), Kassaflode (sidan
7), Redovisningsprinciper och noter (sidorna 12-28) och
Revisionsberdttelse (sidorna 32-34).

. i-'\rsredovisningen 2023/2024: Forvaltningsberdttelse (sidorna
1-2), Férandring eget kapital (sidan 2), Resultatrékning
(sidan 3), Balansrékning (sidan 4-5), Kassafldde (sidan
6), Redovisningsprinciper och noter (sidorna 7-19) och
Revisionsberdttelse (sidorna 20-22).

. i-'\rsredovisningen 2024/2025: Forvaltningsberdttelse (sidorna
1-3), Férandring eget kapital (sidan 2), Resultatrékning
(sidan 4), Balansrékning (sidan 5-6), Kassafléde (sidan
7), Redovisningsprinciper och noter (sidorna 8-21) och
Revisionsberdttelse (sidorna 26-28).

- Deldrsrapporten fér perioden 1 juli 2025 — 30 september 2025,
med jamfoérelsesiffror for motsvarande period 2024: Revisorns
granskningsrapport (sidan 13), Resultatrékning (sidan 14),
Balansrdkning (sidorna 15-16), Féréndringar i Eget Kapital (sidan
17) och Kassaflédesanalys (sidan 18).

Samtliga dokument vilka @r inférlivade genom hénvisning finns att
tillgé elektroniskt via: www.arcticfalls.se. Observera att informationen
pé Bolagets webbplats, eller tredje parts webbplatser till vilka
hénvisning gors, inte ingdr i Prospektet savida inte denna information
inforlivas i Prospektet genom hdnvisning. Informationen pd Bolagets
webbplats, eller andra webbplatser till vilka héinvisas i Prospektet, har
inte granskats och godkdints av Finansinspektionen. Bolaget bedémer
att de delar av dokumenten som inte inforlivas i Prospektet antingen
inte ar relevanta for investerare fér bedémningen av Bolaget eller dess
vardepapper eller sé dterges motsvarande information pd en annan
plats i Prospektet. Bolagets arsredovisningar for réikenskapsdren
2022/2023,2023/2024 och 2024/2025 har reviderats av Bolagets
revisorer och revisionsberdttelsen dr fogad till respektive drsredo-
visning. Bolagets deldrsrapporter har inte reviderats av Bolagets
revisorer.

1) For rékenskapsdret 2022/2023 har den finansiella informationen uppréttats som koncernredovisning, dé Bolaget vid tidpunkten var moderbolag i en koncern. Under réikenskapséret
2023/2024 genomfordes en fusion mellan Bolaget och det heldgda dotterbolaget Darkathlon AB, varpd koncernstrukturen upplostes. Foljaktligen avser érsredovisningarna for rékenskaps-

dren 2023/2024 och 2024/2025 endast Bolaget.
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Adresser

Bolaget
Arctic Falls AB (publ)
Box 30
942 21 Alvsbyn

Sverige

Sole Global Coordinator
ABG Sundal Collier AB
Regeringsgatan 25
111 53 Stockholm
Stockholm

Legal radgivare till Bolaget
Baker & McKenzie Advokatbyrd KB
Vasagatan 7
P.O.Box 180
101 23 Stockholm

Bolagets Certified Adviser
Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB
Féhusgatan 5
603 72 Norrkdping

Bolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 21 Stockholm
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